Kiegészit szakerdi anyag

El6zmények

Hajdnanas varos Onkormanyzata 2007. aprilis 18vagbizott azzal, hogy varos kozui
velddési koncepcidjanak felllvizsgalatat és a kibziddési feladatellatas koltséghatékony-
sagi vizsgalatavégezzem el, és egyiddgg arra szakmai fejlesztési javaslatot készitsek.
munkaba bevontam dr. Balazsi Kéarolyt. Az eredetkhégdsen jovahagyott hataéid(kéré-
semre) 2007. junius 15-re moédositottuk, @njanius 8-an Megallapodas-médositast irtunk
ala. A szakanyag a modositott hatéredelkészilt, azt a Képvigetestiilet junius 21-én meg-
ismerte, egyidéjeg a 228/2007. (VI. 21.) sz. Hatarozatukban megkia polgarmestert,
hogy 6lem a megbizassal rokon tartalmu kiegészitést kédglerKiegészit szakérdi anyag

az erBl jalius 2-an kelt, 11-64/2007. szamu polgarmedtarélre valo hivatkozassal, az abban
foglalt 2007. szeptember elsejei hatérafigyelemmel készllt.

Rovid 6sszefoglald az eredeti szakeanyagbol

Az eredeti szakéft anyagban megallapitottuk, hogy a kadmmlodési, a kozosségi imels-
dési szakteruletre, illékeg a niivelédési otthonokra vonatkozoélag kibltséghatékonysagot
értelmezni nem leheAkkori indokainkat megismételniink nem sziksédgszen az eredeti
dokumentum minden érdekelt rendelkezésére all. lErlenére néhany kiegéstitnegjegy-
zést az alabbiakbarzel kapcsolatban mégszink.

Az eredeti szakéft anyagban megallapitottuk, hogy a varos ma énrkgzniivelédeési
koncepcioja fellletes, megalapozatlan és szakmaiit@elhetetlen. Ezzel kapcsolatban fel-
hivtuk a figyelmet arra, hogy egy Uj koncepcioticalaposszocioldgiai igényességgel elvég-
zett helyzet-és joképelemzestovetben, a szakanyagban bevezetni ajanlott Kibatbdesi
szisztémaval egyidéeg lehet csak késziteni, hiszen a jelenlegi egeslekiegészitése mar
csak azeért is szaksfilen eljaras lenne, mert nem tudhatod, hagihez képest kell barmit is
cselekedni. Ezzel kapcsolatbdibb megjegyzésiink a tovabbiakban sem keszakanyag e
feladatrésszel kapcsolatban megfogalmazott indakiaest is elegerdthek és megalapozott-
nak itéljik.

A mar leadott szakéit anyagunkban a varosnak egy olyan intézményi girakbevezetését
ajanlottunk, amia kb6zosségi mivelddés hazai (és helybéli) régmultjanak alapelveire ta
maszkodva a manapsag szerte Eurépaban honos intégmékodtetési méddalokon. Nem
részletezve az ott mar kifejtett egyéb vonatkozasaz réviden (a fivelédési otthoni intéz-
ményrészre vonatkoztatva) azt jelenti, hétpjdunanas alakitsa at onkorméanyzati dikod-
tetési intézményét az azt hasznalok egyesuletei altalokém mikodtetett civil k6zosseégi
hazza.Ez az (j struktura alkalmazzon félslvezelbt és az altaluk szilkséges szamu nign
I6t abbol a pénzil, amit a feladat ellatasa fejében erre a varastétddeés alapjan majd kap.
Javasoltuk, hogy eme legyen keveseldb mai intézményre forditott 6sszegnél. Itt és most
megjegyeztik azt is, hogy ez a javasolt intézmdikgutetési mod az ifjusagi rétegintézmeny
vonatkozasabama is é6 hajdunanasi gyakorlat

Ismételten a ,koéltséghatekonysag” ertelmezhetedigasl

-Kozmivelodeési, a kdzosségi imelodési szakteriletre, illéleg a niivelédési otthonokra
vonatkozolag a koltséghatékonysagot értelmezni ledvet” irtuk az elbb és irtuk korabban
is. A kérdesfeltevésdrtelmetlenségét érzékeltetszeretnénk utalni a varosban szépen sikertilt
fotér-rekonstrukciora, hiszen azzal kapcsolatban\segezhettek koltséghatékonysagi szami-



tast. A kdltséghatékonysag”, mint modentivbz6 bizonyosan értelmezled gazdasagi €élet
meghataroz6 szeleteire, egyes vallalkozasokra kdeé&daul ennek alapjan itél egy vasuti
szarnyvonalrél, egy beteg ember gyogyitasardl,mgygeum fenntartasarol vagy egy konyv-
tar allomanygyarapitasarol, az (megitélésink ésgdintunk szerint) sualyos hibat vét. Az (;
hajdunanasidgtér értéke sem koltséghatékonysagi ,megtérilésébam’ ez ebben az esetben
is értelmezhetetlen. Egy vasuti szarnyvonat fetdaris arnyaltabb megkozelitést igényel,
mint a pusztan a bevétel/kiadas 0sszevetését. Eigyg lember gyogyitasa is kész réafizetés.
Egy muzeum fenntartasat, vagy egy konyvtar allorggasapitasat sem lehet pusztan csak
bevételeilbl megitélni.

Szeretnénk felhivni a figyelmet az eredeti anyagpankiabjegyzetelt tanulmanyra, ami a haj-
dunanasi fiatalok varosi vonzalmat/&déset (is) elemzi. Nem koltséghatékonysagi (tehat
valéjaban megtériilési) szempontok alapjan kell rieghteni a hajdunanasi valésag bizo-
nyos szeleteit/kérdéseit, hanem éppen az e tanybaéarfelvetett kérdések mintajan! Azok-
bdl a szempontokbol bizony mar értelmesheetotér-rekonstrukcio éppen agy, mint a konyv-
tari informatika fejlesztése és az allomany gydéeai, vagy akar aiwelédési otthon haté-
konyabb niikédtetésének kidolgozasa és végrehajtasa.

Mikor és mibl lehet egy kdzosségiimelédési rendszer koltséghasz-
nosulasat megitéli?

Mint eredeti anyagunkban utaltunk mar arra, ,ka@tstekonysagi’ szamitas a koiavels-
désbennincs Legfeljebb 6sszehasonlitd szamokat lehet taldisonld nagysdgu varosok
mikodési adatainak Osszdipesével, de ennek hitelét a statisztikai bizoraytahg rontja,
arrél nem beszélve, hogy az adatokbafindtta telepulési ézmények/feltételek kilonbdz
sége. Eppen 6sszevetnénk a hajdinanasi intézmiahyrmikodtetett amair mivészeti cso-
portokban aktivak szamat (hiszék a k6zdsségi fivelédés elédleges alanyai és céljai!) a
varosi raforditasokkal, destiletes 6sszeget kapnank. Ezt az aranyt némildgesthetné a
kidllitasi latogatok, az intézményi rendezveények amabr miivészeti csoportok altal rende-
zett/szervezett alkalmak rigmek szama, de ha ezt nem jegybevétel bizonyiggancsak
bizonytalan latogatdi adatokhoz jutunk. A helyis@dgt révén érkezettek nem szamithatnak
intézmeényi tevékenységnek, hiszen a bérbeadas apminelési munka, hanem az adottsa-
gaikkal valo Uzletszér gondnokolasi/takaritasi tevékenység.

Persze azért valamiképp mégis lehetségednkormanyzati raforditasi koltségek hasznosula-
sat megitélni. Egyrészt, ha az intézmény smvételttermel (ami annal jele6sebb, minél
inkdbb megkozeliti az dnkormanyzati tAmogatas @gtyeA jelenlegi intézmény esetében
errél nincs sz0. Masrészt, ha kalémegyei, regionalis, orszagos vagy europaiyazati pén-
zekkelnodveli szakmai mozgasterét; vagyis ha a targyéwiimiinyzati tamogatasanak 6t6-
dét/negyedeét elérpalyazati nyereménnyebbitette koltségvetését, és ezzel ndvelte a hajdu-
nanéasi emberek kozosségiivelodési leheiségét. A jelenlegi intézmény esetében (mint leir-
tuk) er6l sincs sz6. Harmadrészt, ha az évenként ugyanakkokormanyzati tamogatasbol
jelenttsen megnoveli az aktiv kozéssedgvetidésben részes hajdunanésiak szamadyis

ha a jelenleginél nagysagfokkal intenzivebb szakmamnkéat folytat. Ez a fejdés/lBvilés a
korabbi évek és a 2006-0s év statisztikaja szarjptenlegi struktaratél nem kovetkezett be,
es szakmai megg@yodesink szerint (mint irtuk) a novekedés csak &«tralis atalakitastol
remélhed. Megjegyezzilk: nem csak Hajdunanéson.

Amennyiben a varos az idésszel atalakitja, egyesuletiikodtetégvé teszi intézményét, és
ha kozniivelédési feladatellatasrél sz6l6 szédéssel biztositjia szamukra a korabbihoz ha-
sonl6 6sszeget, és ha az Uj struktara niesgelik, és legkébb 2007 végén tkddni kezd, és



a tarsadalmiasitas eredményeképp egyre inkabbedgmik (0j mivelédé csoportok) jelen-
nek meg, akkor majd a 2008-as teljes évhez haaaonléhet a 2009-est, a 2010-est, stb. Am
ekkor sem a ,latogatdk” szamolandok dssze, han&zasségi mivelédés (Uj, szervezett és
onkéntes) alanyai, a lelésegtl megndvekedett kulturalis egyesiletek darabszdragin-
kabb azonbam varosi kdzvélemény pozitiv moédosulasa lesz aauérgsemmint az akkori
konkrét létszamok.

Korabbi anyagunkhoz hasonléan Ujra azt javasoljuk ehat, hogyalakitsak at a meguju-
lasra képtelen (mert ha képes volna, mar megujulina!) intézmeényi strukturat olyanra,
ami mobilizalja a varos rejtett és régkodi kozossegi mivelddési potencigjat, alakitsak at
tehat az intézményt a hasznalok egyesilete szabaekérvényesitésérdekében! Enged-
jenek szabad utat a helyi emberi, polgari kezdemémgéseknek agy, ahogyan ez 1948
elétt volt, és ahogyan ez szerte Eurépaban a polgarasés kezdetédl folyamatosan mi-
kodik.

Mint emlitettik, ezt a folyamatot segithetik fram&iollegaink egy oktéberi, a helybéli érdek-
6doknek és érdekelteknek szervezett h&lynferencidval Segitheti a megértést és az alkal-
mazast a meghatarozo hajdunanasi szervezetek &tpwvek (4-5 Hnek) novemberben lehet-
séges franciaorszaganulmanyutja Mi magunk valtozatlanul ajanljuk kozrékbdésinket
szakmai anyagunk helyszini vitaiban, itlelg az ezt kéveéttovabbi fejleszii kozremikode-
stinket, hogy ne csak a javaslattételben, hanenkaiftmjadasaban, és a megvaldsitas soran
is exponaljuk magunkat. Ismételten felhivjuk a &lyyet arra, hogynindezen lehéség és
ajanlat csak akkor érvényes, ha szeptemberbenaakétisra dontés sziletik, és ha dsz
folyaman a struktura kialakitasa megtorténik ugygy 2007 végen a folyamat beindithato.

Budapesten, 2007. augusztus 25-én. Beke PAal



