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Tisztelt Polgarmester Ur!

A 153/2007 (V.30.) szamu Képviselestiuleti Hatarozat
alapjan 2008.augusztus dl-a Csiha Gyzé Altalanos, Kozép- és
Szakképé Iskola jogutodja a Krosi Csoma Sandor Gimnazium
és Szakkozépiskola, Kollégium lett. A kdz0Os igaagat onalléan
gazdalkodo intézmény 0j nevesikdsi Csoma Sandor Gimnazium,
Szakkozép-, Szakképzs Altalanos Iskola, Kollégium.

A k6z6s munka joval korabban, mar 2007. szeptenbeerélkez-
dodott. Az altalam szeptember @lbetére dsszehivott, az akkor
még két figgetlen és egyenrangu iskola \issggge tobb alapvét
dologban nem tudott megegyezni. Annak ellenérey leggor mar
ismert volt, hogy személyem lesz az 6sszevont imééy igazga-
téja — érthet jogi okok miatt - nem kaphattam ide vonatkozé ve-
zebi jogositvanyokat. Ekkor valt szikségessé dr. GayyNGabor
szakérd Ur szakmai vezetésévelikvodé munkacsoport létrehoza-
sa. E csapat tagjainak, valamint a hattérben délgazaprolékos
részfeladatokat végrehajté tanarok, gazdasagickmitai dolgo-
z0k kozel 9 honapos munkajanak koszobbetaz 6sszevonashoz
szlikséges feltételek megteréniek. E munka kézben azért akad-
tak kisebb-nagyobb zsort@lések, egymasra mutogatasok, hatar-
id6 elodazasok, nemcsak a kisebb csoportokban, hanerned-
ségben is. llyenek még augusztus 1. utan is vaitalely inkabb a
gazdasagi vonalon volt érezbet

A Csiha Gyz6 Altalanos, Kozép- és Szakképiskola atvétele
2008. julius 29-én tortént meg, annak rendje-médgxint. A két
igazgato ( atado és atuwey mellett az dnkormanyzat képvisg
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dr. Nagy Attila reviziés munkatars és még 4 személy részt a jegykonyve-
zett atadas-atvételen. Ezt a napot sok leltarozédejtezési és adminisztracios
munkanap élzte meg. Az atadas egy nap alatt megtorténhetett, precizen és
gondosan élvolt készitve. Bejartuk az egész iskolat, épiietaktarait, az ott ta-
lalhato targyakat, eszkozoket leltar szerint aiikézaz iskola okmanyait, hivata-
los dokumentumait, pecséteket atvettem. Mindentbven talaltam ( talaltunk ).
Pozitiv egyittnikodést tapasztaltam.

Az ezt koved hetekben az dsszevont iskola igazgatéjaként stgodoakadt. A
szokéasaiban sok esetben éimmn elté$ szekhely- és tagintézmeény szeptember 1-
| tanévinditdsanak feltételeit sikeresen megteneimem volt egyszérfeladat. A
sokszor elhangzott ,mi ezt nem igy szoktuk csiridlelett valahogy uralkodni
kellett. Természetesen ekkor is voltak motyogasiekekkor mar, mint igazgaté
donthettem a problémak felett. Nyilvanvaléan nesszaélve a ,hatalmammal”,
de a feladat végrehajtasa érdekében, néha hat@moiatlett fellépnem, még ha
nem is tetszett az néhany embernek. ( Olyan darés, ami mindenkinek meg-
felel.)

A teljes dolgozoi Iétszam 2008. augusztus 21-&kiatott egy-
massal a Krosi kistornatermében (150 ember). Itt véglegdsikeds fogadtuk el
a dr. Cs. Nagy Gabor ur altal is elismert, jOl slkiéett alapdokumentumainkat.
Ezeket a dokumentumokat az iskolaszék, a didkisagtk és a sziil munkako-
zOsségek — gyakorolva a jogszabalyban meghatajogaikat — véleményezte és
elfogadta 2008. augusztus 22-én (jegyinyvek mellékelve). Az augusztus 21-i
maratoni udlésinket egy ol sikertlt k6zds ebéddetuk, amikor is a kollégak
egymassal ismerkedve jokat beszélgettek. ( Ennagbédnek tdbbek kHzott ez is
volt a célja.) Ezeket a dokumentumokat az augusizei®ta nmikods, de modosi-
tasra szoruld Alapité Okiratunkkal egyutt a rendkivestileti Glésen a képvise-
|6k el is fogadtak. igy nyugodtan kezdhettiik a tahévisz hivatalosan is iko-
doképesek lettlink.

A dokumentumokban eltéthagyomanyokat, eltérérdekeket kel-
lett 6sszehangolni, s ez nem ment mindig z6kksmtesen,& be kell ismerni,
hogy a mai napig is maradtak nyitott kérdések. Ratasi szerkezetben a tanulok
eés a pedagogusok Osszetételében mutatkozé eltéméagikszikség van (lesz)
néhany finomitasra, melyet 2009 oktoberéig szarndédoelvégezni.

A k6z6s munka mindkét intézményben fenntartassakéskis fé-
lelemmel kezddott el.

A gazdasagi helyzete€rint problémak: a tagintézmény anyagi helyzetének
atlatdsa elég nehéz volt, mivel nem egy elgondalgjan készilt a két koltség-
vetés. A maradék @ranyzatok koérdl, hogy melyeket és hogyan vezessiink
problémak jelentkeztek. Habar a koltségvetésiukafdhalasa 6sszegsien id-
aranyos volt, gondot jelentett, hogy a&nlyugdijba vonul6 gazdasagi dolgozo-
nak mar a kdzos koltségvetéshellett 83 nap szabadsagmegvaltast finansziroz-
ni. Ennél is nagyobb probléma, hogy szeptembek&sber hdnapra nem tervez-
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tek talérat és mar ez is a kozos intézmény koltstigpét terhelte 2,2 millio
forint értékben.

Az anyagi mellett inkabb erkolcsi problémat jelénte tagintézményben az
adminisztrativ dolgozoknak fizetett 1 havi jutal@nfitizié lebonyolitasaért. Meg-
lepetésként ért bennlinket a mi szokasainktol wijesltéé Csiha-dij brutto
200.000 Ft-os értéke, mely szintén a kdzos kolestsgty terhelte. A székhelyin-
tézményben a Sods Gabor — dijat az Alapitvany @dj&ialakult gyakorlat sze-
rint max. 40.000,- Ft), nem pedig a koltségvetefhanszirozzuk.

Nehezen baratkoztunk meg rogton a fuziét kévetgy érteld anyagok, segéd-
eszkdzok, szerszamok igényével. Ugy gondoljuknéitn mindig a takarékosséag
érvényeslult és nem mindig lathaté be, hogy egyaknsakhoz miért kellett, kel-
lene minden évben Uj kéziszerszamokat biztositani.

Eltérs mdédon zajlott a két intézmény nyilvantartasa, aih@s” kézi nyilvan-
tartasokat mar az (] felallasiu gazdasagi irodatsetk szamitogépre rogziteni.
Egyébként a gazdasagi irodaba atkerilt volt tagményi dolgozé hamar beil-
leszkedett, a munkajaval probléma nincs. Az dsstembézmeény gazdasagi ve-
zetéseét és munkajat az ott dolgoz® §of veégzi. Az atszervezés soran a régi gaz-
dasagi vezét prémium eéveit tolti, az U] gazdasagi vézés 2 régi dolgozonk
mellé 3 Uj munkaér kertlt ( 1 & a miv.kbzpontbdl, 1 § az évodabadl, 1& a
Csihabdl). Nagyon oOrvendetes, hogy az iroda dolgazl kialakitott munka-
megosztasban igen hamar 6sszeszoktak, lathatéaa gilkketimentesen végzik
a dolgukat. Ez megnyugtaté.

Nemcsak a gazdalkodast, de az oktatast is gahutyy, a tagintézmény kiste-
herautdéja mar hosszabb ideje Uzemképtelen voltaigy jarmiveinkkel kellett
az itteni munka mellett a szakmacsoportok anyaigesi# megoldani.

A karbantartdsi munka Osszeolvasztasa zokkemtes volt, & szamunkra
ezen a téren a fuzio kedvelehetségeket biztositott, mivel a fésburkolo, asz-
talos, viragktd és az SNI-s dolgozok sokat segitenek a székhépmgny kar-
bantartasi és parkgondozasi munkaiban. Itt aztjé&emelt problémat, hogy sem
a szekhely-, sem a tagintézmény nem rendelkezianyszeral szakemberrel
vagy szakmunkas tanuloval, igy az ezen az egyéliladasetveszeélyes tertleten
nincs megoldva a karbantartas.

Az oktatas teriletein voltak talan a félelmeink a legnagyoblizlkre kell bo-
csatani, hogy ez a félelem az elmualisdakban jeledsen oszlik.

Mas a két intézmény gyerekanyaga, a tanari kaetsste, illetve a profiltisz-
titas kényszere is indokolta ezeket a félelmeinketelmalt iddszakrél nyugod-
tan kijelenthet, sem a tanari karban, sem a tanuldk kdzo6tt neastagltunk nyilt
ellentétet.

A tanév inditasa étt mindkét intézmény elkészitette a sajat tant@iggizta-
sat, amit tébb alkalommal egyeztettiink, néhanyekallesetében konkretizaltunk
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€és megdallapodtunk az attanitasokban, melyre azdtrtseikség, mert nem
egyeztek a kotelézorak, illetve megvaltoztak a feladatok. Gondogijett még,
hogy a tagintézményben tébb tanari allas betohettdt, melyet még csak ekkor
tudtunk meghirdetni, s van olyan allas, melyet amagig nem tudtunk betdlteni.
Orszagosan is igaz, hogy a szakelméleti és a ghgikorakra is nehéz a megfele-
|6 szakképzett tanart, oktatot sz@tetni, hisz nem igazan kecsegtat havi 80-
90 ezer forintos havi netto fizetés. Nem kevés gootozott nekink az elt@r
es B hét, mely nalunk teljesen szokatlan volt,dgyttanitasok miatt a heti illetve
a ciklusos orarendeket nem volt egyszgésszehangolni. De megoldottuk!

A tankonyvrendelést még kilén — kulon inditottukéd egyeztetés utan olyan
dontés sziletett, hogy kulon is fejezik be az im@&ayegységek annak ellenére,
hogy aki ezt a feladatot eddig a tagintézményblttal mas munkakorbe kerlt.

Nehézséget okozott a tovabbképzési tervek egyseeteedfogadasa is, mivel
mindkét helyen mas volt a gyakorlat.

Az elmult iddszakban tobb kozos feladat és kotelezettség a nubklkozos
munkara és a hatékony egyuikidésre 6sztonzott benninket.

Kdzosen keészitettik el a kotetegtatisztikat, aholdleg az 6sszesités soran az
eltéib szemléletek miatt adodtak kisebb vitak, melyekeistken megoldddtak.
Meglepett benniinket a tagintézményben a hatrany@st@almozottan hatranyos
tanulok létszama, melynek alapjan raddbbentlinky laodidkok szocialis helyze-
te terén a tagintézményben Iényegesen rosszablyzetieamelyet igazol a na-
gyobb lemorzsolédas és a magantanuldk nagy szama.

November hénapban mar kdzésen rendeztilk meg asaarbkban a nyilt na-
pot, melyet megékéen kozos beiskolazasi anyagot készitettiink. A aétok-
kal kisebb ellenallast tapasztaltunk a parhuzanépzds megsziintetése terén, igy
az informatika szakmacsoport oktatasat a 2009/231@anéuil a székhelyintéz-
ményben végezzik. A nyilt napunk még az eddigielsghgyobb sikert aratott,
rendkivil latvanyos volt a tagintézmény munkailigtént kiallitds és az itt és a
k6z0s beiskolazasi siilértekezleteken vald hozzaallasrél is csak paaititu-
dunk nyilatkozni.

Kozosen pélyaztunk az Utravaldé Nemzeti Osztondfjpmmra, amelyet ko-
szonheten a gyermek- és ifjusagvedelmi fémbknek — hatéritte elkészitet-
tink, varjuk az eredményt.

Igaz, hogy lassan, de egyéb terlleten is elkdid a k6z6s munka. A tagin-
tézmény gépész szakmacsoportos tanuloiibetggyakorlatot mar a székhelyin-
tézményben toltik.

Normalis mederben zajlanak a rendszeres kdzosdorerstkezletek, és az in-
dokolhatd és megeérthiesajat érdek képviseletén tul megfélelz egyuttmiko-
des.



5

A fuzié ebkészitése soran illetve az elmulésaakban alapvétcélként betar-
tottuk, hogy mindkét intézméngrizze meg sajatossagait, hagyomanyait, igy a
szalaglizé6 Unnepségeket kilon tartottuk.

A fent mar tébbszor részletezett problémak migtiasaszamolnunk kell azzal,
hogy a k6zponti mutatok alapjan a korabldikelé helyezéstink romlani fog: ta-
nulmanyi eredmény, hianyzas, felvételi, nyelvvizégaversenyeredmeények teri-
letén.

Osszefoglalvaigy érezziik, hogy az eddigi egyittkddés soran a nagy prob-
lémak és a komoly Utkdzések elkeriltek benninkéhdxdy adminisztrativ meg-
oldas nagyon aprolékos ésigenyes. llyen pl. a tanar — diak felvétel, személy
tgyek intézése, mely sokszor parhuzamosan kelly hezpjlodjon. A kezdeti
egymasnak feszllések a napi k6zos munkak, a kddékek, feladatok végrehaj-
tasa sordn nagyon sokat oldodtak. Lassan mindeagiatélja a helyét a rend-
szerben és teszi a dolgat a sajat posztjan a séglaijo mikodésének érdeké-
ben. En gy tapasztaltam, hogy a tagintézmény dolgés vezéisége részére a
legnagyobb megnyugvast az jelentette, hogy a ¥ségé ugyanaz maradt, akik
voltak, raadasul ugyanabban a felallasban.

Tudjuk, hogy az ets k6zos tanév alatt a ,tanulopénzt” megfizetjik, tdéz
hogy meég kertilnek problémak felszinre, de reméljiflgy ezekre megoldasokat
taldlunk és a 2009/2010-es tanévet mar szorongasikil, normalis mederben
kezdjuk.

Hajdunanas, 2008. december 4.
Tisztelettel:

GOmori Jozsef
igazgato



