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Hajdananasi Ovoda magasabb vezetdi palyazatara benytjtott vezet6i
programok értékelése

Hajdtinanas Varos Onkormanyzata 2008. marciusdban hivatalosan kozzétette
a 2008. julius 1-t6]1 6nallé6 d6vodaként miikods Hajdinanasi Ovoda magasabb vezetdi
palyazatat. Ezzel a fenntart6 eleget tett a Kozoktatasrol sz6lé 1993. évi LXXIX. tor-
vény, illetve a 138/1992. (X.8.) Kormanyrendelet el6irasainak: nyilvanos palyazattal
hirdette meg az 6vodavezet6i megbizast 5 éves periodusra.
Az Oktatasi Kozlonyben megjelent palyazati felhivasra harom palyazo6 nyadjtott be pa-
lyazatot:

Gyongyosi Maria a hajdtinanasi I sz. Ovodai Egység 6vodavezetdje

Kovacsné Bata Eva a hajdtinanasi I. sz. Ovoda 6vodapedagogusa

Vargané Fehér Erzsébet a hajdtinanasi I. sz. Ovodai Egység 6vodavezetdje
A fenntart6 egységes szempontsort ajanlott a vezetGi palyazat elkészitéséhez, melyet
mindhéarom palyazo igényelt és pélyazat készitésében felhasznélt. A palyazatot kiir6
Hajdinanas Varos Onkormanyzata a vezet6i programok szakmai-tartalmi elemzését

kérte a koriiltekinté mérlegelés, a megbizasra alkalmas palyazo vezet6i koncepcioja-
nak megitélése érdekében.

I. A vezet6i programok elemzésének célja:

A fenntart6 onkormanyzat testiileteinek tamogatasa abban, hogy a megbizas
el6tt mérlegelhesse a jelolt vezetoi stratégiajat, szakmai, vezet6i felkésziiltségét.

A szakért6i elemzés soran exponalt szempontok:

» avezet6i programba foglalt stratégiai célok, illetve a varosi kozoktatasi tervek (in-
tézkedési terv, onkormanyzati minfségiranyitasi program) szinkronjanak vizsga-
lata,

* a 2004-ben jévahagyott Helyi Nevelési Program és a vezet6i program koherencia-
ja.

Fontos megjegyezniink, hogy elemzésiink csak a palyaz6 vezet6i programjara terjed

ki. Nem lehettiink tekintettel az Gjrapalyazo évodavezet6 korabbi 5 évben végzett
munkajanak atfogd elemzésére.
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I1. A vezetdi program elemzését az alabbi szempontok alapjan

végeztiik:

1. A palyazat formai megfelelése
2. A vezet6i program tartalma
2.1. Helyzetelemzés
2.2. A feladatrendszer, az intézményi kornyezet bemutatasa
2.3. Az intézmény tartalmi munkajanak értékelése
2.4. A helyi nevelési program és a vezet6i program koherencia-
ja
2.5. A szakmai-tartalmi munkara vonatkozo elképzelések
2.6. A vezetésfejlesztésre, szervezetfejlesztésre vonatkozo ter-
vek
2.7.  Humaneré6forrasok fejlesztése
2.8. Egyiittmiikodés a partnerekkel
2.9. Gazdalkodasra vonatkozo elképzelések
3. A miifaji elvarasoknak valé megfelelés

IT1. A vezetdi programok elemzése:

GYONGYOSI MARIA

palyazatarol

1. A palvazé kompetenciai:

- bvodapedagdgus (Hajduboszorményi Ovondképzé Intézet, 1975.),
- pedagogiai szakos tanar (Debreceni Egyetem, BTK, 2002.),

- kozoktatas vezet6 (KLTE, Debrecen 1999.),

- kozoktatasi szakért6 (2005.).

A palyazo 1995. 6ta intézményvezetd, 1975. 6ta folyamatosan pedagogus pa-

lyan van.

2. A palyazat formai megfelelése:

Gyongyosi Maria megfelel a felhivasban kozzétett kritériumoknak, rendelkezik
megfelel6 képesitéssel, kompetenciai, erkolesi bizonyitvany alapjan formailag
megfelel a palyazati feltételeknek.
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3. A vezetoéi program tartalma:

A tartalmi hitvallasaban rogzitett értékekre alapozottan fejti ki céljait, amely
két konkrét célt ir kortiil:

- a két intézményegység autonom programjanak teljesitése, az egyedi
profil erésitése,

- az intézmény minGségbiztositasi elemeinek érvényesitése (az 6voda-
pedagogusok munkajanak értékelése: teljesitményértékelés, gyermeki
fejl6dés mérés-értékelés, stb.).

Helyzetelemzése: alapos, minden fontos paramétere kitekintd. Kifejti a HOP altal
rogzitett alapelveket, f6 célokat, feladatokat. A programelemek idézése a palyazat vé-
leményez6inek, a dontéshozoknak Gjat nem tizen. A helyzetelemzés 1j eleme a csala-
dok, a gyerekek Osszetételére vonatkozod elemzés, a halmozottan hatranyos helyzetli
gyerekek integralt nevelési gyakorlata, a kompetencia alapa nevelés gyakorlatanak
bevezetése.

Az intézménygazdalkodasra vonatkoz6 elemzés targyilagos, atfogja a lényeges
probléméakat, az esetleges megoldasokat azonban csak a fenntarténak cimzi annak
ellenére, hogy a II. sz. 6vodai egység tudatos és eredményes palyazati tevékenységet
végez.

A vezetli stratégia kifejtésekor Gyongyosi Maria tapintatosan, de hatarozottan
rogziti: a két 6vodai egység tartalmi munkajaban vannak asszinkronok (pl. pedagbgu-
sok teljesitményértékelés, gyermeki fejlédés kovetését szolgald mérési gyakorlat,
stb.).

A péalyazé elOretekint: az integralt intézményre szabhat6 célokat, feladatokat fogalmaz
meg, amelyek a kozelitést, a jo gyakorlat kritikai kovetését és a tagoévodak szakmai
autonomiajanak elfogadasa mellett a stratégiai fejlesztések O0sszehangolasat célozza
meg (pl. kompetencia alapt nevelés, a pedagégus tovabbképzés célszerli tervezése,
stb.).

A célokat kifejt6 feladatokat rovid, kozép és hossza tava feladatokra osztja, amelyek a
kozoktatas kihivasait kovetd, szakszertien leirt cselekvési tervként értékelheték.

Kiilon fejezetet kapott Gyongyosi Maria programjaban a fejlesztés, beruhazas.
Az itt megjelolt célok, a beruhazasok ilitemezése szinkronban van a varosi onkor-
manyzati tervben megfogalmazottakkal, (épiiletkivaltas, a hianyz6 funkcionalis helyi-
ségek potlasa).

Az intézmény miikodtetésére vonatkozo fejezetben fejti ki a szervezet ira-
nyitasara, a szervezeti struktara és a szervezeti kultira egyes elemeire vonatkozo el-
képzelését. Nem kivan kényszert valtozasokat alkalmazni, az érték tisztelete, a mun-
katarsak, vezetGk tovabbi egytlittmiikodésére szamit.

Sajnélatos, hogy a szervezetfejlesztésre, a vezet6i tevékenység fontosabb rendezdelve-
ire nem torténik utalas.

A kapcsolatrendszerre vonatkozéan konkrét, jol kiterjesztett, f{6ként a szakmai és he-
lyi kozéleti kapcsolatokra nyitott.

4/9



A gazdalkodas, fenntartas fejezett6l némiképp tobb, koncepcionalisabb elképze-
lést varhatnak, de az 6vodavezetd ismert korlatai, a besziikiilt lehet6ségek Gyongyosi
Mariat racionalis, mértéktart6 célok, feladatok megfogalmazasara késztették.

oo

Osszegzés:

Gyongyosi Maria alapos, targyilagos helyzetelemzése alapozott,
vezetol programja tartalmazza a vezetdi stratégia alapvetd elemeit,
azokat az integralt intézmény aspektusabol elemazi.

Fejlesztési céljai részben a tagovodak pedagogiai hagyomanyainak fo-
lyamatossagat hangsulyozzak (nevelési programok, onallé arculat tisz-
teletben tartasa, a megkezdett fejlesztések folytonossaga és adaptalasa
a jelenleg az I. sz. egységhez tartozo tagovodakban), masrészt valaszt
kivannak adni az intézményhasznalodk, a tarsadalmi-gazdasagi kornye-
zet kihivasaira.

A kovetkezb 5 évre vonatkozo célok, feladatok a HOP és a mindségfej-
lesztési program realizalasat célozzak meg. Ehhez kivanja vezetoi mun-
kaja soran optimalizalni a feltételeket, a partnerkapcsolatok minoségét
és a belso kohéziot.

Végzettsége, kompetenciai és a vezetoi programban vazolt elképzelései
alapjan Gyongyosi Maria magasabb vezetoi megbizasat javasoljuk.

KOVACSNE BATA EVA

palyazatarél

1. A palvazé kompetenciai:

- 6vondi szakkozépiskolai tanulmanyok
Zalka Maté Szakkozépiskola, Berettyoujfalu, 1983.

- bvodapedagogus Hajdtiboszorményi Ovonsképzé Intézet, 1987.

- vezet6 6vodapedagbdgus Hajduboszorményi Wargha Istvan Pedagogiai Fo-
iskola, 1999.

- pedagogiai szakos tanar (Debreceni Egyetem, BTK. 2005.

- orszagos kozoktatasi szakérto.

2. A palyazat formai megfelelése:

Kovéacsné Bata Eva palyazata megfelel a felhivasban kozzétett kritériumoknak, ren-
delkezik megfelel6 képesitéssel, kompetenciai alapjan formailag megfelel a palyazati
feltételeknek.
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Kovéacsné Bata Eva szociologiai, demografiai tendencidkra is kitekintd,
az intézmények miikodési koriilményeit atfogéan elemzé helyzetértékelést ké-
szitett. Az elemzéshez kapcsolva a fejlesztési iranyokat is megjelolte — ezek
szinkronban vannak a varos kozéptava elképzeléseivel.

A személyi feltételekre vonatkozo fejezet tomor, kifejti a vezetdi sta-
bilitasra vonatkoz6 torekvését.
Az intézménygazdalkodasra vonatkozo6 leiras kissé elnagyolt, de a f6 tendenci-
akat tiikrozi.

A pedagogiai munkara vonatkoz6 helyzetelemzés tartalmas. Tablazatos
formaban mutatja be a k6zos pedagogiai hangstlyok kiemelésével a két 6vodai
egység nevelési programjat és gyakorlatat. Az integralt intézmény programja-
nak kidolgozasa a kozos elemek mellett, a tagoévodak autonomiajanak érvénye-
sitését hangsulyozza.

A péalyazat tovabbi fejezeteiben tudatosan az integralt intézmény jovéképét fejti
ki, megfogalmazva a szervezeti struktturajat és a {6 célokat.

Kiemelt figyelmet szan a nevelGtestiilet kompetencidinak optimalis hasznosita-
sara, a tovabbképzések lehetséges, programnak megfelel6 fontosabb tertiletei-
re. Fontosnak tartja a pedagogiai hagyomanyok tiszteletben tartasat, az értékek

727

meglrzését, megbecsiilését, melyet a jov6épités garanciajanak tekint.

A vezetdi stratégia leirasa tudatos, a legfontosabb teriiletekre kiterjed
(szervezeti kultiira — informacidaramlas, dontések el6készitése, belsé ellendr-
76s).

Figyelme kiterjed a mindségfejleszté tevékenység tovabbfejlesztésére, a telje-
sitményértékelési rendszer kiépitésére, elfogadtatasara.

Az intézmény kapcsolatrendszere azonban a fenntartora, a sziil6kkel val6 kap-
csolattartasra sziikiil, megbizasa esetén a fontosabb partnerekre is figyelnie
kell (altalanos iskolak, prevenciét segitok, gyermekvédelem, kozmiivel6dés,
pedagogiai szakmai partnerek, stb.).

A vezetodi elvek és értékek kifejtése a sikerkritériumok megjelolé-
sével tortént, attekinthet6 formaban, a legfontosabb célokra koncentralva. A
vezetOi program sikerkritériumait a palyaz6 onallo fejezetben dolgozta ki —
ezek szinkronban vannak a programban megjelolt pedagbgiai munkaval, targyi
fejlesztésekre vonatkozo célkittizésekkel.

OSSZEGZES:

Kovacsné Bata Eva vezetéi programjat a fenntarté dltal kézrea-

dott ajanlasnak megfeleloen dolgozta ki.

A program tartalma, stilusa, rendszerszemlélete rendhagyo, twjszerii
szemléletet tiikroz. Ugyanakkor, a program néhany teriileten nem kel-
loen kifejtett, helyenként kiforratlan, a fejezetek kozotti aranyok sem
kiegyenlitettek.
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A jelolt palyazataban érték, hogy a vezetdi stratégia koncepciozus, az
integralt intézményre exponalt jovoképet mutat és realis, elérhetd célo-
kat tiiz ki.

Kovacsné Bata Evat pedagégiai gyakorlata, palyazatanak formai

megfelelése, a vezetoi program tartalma alapjan alkalmasnak tatjuk
magasabb vezetéi megbizasra.

1.

VARGANE FEHER ERZSEBET

palyazatarol

A palvazo kompetenciai:

- 6vodapedagogus (Hajdboszorményi Ovonsképzé Intézet, 1975.),

- 6vodai menedzser (szakvizsga) Budapesti Tanitoképzo Féiskola, 1996.

- oOvodai szakérto (szakvizsga) Tessedik Samuel Foiskolai Pedagogus
Féiskolai Kar, Budapest.

A péalyazé 1975. ota rendelkezik 6vodapedagbgusi gyakorlattal, 1993. 6ta 6vo-
davezet6i gyakorlattal. 1998. 6ta szakért6i névjegyzéken van, ebben gyakorlatot
is szerzett.

A palyazat formai megfelelése:

Vargané Fehér Erzsébet vezet6i palyazatra benyujtott dokumentacidja megfelel
a palyazati felhivasnak. A jelolt megfelel6 kompetencidkkal rendelkezik: 1975.
oOta szerzett gyakorlata meghaladja az 5 évet, vezet6i tapasztalatai, képzettsége
és kvalifikacioi alapjan alkalmas az integralodo 6voda vezetésére.

A vezet6i program tartalma:

A palyazo az aktualis kozoktatas-politikai, tarsadalmi és gazdasagi kihivasokat
elemezve az 6vodakra harul6 feladatokbol indul ki. Az esélyegyenlGség, a haté-
konysag, min6ség kulcskérdései mellett a 2004-2010. k6zotti idészak kihivasai
adjak palyazatanak orientaciéjat: a demogréafiai tendenciak, az 6vodak kapaci-
tasa, a szerkezeti atalakitas, a gazdasagi egység létrehozasa, a koltségvetési szi-
goritasok.

Szakmai kihivasok koziil a valtozo elvarasokat, az 6voda kompenzacios szere-
pének novekedését elemzi részletesebben.

Helyzetelemzése soran a makro- és mikrokornyezet atfogd, a demog-
rafiai jellemz6k és varhaté tendencidk leirasabol all, az intézményhasznalo,
csaladok jellemzése, a lakossag-mobilizacié, a gyermekosszetétel bemutatasa
elmaradt.

A miikodési feltételek leirasa helyenként evidenciakat tartalmaz (az 6vodai el-
latas definici6ja a helyi nevelési program f6 elemeinek felsorolasa, a jovobeni
feladatok felsorolasa —,tendenciak” cimsz6 alatt.
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A személyi feltételek leirasa ellenben preciz lista a nevel6testiilet szakképzett-
ségérol, az allomanyrol. Az alkalmazottak tovabbképzésére vonatkozo elképze-
lések kivanatos iranyai a jelolt szerint: informatikai képzettség, mérés-
értékelés, teljesitményértékelés.

A jovébeni feladatok ellatasara vonatkozoan kifejezi igényét a jelenlegi alkal-
mazotti allashelyek megtartasara, s6t bovitésére. Az optimalis feladatellatas
feltételeként értelmezheto 1étszambovités (5-6 f6 olvashaté ki a szerepek alap-
jan) aligha realizalhat6.

A targyi feltételek bemutatasa részletes, megfelel§ helyismeretet, ta-
jékozottsagot tiikroz. A fejlesztésre vonatkozo elképzelések, tervek részben a
fenntart6 terveire, részben a kedvezétlen paraméterekre, a hianyzo6 funkciona-
lis helyiségek potlasara alapoznak.

Az intézmény gazdalkodasra vonatkozo fejezet a koltséghatékony-
sag és a feladatellatas stratégiai és operativ feltételeinek folyamatos biztosita-
sat célozza meg. A gazdasagos miikodtetést az integralt 6voda tovabbra is a for-
rasmenedzsment tevékenységével, az alapitvanyokkal, tamogatokkal, palyazati
forrasok lehivasaval képzeli el.

A vezet6i program lényegi eleme a palyazoé pedagogiai koncepcidja (a
pedagogiai program alcim itt nehezen értelmezhet6), amely a tagévodak peda-
gogiai hagyomanyaibol, a HOP f6 elemeibdl indul ki, helyenként tematikusan
idéz. A nevelés alapvetd kereteinek bemutatéasa helyett célszer(ibb lett volna itt
a palyazo pedagogiai hitvallasanak kifejtése, a helyzetelemzésben vazolt kedve-
z6tlen tendencidk, a kihivasok ellenstilyozasara vonatkozo szakmai-
modszertani tervek leirasa.

A hianyolt elemek a 3.4. fejezetben (fejlesztend? teriiletek) sem jelennek meg.

A pedagdgiai programhoz kapcsolddo feladatok kozott dominans elem a
gyermekvédelmi tevékenység, illetve a hatranyos helyzetli gyerekek integralt
nevelésének célkitiizései.

A 3.4.2. fejezetben megjelenik a fejleszt6 pedagogiai ellatas, mely tovabbra is
fontos feladata a palyazonak. Tervezettek az egyéb szolgaltatasok, a készség,
képességfejlesztés hatékonysagat fokozzak, egyben emelhetik az intézmény ke-
resettségét, ezek azonban nem alaptevékenységek.

A palyazo6 vezet6i koncepciojat végigkiséri a mindségfejlesztés, a KMD palyazat
megcélzasa is.

Az intézményfejlesztés stratégiajat a palyazat 4. fejezetében fejti ki
Vargané Fehér Erzsébet. E fejezetben kifejtette valamennyi munkateriilet, kap-
csolattartas fejlesztését, a rovid, kozép és hosszh tavu terveit az 0sszevont 6vo-
da fejlesztésére, miikodtetésére vonatkozoan.

Ertékes eleme programjanak az egyiittmi{ikodésekre vonatkozé leiras (tagévo-
dak kozott, csalad-6voda, 6voda-iskola, 6voda-fenntart6 és a fontosabb partne-
rekkel valo kapcsolatok).

Vezetoi modell leirasa és célkitiizései lényegre toréen, Osszegzi a
korabbi fejezetekben kifejtett stratégiai feladatokat, az integralt intézmény 1j
kihivasainak megfelelni kivano6 palyazo vallalasait.
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OSSZEGZES:

Vargané Fehér Erzsébet gazdag tényanyagra alapozott, vala-
mennyi szempontot targyalé palyazata tiikrozi tapasztalatait, vezetoi
gyakorlatat. A helyenként terjengos vezetdi program megitélésiink sze-
rint tilzottan részletezo, igy a lényeges elemek és a koncepciozus elkép-
zelések kevésbé érvényesiilnek. Az integralt intézményben tervezett lét-
szamfejlesztését — bar szakmai indokkal alatamasztja — nem tartjuk
megalapozotinak és koltség-hatékony szellemii javaslatnak.

Vargané Fehér Erzsébetet kompetenciai, vezetoi programja alap-
jan alkalmasnak tartjuk a Hajdunanasi o6vodak vezetoit megbizasara.
Kinevezése esetén a vezetoi program jelzett korrekcioit megfontolasra
ajanljuk.

Debrecen-Hajduszoboszlo, 2008. janius 2.
Kovacsné Hajzer Ibolya sk.
kozoktatasi szakért6

4026 Debrecen, Bem tér 16. sz.
ig.sz.: 005890-02
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