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ELOTERJESZTES
az 6nkormanyzati érdekeltségii gazdasagi tarsasagok,
illetve egyéb formaban miikodtetett szervezetek vallalatcsoportba
(azaz egységes holding-rendszerbe) vonasardl

Jelenleg Hajdunanas Varosi Onkormanyzat kizarélagos tulajdonat képezi a Hajdtnanasi Epit6 és
Szolgaltaté Kft. (4080 Hajdananas, Kossuth u. 22.) és a Hajdunanasi Gyermek- és Kozétkeztetési
Nonprofit Kft. (4080 Hajdunanas, Bocskai u. 6. szam).

A helyi televiziot egy maganszemélyek altal 1étrehozott alapitvany muikodteti, a koltségvetési
intézmények gazdalkodasat pedig egy elkiilonilt szervezet, a GEI koordinalja.

Hajduinanas Varosi Onkorméanyzat Képvisel6-testiilete 2 160/2011. (IV. 28.) szamt Képvisel6-
testilleti Hatarozataban kinyilvanitotta azon szandékat, hogy az 6nkormanyzati fenntartasa Kéky
Lajos Varosi Mtvelédési Kézpont (4080 Hajdunanas, Koztarsasag tér 6. szam), a Polgarmesteri
Hivatal Onkormanyzati és Szervezési Irodajdhoz tartozé Tourinform Iroda (4080 Hajduinanas,
Koztarsasag tér 6. szam) és a Hajdunanasi Ujsag (4080 Hajdtananas, Pf.: 27.) altal jelenleg ellatott
kozmuvel6dési feladatokat a j6vében egy nonprofit korlatolt felelésségti tarsasag keretein beltil
kivanja ellatni.

Felvetédhet még az egészségligyi tevékenység (rendelbintézet) gazdasagi tarsasagi formaba
torténd kiszervezésének indokoltsaga.

A Hépszolg Kft. tevékenységi kore roppant szerteagazd (ingatlankezelés, fiirdészolgaltatas,
koztisztasag, temetkezés, kivitelezés, ivoviz-szolgaltatas, szennyvizszolgaltatas, tavhészolgaltatas,
piac- és parkolo-tizemeltetés, stb.), és ez a szerteagazas egy igen nehezen atlathaté gazdalkodassal
is parosul, amelyre figyelemmel mindenképpen sziikségesnek mutatkozik a cégnél egy
profiltisztitas.

Az alapitvanyi formdban mikédtetett helyi televizié jogilag fiiggetlen az Onkormanyzattél, igy a
tészére folyamatosan nyujtott fejlesztési/miikodési tamogatis azok 4tadasaval kikeril az
onkormanyzati vagyon korébol.

Ahhoz, hogy a tarsasaigok muikodtetésének végleges formajardl (beleértve a lehetséges
racionalizalasi folyamatokat 1is) a képvisel6-testilet megalapozott dontést hozhasson,
mindenekel6tt feltétlentl sziikséges felmérni mind a mar meglévé (Hépszolg Kft., Kozétkeztetési
Nonprofit Kft.), mind pedig a létrehozasra kerilé Koézmuvelodési Kft., és az esetlegesen
létrehozand6 Egészségiigyi Kft., pénziigyi-gazdasdgi belyzetét és jovobeli lebetdségeit. Csak
ezen ismeretek birtokaban lehet valos képet kapni arrél, hogy milyen jelleglh és milyen mértékd
tartalékok vannak a jelenlegi rendszerben, amelyek a jiviben ltrehozandd struktira miikidése esetén
megtakaritdsokat keletkeztethetnek.

Sajnos a pillanatnyi allapotok alapjan azonban szemmel lathatéan nincs meg az egyes gazdasagi
tarsasagok, illetve az egyéb szervezetek fel6l azon informaciéaramlas sem a polgarmesteri
vezetés, a képvisel6-testilet, sem a Polgarmesteri Hivatal iranyaba, amelyb6l messzemend
kovetkeztetéseket lehetne levonni és egy realis cselekvési tervet lehetne kidolgozni.

Kiemelend6 e korben, hogy az egyes cégeknek az el6z6 évre vonatkozé mérleg és beszamoloi
(f6leg a széveges részt tekintve) szinte minden alkalommal tdlsigosan is nagy hasonlésagot
mutatnak az azt megel6z6 éviben leirtakkal, tovabba az tzleti tervezés folyamata nem teljes
mértékben kertll betartasra a gazdalkodas soran (beleértve azt is, hogy év kozben a tulajdonos
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Onkormanyzat felé nincs arrdl visszacsatolds, miszerint sikeriil-e az lizleti tervben foglaltakat
tartani vagy sem).

Sajnos a Hivatalnak sincs meg a betarthaté/szamonkérheté tervezéshez és a napi szintl
kontrollalashoz sziikséges munkaeré-kapacitasa, igy az egyes tarsasagok Ugyvezetése elég nagy
szabadsagot élvezhet a gazdalkodas tertiletén. Amennyiben pedig tiizetesebben megnézzik az
egyes gazdalkod6 alanyok munkaszervezetét (beleértve azokat a személyeket is, akik a feladatot
esetleg nem munkaszerz6dés, hanem egyéb jogviszony - pl. megbizasi vagy vallalkozasi szerz6dés
- keretében latjak el), megallapithat6, hogy a human eréforras 1étszama Ossz-tarsasagi mértékben
talzottnak tekinthetd.

Hasonl6é a helyzet az egyes onkormanyzati érdekeltségli szervezetek gazdalkodasainak kiadasi
oldala megvizsgalasa esetében. Jelenleg az Onkormanyzat nem tudja a szervezetek beszerzéseit
koordinalni, s6t, vélhetéen a legtobb esetben még csak értékelhet6 informacidja sincs arrél, hogy
a kilonboz6 szervezetek a mikodésikhoz szikséges anyagokat/szolgaltatasokat ki(k)t6l szerzik
be, ezaltal nehéz a k6z6s beszerzésekbdl szarmazo, komoly lehetéségeket rejté eredményeket
cégcsoport-szinten realizalni.

A fentiekben jelzett alapveté problémak megoldasara talan a legcélravezetSbb 1épés az lenne, ha
az Onkormanyzati érdekeltségll szervezetek egy egységes vallalatiranyitasi rendszerbe
kertilnének bevonasra, amely rendszerkialakitas soran egyidejileg sor keriilhetne a profiltisztitasra
és a nem gazdasagi tarsasagi formaban mikods szervezetek dtalakitisira/bevondsara is.

Vallalatcsoportrél van sz6 akkor, ha jogilag 6nallé szervezeteket (legalabb kett6t) egy jogilag
szintén 6nallé tarsasag (azaz a holding-tarsasag) egységes vezetés ald von az alabbi sematikus
abra szerint:

Holding
(Kft./Rt.)
]

1. Tagvallalat
(Kft./Rt.)

2. Tagvallalat
(Kft./Rt.)

3. Tagvallalat
(Kft./Rt.)

4. Tagvallalat
(Kft./Rt.)

n. Tagvallalat
(Kft./Rt.)

A Hajdunanas varosa tekintetében a javasolt konkrét szervezeti felépitést a mellékelthen foglalt
abra szemlélteti.

A végs6 megvaldsitast megelézéen azonban még sziikség van a jelenlegi allapotok kovetkezék
szerinti modositasara (a mellékletben felvazolt abra mar a javasolt modositasok utan megval6suld
allapotot tartalmazza):

1. A Hépszolg Kft. igen Osszetett és szerteagazo tevékenysége harom kilon tarsasag
(K6zmiszolgaltatd  Kft., Firdéuzemeltetd Kft., Varosiizemelteté Kft.) koézott kerilne
szétosztasra. Ehhez sziikséges 1étrehozni két Gj gazdasagi tarsasagot, amelyek a megmarado
Kft. egyes tevékenységi koreit atvennék.

2. Uj gazdasdgi tarsasagként létrehozasra keriil a Kozmiivelédési Kft., amelynek a feladata a
helyi televizi6 és radié tizemeltetése, a Mivel6dési Kozpont mikodtetése, a lapkiadas és az
igényként esetleg még felmeriil6 hasonlé tevékenység.

3. Megfontolasra érdemes a fenticken til a rendelSintézet mikodtetésére —szolgald
Egészségiigyi Kft. létrehozatalanak gondolata, amelyet a taimogatasi lehet6ségek minél
nagyobb kiaknazasara tekintettel valdszintleg nonprofit formaban lenne érdemes
megalakitani.
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(A melléklethen lévd szervezeti dbraban, illetileg a fenti leirasban sgerepld cégneveke most meég csak a tevékenység
Jellegére utalnak, a konkrét elnevezések a késibbiek sordan keriilnek mayd pontositisra.)

Ezen rendszerkialakitas az alabbi f6bb elény6ket eredményezhetné:

@)

(i)

(iii)

(iv)

A tevékenységek homogenizalasa (profiltisztitas)

A fent leirtak szerint a Hépszolg Kift. jelenleg legalabb mintegy tizféle kilonbozé 6
tevékenységi kort lat el. Ahhoz, hogy a mikodés attekinthet6vé valjon, és az egymastol
teljesen eltéré szakmai felkésztltséget igénylé tevékenységi korok minél magasabb
szinvonalon keriilhessenek ellatasra, elengedhetetlen a feladatok szétosztisa (ennek
legcélszeribb formaja a harom tarsasag kézotti szétosztas a mellékletben foglaltak alapjan).

Létszam-racionalizalas és bérkoltség-cs6kkentés

Az tGjonnan szervez6dé formaban az el6zetes vizsgalatok szerint a human eréforras
létszama Gssz-tarsasagi mértékben tdlzottnak tekinthetd.

Amennyiben tehat a feladatokat egy elkilonult jogalany (a holding-tarsasag) vallalna ellatni,
akkor ezen cég kevesebb, de mindenképpen képzettebb és felkésziltebb személy
(valoszindsithetben nagyobb részben a jelenleg is az egyes szervezeteknél
foglalkoztatottakbodl) bevonasaval gondoskodna a tevékenységek elvégzésérdl.

Felmertlhet persze a kérdés, hogy a cégcsoport-szintd feladatokat ellaté holding-tarsasag
mibdl fogja a mikodéséhez szitkséges pénzeszkozoket eléteremteni. A holding-tarsasag
ezen feladatok ellatasara polgari jogi jogviszonyt létesit (tipikusan megbizasi szerz6dést kot)
minden egyes tagvallalataval, amelynek értelmében egy, az ellatandé feladatok volumenéhez
igazoddan meghatarozott havonkénti fix dijazas ellenében a holding-tarsasag gondoskodik
a cégesoport-szintl tevékenység szakszer( és szinvonalas ellatasarol.

Egységes szamviteli és controlling-rendszer miikodtetése

Abban az esetben, ha valamennyi tagvallalat pénzlgyi jellegli feladatait ugyanazon
elkilonilt cég (azaz a holding-tarsasag) latja el, ugy természetesen valamennyi tagvallalat
esetében egységes elvek szerinti szamviteli rend alakithaté és alakitando is ki.

Egységes, folyamatosan muikodtetett controlling-rendszert is lehet alkalmazni, amely utébbi
alapjan kénnyen nyomon kovethet6vé valik mind az adott tagvallalatnak, mind pedig a
cégcsoport egészének az elfogadott tzleti tervekhez képesti aktualis allapota, amely
lehet6vé teszi a tulajdonos Onkormanyzat gyors beavatkozasat a sziikséges mértékben.

Cégcsoport-szintli informaciogytijtés és -elemzés lehetdségének megteremtése,
pénziigyi tevékenységgel kapcsolatos el6nyok kihasznalasa

Figyelemmel arra, hogy a vallalatcsoport fentiek szerinti kialakitisa eredményeképpen
valamennyi tagvallalat pénztgyi jellegi adatai, egyéb informaciéi a holding-tarsasagon
keresztiil a tulajdonos Onkorményzat rendelkezésére 4allnak majd a jovében, az
Onkormanyzat kénnyen felmérheti, hogyan és miképpen lehet a  gazdalkodast
eredményesebbé tenni cégcsoport-szinten, féként az egyéb tertleteken megvaldsithato
racionalizalasokkal, valamint a kiillonb6z6 beszerzések egységesitésével.

A fenticken tulmenéen minden bizonnyal jelentSs ado- és koltségmegtakaritasi lehetségek
aknazhatéak torvényesen ki abban az esetben, ha a rendelkezésre 4all6 informaciok
birtokaban bizonyos szolgaltatasokat a tagvallalatok nem kilsé személy(ek)tél, hanem
vallalatcsoporton belil egymastdl vesznek igénybe.
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A fentiek szerint csoportositott elénydket eredményez6 strukturalis valtoztatas ugy képzelhet6
el, hogy els6 1épésként egy U (az adatvédelmi jogszabalyok betarthatésaga, valamint az tzleti
titok védelme érdekében teljes egészében onkormanyzati tulajdonban allo) gazdasagi tarsasag - a
mellékletben szereplé szervezeti abraban ennek a megnevezése: holding-tarsasag - kertl
megalapitasra ebbdl a célbol.

Igy a tagvéllalatok "egyenjogusiga" nem szenvedne sérelmet, s a holding-tarsasagon beliil sem
keverednének Ossze a csak az adott céghez rendelt alapfeladatok, illetéleg a cégcsoport
valamennyi tarsasagara kihatassal 1év6 pénzigyi jellegl tevékenységek, harmadrészt pedig a
hatékony mutkédés talan leginkabb akkor valésulhat meg, ha egy elkilondlt jogalany kivilrl
jobban ralatva, belsé érdekellentéttél mentesen tudja a feladatokat elvégezni.

Ezen 4] gazdasagi tarsasagot korlatolt felel6sségii tarsasagi vagy zartkérlien miik6dd
részvénytarsasagi formaban javasolt létrehozni; a két alternativ lehet6ség kozul pedig a inkabb a
Zrt. forma a tanacsos azért, mert egy testlleti Ugyvezetés (= zgaggatisdg) alatt mikodd gazdasagi
tarsasag vélhetéen - a nagyobb létszamra is tekintettel - tobb szakértelemmel és tapasztalattal
rendelkezik, mint a Kft. egyszemélyi vezetése (= iigyvezetd), tovabba az igazgatdsag egyfajta
vitaférumként mikédve eredményesebb problémamegoldé képességgel birhat.

Amennyiben a 100 %-ban 6nkormanyzati tulajdonban 1év6 4j, Zrt-ként létrehozand6 holding-
tarsasag megalapitasra kertlt, ugy ezt kovetéen sor kertulhet a gazdalkodas atlathatésaga,
hatékonysaga, illetéleg eredményessége javitasa tekintetében komoly potencialt rejté masodik
Iépés megvaldsitasa, nevezetesen a pénzigyi jellegl tevékenység egységesitésére és a stratégiai
szinti gazdalkodas egy kézbe vonasara a dontéshozatali (hataskori) szintek megfelel6
atstruktaralasa révén. Ennek formaja a kovetkezé:

Feladat- és hatasko6rok a 1étrejovo vallalatcsoportban

Polgarmesteri
/ vezetés

v

1

lgazgatdsag az lgazgatésag elndke Fellugyeld Bizottsag, Konywvizsgéalo

\ 4

Holding-tarsasag
munkaszervezete

/

Tag- Tag- Tag- Tag-
vallalat vallalat vallalat vallalat



A hataskoéri struktara alapelve az, hogy ketté kell valasztani az egyes tagvallalatokat érint6
dontések meghozatalat, valamint a t6bb vallalatot vagy a vallalatcsoport egészének mukodését
érint6 kérdésekben val6é dontést az alabbiak szerint:

1)

2)

3)

4)

5.)

6)

Az egyes tagvallalatok mindennapi muikoédéséhez tartozé, an. tizletviteli dontések
meghozatalanak férumai tovabbra is a tagvallalatok maradnak. (Természetesen - mint azt
kés6bb részletesen bemutatisra keriil - az Onkormanyzat dontésétdl fiige az, hogy az
Uzletviteli dontések kore mennyire kertl leszlkitésre, azaz a holding-tarsasag milyen
mértékben vonja el a hataskort az adott tagvallalat tigyvezetésétdl).

Bizonyos stratégiai dontések meghozatala sziikségszerden elvonasra keril a
tagvallalatoktol, és ezt a holding-tarsasag igazgatosaga vagy az igazgatdsag elnoke hozhatna
meg (ez utobbi megoszlas az adott kérdés mindségétdl, illetve nagysagrendjétdl figghet).

A tagvallalatoktdl a holding-tarsasag altal elvont, a hatalyos Gt-ben foglaltakhoz képesti ezen
dontési tobblet-kompetenciak példaul az alabbiak lehetnek (a felsorolas csak példalozo
jellegli, azok végleges kore tulnyomorészt a pénzigyi jellegh feladatok egységesitését
kovetben beérkez6 informaciok kiértékelésétdl fiigg):

= dontés minden olyan jogugyletrdl, amely altal a tarsasag vallalna garanciat, kezességet,
vagy mas hasonl6 egyoldalu kotelezettséget;

* dontés mas gazdasagi tarsasagban vald részesedés megszerzésérdl, a részesedés
névelésérol, csokkentésérdl, valamint a gazdasagi tarsasagbol valé kilépésrol;

*  muakodési, fejlesztési és beruhazasi hitel felvétele, tézsdei jogigyletek végzése;

® ingatlanokkal, vagyoni értékii jogokkal kapcsolatos, bizonyos értékhatart meghalado
szerz6dések megkotésérdl vald dontés;

® ingd vagyontargyakkal kapcsolatos, bizonyos értéket meghaladd szerzédések
megkotése;

= dontés 1 (egy) éven tuli hatirozott idejd, bizonyos Osszértéket meghalado
kotelezettség-vallalasrol;

= cgyéb, a tarsasag szokasos lUzletmenetébe nem tartozo, éves szinten bizonyos Osszeget
meghalado kotelezettségvallalas;

" olyan kéz6s beszerzési szerzédések megkétése, amely tobb, az Onkormanyzat
tulajdonaban 1évé gazdasagi tarsasagot érint.

A holding-tarsasagon beltili dontéshozatal is tobbfelé valna. Az alapit6 hataskére (amelyet az
onkormanyzati képvisel6-testiilet jogosult gyakorolni) a térvényi minimumra korlatozodna,
az egyéb kérdésekben az igazgatdsag vagy annak elndke lenne jogosult donteni.

Az igazgatésag mikodését tekintve egy kevésbé operativnak tekinthet6 szervezet,
elérelathatolag havi egyszeri-kétszeri rendes ilése lenne, de természetesen sziikség esetén
barmikor Osszehivhatja az igazgatésag elndke vagy rajta keresztil a polgarmesteri vezetés is,
ha stirgés dontést igénylé kérdésrél van szo.

Az Igazgatosag elndke az igazgatosagi ulések kozotti id6tartamban jogosult lenne minden
olyan dontés meghozatalara, amely nincs az igazgatésag kizarolagos hataskorébe utalva. A
soron kovetkezd igazgatdsagi ilésen azonban koételes lenne minden dontésérdl az igazgatdsag
el6tt beszamolni.

Elérelathatolag sziikség van egy un. Tulajdonosi Tanacsadé Testiilet létrehozasara is.
Mivel ez valéban a tulajdonos tanacsadé testiilete lenne, ezért az Onkormanyzat képvisel6-



7)

8.)

9.

6
testiiletének, mint a tulajdonosi jogokat gyakorld szervezetnek kellene megvalasztania ezen
testuletet.

A testilet létrehozasanak gondolatat az motivalja, hogy a varos vezetéséért felel6s személyek
a varos vallalkozoéi vagyonanak muikodésére is rahatassal legyenek, és ezzel kapcsolatosan
legyen javaslattételi, véleményezési joguk, kilonos tekintettel arra, hogy a képviselS-testiilet,
mint testilet a tulajdonosi jogok gyakorlasiban nem hatékony, valamint arra, hogy
szakaszosan ulésezik, igy egyes dontések meghozatala elhtzédna.

A képvisel6-testiileti Glések kozotti idészakban a varos nevében a polgarmester jar el, igy
kézenfekvének tlnik, hogy a tulajdonosi tandcsadé testilet szerepét a polgarmesteri
vezetésnek kellene betdltenie, és a holding-tarsasag alapité okirataban vagy SZMSZ-ében
lehetne szabalyozni azt, hogy az Igazgatdsag elé keriil6 anyagokat az Igazgatosag tagjain kivil
a polgarmesteri vezetés is kapja meg, ezzel kapcsolatos véleményét fejtse ki, és ismertesse azt
az Igazgatosag tagjaival.

A polgarmesteri vezetésnek ezen kivil lehetésége lenne javaslatot tenni az Igazgatdsag
tléseinek napirendi pontjaira, amennyiben napirendre kivan tzni valamilyen témat.

A holding-tarsasag legfébb szerve az alapitd, amelynek jogait az Onkormanyzat képvisel6-
testiilete gyakorolhatja.

A kotelezé jogszabalyi elbirasokra figyelemmel a holding-tarsasagnal feliigyel6 bizottsag
megvalasztasa kotelezd, valamint ugyancsak kotelezé konyvvizsgalot is alkalmazni.

A feligyel6 bizottsag tagjai kozé lehetne megvalasztani egyes képvisel6-testiileti tagokat,
akiknek {gy nagyobb ralatasa nyilhatna a holding-szervezet mikodésére, biztositva ezaltal a
kozvetlen képvisel6i kontrollt is.

Emellett valamennyi tagvallalat mellett is kotelez6 Feliigyel6 Bizottsagot mikodtetni, amely
ugyancsak az Onkormanyzati képvisel6k nagyobb ralatasat segiti elé az adott tagvallalat
gazdalkodasa vonatkozasaban.

Erdemes attekinteni a Polgarmesteri Hivatal szerepét is a véllalatcsoport megalakulasat
kovetden.

Jelenleg a hivatal szerepe a két meglévé gazdasagi tarsasag (HEPSZOLG Kft. Kézétkeztetési
Nonprofit Kft.) vonatkozasaban harom részre bonthato:

a.) szakmali ,feliigyelet” gyakorlasa,

b.) a tulajdonosi jogok gyakorlasaval kapcsolatos dontések elSkészitése a képvisels-
testlilet szamara,

c.) dontések el6készitése a polgarmester szamara az un. masodlagos munkaltatéi jogok
gyakorlasa tekintetében.

A holding-rendszerbe szerevezend6 vallalatcsoport megalakulasa és a munkaszervezet
felallitasa utan a b.) és c.) pont szerinti feladatkor a tagvallalatok iranyaban megszinne,
hiszen ezen jogokat mar a holding-tarsasag gyakorolna.

A szakmai ,feliigyelet” gyakorlasa valtozatlanul meg fog maradni, tekintettel elsésorban az
Onkorményzat armegéllapité szerepére, illetéleg bizonyos varosi feladatok ellitisa
tekintetében is sziikségesnek mutatkozik a tovabbi hivatali kapcsolat. Természetesen a
holding-tarsasaig munkaszervezetének lenne az a feladata, hogy ezen kérdések tekintetében
kapcsolatot tartson fenn a Polgarmesteri Hivatallal.



A

fentiek  alapjan  létrej6v6,  holding-szervezetként  megalapitasra  keriild

vallalatcsoportnak a jelenlegi miik6déshez képesti varhato legf6bb el6nyei:

®

(if)
(iif)

(iv)

(vi)

(vii)

(vii)

(ix)

(%)

A létrejovo, 100 %-os onkormanyzati tulajdonban 1évé holding-tarsasag tigyvezetd szerve
(egy 3-5 szakemberbdl all6 Igazgatdsag) fog donteni a tagvallalatok legfébb szervének
kizarélagos hataskorébe utalt egyes kérdésekben, azaz szakérté és megfelel6 tapasztalattal
rendelkezé személyek tudjak a lényeges dontéseket meghozni. Ugyancsak ezzel fiigg Ossze
az 1s, hogy a legf6bb szerv hataskorébe utalt kérdések korét a torvényi minimumhoz képest
jelentésen névelni lehet, részben elvonva ezzel az tigyvezeté hatarkorét, igy biztositva azt,
hogy bizonyos kérdésekben csak az Igazgatdsag tudtaval és egyetértésével lehessen az adott
tagvallalat tekintetében dontést hozni.

Bels6 pénz- és tékepiac (cash- és befektetési pool) mikodtetése, amelynek révén jelentSs
megtakaritasok érhetéek el.

A megfelel6 jogi hattér megteremtése esetén a holding-tarsasag a jovoben atveheti a GEI
szerepét is a koltségvetési intézmények gazdalkodasaval kapcsolatosan.

Egységes controlling-rendszer alkalmazhatésaga, amely alapjan konnyen nyomon
kovethet6vé valik mind az adott tagvallalatnak, mind pedig a holding-szervezet egészének
az elfogadott uzleti tervekhez képesti aktualis allapota, amely lehetévé teszi a holding-
tarsasag gyors beavatkozasat a sziikséges mértékben.

Ado- és koltségmegtakaritasi lehetdségek kiaknazasa, kilonos figyelemmel a kiemelked6en
kozhaszna nonprofit Kft-ként megalakitasra/bevonasra kertils tagvallalatok esetében.

Ko6z6s beszerzések koordinalasa, amely révén nagysagrendekkel kedvezobb feltételek
mellett lehet ajanlatkéréként fellépni.

Az erbforrasok vallalatcsoport szintd optimalizalasa, vagyis a meglévé munkaszervezet
hatékonyabb és gazdasigosabb mukodtetése akként, hogy egyes munkakorok (pl.
beszerzés, anyaggazdalkodas, gazdasagi adminisztracid, értékesités, stb.) a tagvallalatoktol
elvonasra kertilnek, és ezeket a holding-tarsasag altal alkalmazott munkavallalok latnak el. A
gazdasagosabb muikoédést az eredményezheti, hogy a holding-tarsasagnal alkalmazott
munkavallalok egyidejileg tobb tagvallalat tekintetében is el tudnak latni ugyanazt a
feladatot, és igy nem kellene az adott munkakérre minden tagvallalatnal valakit alkalmazni.

A tulajdonos Onkormanyzat érdeke jobban érvényesithet6 a holding-tarsasdgon keresztiil,
hiszen igy értelmét veszti (vagy legalabbis szamottevé mértékben visszaszorul) az egyes
tagvallalatok sajat érdekiik elGtérbe helyezése végett végzett jelenlegi "lobbi-tevékenysége" a
képvisel6-testiileti tagoknal és a polgarmesteri vezetés iranyaban.

Megvalosulhat az egyes tagvallalatok és az egész holding-szervezet valodi stratégiai
iranyitasa, amely nélkilozhetetlen mind a meglévé kapacitasok kihasznalasa, mind pedig a
tovabbi lehet6ségek felkutatasa a vallalatcsoport regionalis terjeszkedésének érdekében.

A tagvallalati mikoédés hatékonysaganak javitasa, vagyis az egyes tagvallalatok kévetkezetes
racionalizalasa a holding-tarsasagon keresztil ténylegesen is megvalosithato.

Utemezés szempontjabol, ha a képvisel6-testillet kifejezi szandékit a  vallalatcsoport
megalapitasara, Ggy az alapdokumentumok elkészilte utan az alapitasra vonatkozé tényleges
dontését a 2011. janiusi ilésén meghozhatja. A megalakult tarsasag mikodésének elindulasa — a
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folyamatos julius-augusztusi elGkészitést és az esetleges tovabbi dontések meghozatalat
feltételezve — mar 2011. oktoberében megkezdédhet.

Fentiek alapjan el6terjesztem az alabbi
Hatarozati javaslat -ot

Hajdunanas Varosi Onkormanyzat Képvisel6-testiilete kinyilvanitja, a kizarélagos tulajdonaban
lévé Hajdunanasi Epité és Szolgaltaté Kft. (4080 Hajdunanas, Kossuth u. 22.) és a Hajdunanasi
Gyermek- és Kozétkeztetési Nonprofit Kft. (4080 Hajdunanas, Bocskai u. 6. szam), valamint
egyéb formaban mukodtetett kozmuvelddési - Kéky Lajos Varosi Mavel6dési Kézpont (4080
Hajdunanas, Koztarsasig tér 6. szam), a Hajdinands Varosi Onkormanyzat Polgirmesteri
Hivatalanak Onkormanyzati és Szervezési Irodijahoz tartozé Tourinform Iroda (4080
Hajdunanas, Koztarsasag tér 6. szam), a Hajdunanasi Ujsag (4080 Hajdunanas, Pf: 27.) és a
varosi televizi6 - és egészségiigyi intézmény (Varosi Szakorvosi Rendel6intézet és Apolasi Intézet
4080 Hajdunanas, Kossuth utca 10. szam) vallalatcsoportba (azaz egységes holding-rendszerbe)
vonasara iranyul6 szandékat.

Felkéri a polgarmestert, hogy az egységes vallalatiranyitasi rendszer el6készitésével kapcsolatos

intézkedéseket tegye meg és a tarsasag létrehozasahoz sziikséges dontések meghozatalihoz
szitkséges el6terjesztés el6készitésérdl gondoskodjon.

FelelGs: Szollath Tibor polgarmester
Hataridé:  2011. junius 30.

Hajdananas, 2011. majus 18.

Szoéllath Tibor
polgarmester



Melléklet

A holding-rendszerben kialakitasra
keriilo vallalatcsoport javasolt
szervezeti felépitése






