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JEGYZŐKÖNYV
Készült: Hajdúnánási Holding Zrt Felügyelő Bizottságának 2012. március 21-én a Hajdúnánás Városi Önkormányzat Hajdúnánás, Köztársaság tér 1. szám alatti hivatalos helyiségében tartott ülésén. 
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Holding igazgatósági tag
Meghívottként megjelent: 
Szólláth Tibor 

Polgármester Úr 





Tóth Péter 


HÉPSZOLG mb. ügyvezetője 

Napirendi pontok:   
1. Felügyelő Bizottság 2012. évi ügyrendjének elfogadása 
2. 2012 évi üzleti terv megtárgyalása

3. Egyebek  

Dr. Pituk Emese FEB elnök: köszöntötte a megjelenteket és ismertette a megtárgyalásra váró napirendi pontokat, valamint felkérte Pénzes Lászlóné adminisztrátort a jegyzőkönyv vezetésére.  

Szavazásra tette fel a Felügyelő Bizottság 2012 évi ügyrendjét, melyet a bizottság 3 igen szavazattal – egyhangúlag – elfogadott. 


Ezek után kérte a bizottság tagjait, hogy kezdjék meg a 2. napirendi pont megtárgyalását. Tájékoztatásul elmondta, hogy Herter Gyula úrtól megkapta minden bizottsági tag a Holding Zrt. tagvállalatainak 2012. évi üzleti tervét. 
Kérdésként vetődött fel benne, hogy ez az üzleti terv mi célból készült. 
Sebő László Holding igazgatósági elnök: elmondta, hogy a most elkészített üzleti tervet a képviselő-testület következő ülésén fogja megtárgyalni. 

Mivel a Holding Zrt-nek az önkormányzat felé beszámolási kötelezettsége van, ezért a három tagvállalat által elkészített üzleti tervet felhasználva egy egységes üzleti tervet készített el. 
Dr. Horváth Tibor Holding igazgatósági tag: tájékoztatásul közölte, hogy korábban ilyen egységes üzleti terv nem készült. Ez a most elkészült terv bemutatná, a szervezet lényegét, valamint hogy a Holding Zrt. mivel foglalkozik, milyen célból lett létrehozva. 
Dr. Pituk Emese FEB elnök: elmondta, hogy tudja még rövid idő telt el a működés megkezdése óta, de ennyi idő elteltével mit tapasztalt a Holding Zrt vezetősége, megérte-e létrehozni ezt a szervezetet. 
Herter Gyula Holding igazgatósági tag: válaszában elmondta, hogy ezt majd a jövő fogja eldönteni. A most már a Holding szervezetébe tartozó tagvállalatok 2011-es eredményét és állapotát figyelembe véve az mindenképpen indokolt, hogy a tulajdonos lépéseket tett a helyzet megváltoztatásáért. Nagyon az elején jár még a dolog, az átszervezések végrehajtásán és a lehetséges megtakarításokon dolgozik a Holding és bár még csak 3 hónapja működik igazán a Holding pozitív eredmények már mos is mutatkoznak.    
Dr. Horváth Tibor Holding igazgatósági tag: elmondta, hogy a testületnek egy olyan tervet szeretett volna a vezetőség bemutatni, amelyből mint tulajdonos tisztán láthatja a szervezet működését. 
Dr. Kis Ágnes FEB tag: megerősítést kért arra, hogy az elmondottak szerint ez az üzleti terv a Holding igazgatóságának egy jól összeállított terve. Arra vonatkozóan, hogy a 2012. évben az irányításuk alatt lévő három cég gazdálkodása átlátható, eredményes legyen, mutassa meg, hogy a Holding, hogy halad ezen az úton. Az üzleti terv harmóniában van az alapító szándékaival. 
Dr. Horváth Tibor Holding igazgatósági tag: az elkészült üzleti tervet részletesen bemutatta a jelenlevő FEB tagok részére. Tételesen ismertette, hogy egyes bevételek és kiadások hogyan keletkeztek. Összegezte, hogy ettől az évtől milyen változásokat remélnek és ezek az adatok az üzleti terv számszaki, valamint szöveges részéből is kiderülnek. Megjegyezte továbbá, hogy a korábbi évek költségeihez képest a tervben már megtakarítások is mutatkoznak.  
Sebő László Holding igazgatósági elnök: kiegészítésként elmondta, hogy az esetleges félreérthető adatokat a táblázatban pontosítani fogják, amennyiben ezek a felügyelő bizottság véleménye szerint nem egyértelműek. 
Dr. Kis Ágnes FEB tag: hozzászólásában hiányolja, hogy a Holding által átadott anyagban nincs a HÉPSZOLG Felügyelő Bizottságának jegyzőkönyve, nem ismerik az álláspontjukat a tervvel kapcsolatban. 
Tóth Péter HÉPSZOLG mb. ügyvezetője: elmondta, hogy készült jegyzőkönyv, de a FEB ülés után a Holding vezetőségével történt tételes tervtárgyalás alkalmával több számszaki adat eltérést fedeztek fel, ami átdolgozásra került, így a jegyzőkönyv már nem lett volna számszakilag hiteles. Az új tervnek megfelelő javított FEB jegyzőkönyv elkészítése folyamatban van. 
Dr. Kis Ágnes FEB tag: kérdésében, arra szeretne választ kapni, hogy a HÉPSZOLG felügyelő bizottságának mi volt a fő problémája az üzleti tervvel és a Holding működésével kapcsolatban.  

Sebő László Holding igazgatósági elnök: válaszában elmondta, hogy úgy gondolja a FEB elnöke, hogy a Holding Zrt fenntartása sokba kerül. De ennek az ellenkezőjét látszik igazolni például az, hogy a Nánás Pro Cultúra a Holding Zrt-nek kifizetett 9 mFt-ból nem tudná fedezni kiadását 2012 évben. 

Dr. Kis Ágnes FEB tag: javasolta, hogy a költség kimutatást ne tagvállalatok eredményével mutassa be, hanem egészében vesse össze a költségek alakulását. Látható legyen a többlet eredmény a Holding működésében. 

Dr. Horváth Tibor Holding igazgatósági tag: elmondta, hogy ezeket a módosításokat megfogja a Holding tenni a 2012 évi üzleti tervben. Konkrét összegeket fog egymással összevetni. 

Dr Kis Ágnes FEB tag: megkérdezte Tóth Péter úrtól, hogy a HÉPSZOLG ezeket a változásokat, – mivel a legnagyobb cég akit ezek a változások érintettek – hogy  tudja a tevékenységébe beépíteni. 

Tóth Péter HÉPSZOLG mb. ügyvezetője: válaszában elmondta, hogy még folynak az átszervezések, a gördülékeny munkavégzés érdekében. Véleménye szerint a Holding megalakulása pozitívum lehet mivel az a cél, hogy tagvállalatok egységes szerkezetben legyenek. 
A HÉPSZOLG nagyobb forgalma miatt vezérfonal lehet a cégek között, így ezzel járó előnyöket a többi cég is tudja élvezni. Most sikerült egy kedvező díjszabású szerződést kötni a közétkeztetési kft-nek az áramszolgáltatóval az egységesített beszerzés keretein belül. Ezek után már csak idő kérdése, hogy például a Nánás Pro Cultúra Kft. is ebbe a kedvező díjtételbe tudják bevonni. De ez véleménye szerint igaz lehet más szolgáltatók vonatkozásában is, mint például a telefon, internet.  

Sebő László Holding igazgatósági elnök: elmondta, hogy a Holding célja az eredményesség. Nem a cégek ellen van. Ha a tervezett cél megvalósul, akkor megéri a Holdingot működtetni. 

Dr. Pituk Emese FEB elnök: megállapította, hogy a Víz- szennyvíz tervben az év elején a bevételek egyenletesek, majd júniustól lecsökkent. 
Kérdése Tóth Péter úrhoz, hogy ez a tervezett csökkenés a 2012-ben életbe lépett törvény miatt lett így betervezve?
Tóth Péter HÉPSZOLG mb. ügyvezetője: válaszában elmondta, hogy valóban a törvény szerint 2012. júniustól a vízműveket egységesíteni fogják. Erről hivatalos értesítést még nem kaptak. A tervet ennek ellenére úgy készítette el, hogy ez a változás be fog következni, ha mégsem akkor az a bevétel már a cégnek plusz eredményt fog jelenteni. 

Dr. Pituk Emese FEB elnök: kérdésében arról érdeklődött, hogy amennyiben a változás bekövetkezik, tervez-e a HÉPSZOLG létszámleépítést végrehajtani. 

Tóth Péter HÉPSZOLG mb. ügyvezetője: válaszolva a feltett kérdésre elmondta, hogy akik a vízmű részlegnél dolgoznak, a vezetőtől a beosztottakig mindenki áthelyezésre kerül az új cégbe, mivel őket más területen nem tudja alkalmazni a kft. A logika azt mondatja, hogy az új cégnek is érdekében lesz ezeket az embereket foglalkoztatni, mert ők már ismerik a területet. 

Dr. Pituk Emese FEB elnök: javasolja, hogy az üzleti tervben erre is térjen ki a Holding igazgatósága, hogy a változás befolyásolhatja a terv megvalósulását. Célszerű érintőlegesen a szöveges részben megjeleníteni. 
Dr. Horváth Tibor Holding igazgatósági tag: elmondta, hogy véleménye szerint ez a változás a Holding üzleti tervének alakulását nem fogja befolyásolni. Javaslatot szeretne kérni a felügyelő bizottság tagjaitól arra, hogy a költségek alakulását milyen módszertan szerint mutassa be. 
Dr. Kis Ágnes FEB tag: úgy gondolja, hogy erre a igazgatóságnak meg kell találni a megfelelő módszert, fontos hogy a szolgáltatás értékét ki kell mutatni. 

Herter Gyula Holding igazgatósági tag: tájékoztatta a felügyelő bizottságot, hogy a Gyermek- és Közétkeztetési Nonprofit Kft. tervezett eredményét nagyban befolyásolta az a tény, hogy az egyház átvett a cégtől 120 gyerek létszámot azzal, hogy egy óvoda üzemeltetését átvállalta az önkormányzattól, valamint a Gondozási központ működtetésének átvételével összesen közel 200 fővel kevesebb létszám ellátásával kellett kalkulálni. Ezek az adatok ismeretében a kft bevétele 10 %-os kiesést mutat. Ezért az eredmény, ami a cég üzleti tervében szerepel nagyon feszített. 


Elmondta továbbá, hogy pozitív hatása már érezhető a közétkeztetési kft-nél is a Holding alakulásának, mivel a fürdő területén valószínűleg lehetőségünk nyílik bérbevenni egy kiszolgáló egységet, ez a nyári hónapokban 4 fő dolgozó részére biztosít feladatot, valamint a cégnek is plusz bevételt hozna.  

Dr. Kis Ágnes FEB tag: javasolta, hogy esetleg a HÉPSZOLG Kft-vel egyeztetve, lehetne olyan lehetőséget kínál a fürdő vendégeknek, hogy a fürdőjegy ellenében egy menü ételt elfogyaszthassanak. 
Herter Gyula HOLDING igazgatósági tag: elmondta, hogy több megoldáson is gondolkodnak a fürdő vezetőjével, hogy ez a kapcsolat mind a két cég számára gazdaságos legyen. 
Dr. Kis Ágnes FEB tag: kérdésében, arra tért ki, hogy a fürdőben a különböző kiszolgáló egységeknek milyen típusú szerződéseik vannak, jogilag mennyire szabályosak. 

Sebő László Holding igazgatósági elnök: válaszában elmondta, hogy a mai napon kérte be Tóth Péter úrtól a szerződéseket, hogy a Holding ügyvédje átvizsgálhassa. Amennyiben szükséges, ezeket a szerződéseket módosítani fogja a Holding a jogi kereteken belül. 

Dr. Pituk Emese FEB elnöke: megkérdezte Herter Gyula urat – mint a közétkeztetési kft ügyvezetőjét -, hogy az igénybevett szolgáltatások költség növekedése a kft üzleti tervében miből adódik. 

Herter Gyula Holding igazgatósági tag: mint a kft ügyvezetője válaszában elmondta, hogy a Holding részére történő fizetési kötelezettségből. Ebben a költségben benne van egy fő munkabére és járuléka, mivel 2012. április 01-től a kft állományából a holding állományába fog átkerülni. Eddig a Nonprofit Kft bérköltségei között szerepelt, ezután a Holding visszaterheli a cégre, így a Holdingnak fizetett költségei között fog szerepelni. 
Dr. Horváth Tibor Holding igazgatósági tag: elmondta, hogy visszatérve az eredmény kimutatásra, úgy gondolja, hogy az üzleti tervben már most is sok eredmény kimutatható, akár a Holding szolgáltatásainak beárazásából, akár például az üzlet nyitás lehetőségéből a fürdőben. 
Dr. Pituk Emese FEB elnök: javasolja, hogy ezek a kimutatható eredmények kerüljenek bele az üzleti tervbe, hogy a képviselők ezekről a dolgokról tájékozottabbak legyenek. 


Megkérdezte a megjelenteket, hogy van-e ezzel a napirendi ponttal kapcsolatban egyéb észrevételük. Mivel több észrevétel nem volt, ezért megkérte a Holding igazgatóságát, hogy a bizottság által javasolt módosításokat a 2012. évi üzleti tervben tegyék meg. 


Ezt követően a felügyelő bizottság tagjai elektronikus úton még a mai napon kapják meg az üzleti terv végleges változatát, hogy így tudjanak elektronikusan szavazni annak elfogadásáról. 

Ezek után – mivel más felvetés nem volt – a bizottság ülését bezárta. 
Felkérte a jegyzőkönyvvezetőt, hogy a bizottság által hozott állásfoglalást határozatba rögzítse. 



k.m.f.

…………………………………
…………………………………


Pénzes Lászlóné  
Dr. Pituk Emese  


jkv. 
FEB  elnök 


Jegyzőkönyv hitelesítő: 

___________________________

Dr. Kis Ágnes 
FEB tag
