HUNNIAREG

“Pedagdgici
intézet

SZAKERTO! JELENTES

A hajdananasi Kérosi Csoma Sandor Gimnazium, Szakkodzép-, Szakképzé
Iskola és Kollégium igazgatoi allashelyére kiirt palyazatrol (Dér Balazsné

Majoros Inci)

Készitette: Kovacs Gyula kozoktatasi szakerté

Szakterillete: - tanligyigazgatas

- szakoktatas-igazgatas

Debrecen, 2012. oktéber 03.

4028 Debrecen, Zakany u. 5., Telefon: & 1541-441, Fax 52/541-473
e-mail: info@hunniareg.hu, web: www.hunniareg.hu

OM azonosito: 200298, felndttkepzesi nyilvaniartasi szam: 09-0285-04



Bevezetés

Hajdunanas Varosi Onkormanyzat Képviselo-testilete a Korosi Csoma Sandor
Gimnazium, Szakkozép-, Szakképzd Iskola és Kollégium igazgatéi allashelyére Kiirt
palyazat (Dér Balazsné Majoros Inci) szakértdi véleményezésével a Hunniareg
Pedagogiai Intézetet bizta meg. Az Intézet foigazgatdjanak megbizasabdl vegeztem
el a palyazat szakeértéi véleményezeset.

A vizsgalat modszere:

- A vizsgalatot végzd rendelkezésére bocsatott irasos dokumentumok attekintése,

» Az iskola Honlapjan — a vonatkozo jogszabaly alapjan — kotelezéen nyilvanossagra
hozott dokumentumok attekintese.

A vizsgalt dokumentum:

» |gazgatdi palyazat.

Szakértdi 6sszefoglaldé a palyazatrol:

A palyazé lényegében két részbol allo palyazati anyagot készitett. Az els6 részben
alapos helyzetelemzést készilt az intézményrél, a masodik részben pedig
megfogalmazta vezetdi programjat. A palyazat bevezetd részében hatarozza meg a
globalis célokat. E szerint a tanul6i Iétszam kezdeti stagnalasat, majd létszam-
fejlesztést szeretne elérni. Mindezt 6 iskolai koérnyezetben, a sztlékkel vald
egylttm(ikddésben szeretne megvalositani. Itt jeldli meg palyazatanak

dokumentacios forrasait is.

- A helyzetelemzés fejezetben az eredmény és az eredményesség fogalmakat

definialja. Megfogalmazza azt is, hogy milyen embereket szeretnének
formalni” a képzés soran. Definicioi helyesek pedagbgiai szempontbdl, csak a
mai vilagban nem eléggé életszeriiek.

- Az intézmény képzési rendszerének bemutatasanal keriil sor az egyes
oktatasi helyek (éplletek) bemutatasara. Egyenként ismerteti a kilonfele
képzési formakat (gimnazium, szakkdzépiskola, szakiskola). It lathatja az
olvasd, hogy a szakkdzépiskolai képzésben hét, a szakiskolaiban pedig hat

szakmacsoportban folyik képzés. Fontos lett voina megjegyeznie, hogy a két



teriileten négy azonos szakmacsoportban folyik képzés. (Gépeszet,
vendéglatas, kdzlekedés, faipar) Ezek az _atfedések” atjarhatésagi
lehet6séget takarnak a rendszeren belul. Erettségire épulve hat, szakiskolai
teriileten 6t szakmaban folyik képzés.

A tanulékézbésségek bemutatasanal helyesen allapitja meg a nagy meértéki
létszam csokkenést. Logikus kovetkeztetést von le, mely szerint csokkent az
intézmény iranti érdeklédés, amelynek okat a mostani iskolavezetés nem
kereste. Valamelyest csokkent a felséfokd intézmenyben tovabbtanulok
aranya is. Jelenleg az arany 73%. A csokkenést 2008-t6l regisztralta. Nagyon
szakszeriien értékelte a lemorzsolodasi mutatokat és azok okat képzesi
teriiletenként. Szakértéi megjegyzés: ezek a lemorzsolodasi mutatok
Bsszevetve mas intézmények adataival, nem rosszak!

A kompetencia mérések eredményei a gimnaziumi és a szakkozepiskolai
teriileteken jo pedagégia eredményt takarnak. Jo lett volna, ha kulén
megvizsgalja a hozzaadott pedagogiai érteket. Ez ugyanis jelentés mertékben
a tantestillet teljesitményét tikrozi. Rendkivuli mértékben alul teljesitett a
szakiskola a mérési eredményeket illetéen. A palyazo jol 1atja, hogy az okokat
meg kell keresni!

A palyazati kimutatas alapjan meglehet allapitani, hogy jo versenyszellem
munkalkodik a diakok és a felkészité pedagdgusok koézott. Sajnalatos, hogy
ennek az eredményessége a helyezésekben meég nem nyilvanul meg.

Az intézet dolgozo kdzosségének bemutatasanal stabil létszamot jelez, j6
korosztalyi ésszetétellel és optimalis szakos ellatottsaggal. A Pedagogus
tovabbképzési szabalyzatban megfogalmazottak mentén folynak a képzések
és tovabbképzések. Nagy segitséget jelentett szamukra a TISZK-altal
szervezett képzési formak. Lényegesnek tartotta megjegyezni, hogy a
pedagégusok tobbsége jol dolgozik, azonban egy szlkebb réteg tovabbi
motivalasara a jovében is szilkség lesz. Szikseéges lesz a korszer(
pedagégiai modszerek tovabbi elterjesztése.

A tanéran kiviili foglalkozasok felsorolasabol kidertl, hogy azok szama igen
jelentés. Hét tanoran kivili foglalkozast sorolt fel. Nem irt arrél, hogy ezek
mindegyikét az intézmény finanszirozza, vagy pedig van kozottik

koltségtéritéses forma is?



Az esélyegyenléséggel kapcsolatban felsorolja azokat az intézkedéseket,
amelyek szikségesek a varosi és a helyi dokumentumban megfogalmazottak
betartasahoz.

Kevés teret szentel az intézményen belili mérés-értékelésnek.
Megfogalmazasabdl az érzékelhetd, hogy ezek eredményeit ez idaig nem
dolgoztak fel és igy azokat nem csatolhattak vissza a nevelés-oktatas
folyamataba.

A gazdalkodas fejezetnél tobb tablazatos adatot is hasznal. Ezeket az
adatokat jol értelmezi-értékeli. Szakértoi megjegyzés: a kéltségvetes
sarokszamai nem csdkkentek drasztikusan a tanul6létszam csokkenes-
fuggvényében. Igaz, hogy nem is kovettek az inflaci6é alakulasat. A tamogatas
mértéke stabilnak tekinthetd.

A miikodés targyi feltételeinek ismertetésébdl kidertl, hogy az iskolai
elméleti-gyakorlati oktatas ttbb (sok) helyszinen folyik. J6 lett volna, ha
megemliti, hogy a jonak itélhetd taneszkoz allomany mellett ez a megoldas

nem koltségkimélo.

Vezetdi programjanak bevezet6 részében az egyes intézményegységek

onallod talponallasat hangstlyozza. Ez lehet jo értelemben vett kényszerito eré
és egyben j6 motivator is. Bar igen nehéz betartani ezt az elképzelést, de jo
stratégiai cél lehet. Vezetdi programjaban egyenként foglalkozik az egyes
teriiletek fejlesztésének elképzeleseivel.

A négy évfolyamos gimnaziumi teriileten uj altalanos tanterv(i osztaly
inditasat tervezi. Nem deriil ki, hogy osztalyfejlesztésként képzeli el, vagy
valamelyik osztaly helyett kivanja inditani. Uj hatosztalyos human-
természettudomanyos osztalyt is tervez. Itt sem derl ki, hogy fejlesztésben
gondolkodik, vagy valamelyik osztaly helyett kivanja bevezetni. Jol latja, hogy
a természettudomanyos tantargyak oktatasat erositeni kell az intézeten belll.
Ezt mind a helyi, mind az orszagos érdekek megkivanjak. Az orosz nyelv
bevezetése is realis cél lehet, ha az egybeesik a szildk érdekeivel, illetve
rendelkezésre alinak a személyi-dologi feltételek.

A szakkodzépiskolai-szakiskolai tertlet fejlesztési elképzelései soran jol
érzékeli jogszabalyi feltételek alapos valtozasat és a nehezen kiszamithato

jovét. Az érettségire épuld szakképzés izmositasa redlis lehet, hiszen a



felséfoku intézményekbe bejuto fiatalok szama vélhetoen csokkenni fog a
jovében az allami tamogatas csokkenése miatt. A kérdés pusztan az, hogy
lesz a kérnyezetbdl ehhez elegendé fiatal? Azokon a terlleteken, ahol
megerdsitést, fejlesztést tervez, szintén realisnak latszanak. (Szocialis
gondozo és apolo szak, kertész-disznovény kertész, ,lanyos szakmak’,
hegesztd, szerkezetlakatos, gépi forgacsold). A palyazoé velhetben a Hajdu-
Bihar megyei munkaerd piaci helyzet tanulmanyozasa utan dontott ezeknek a
teruleteknek a fejlesztése mellett. Szakmai képzésen belll a raépulés szintén
j6 terv. Egyszerre logikus és koltségkiméld.

Kevés teret szentel a felnéttképzésnek. Mindossze a vasas szakmak
tertletén és a mérlegképes konyveld képzésben lat fejlesztési lehetdseget.

A tanulokodzdsségekkel szembeni elvarasait, mint a kotelezettsegek
betartasat fogalmazza meg. Ezek betartatasahoz azonban nem sorol eszkdzt,
modszert.

A tanuloi mutaték cimii fejezetében a jobb tanulmanyi eredményt felmutatd
tanulok beiskolazasat tervezi. Ezt a célt a jobb mindségl oktatassal kivanja
elérni, amely igen nehezen realizalhato. A beiskolazando fiatalok
eldképzettsége varhatoéan a jovében sem fog javulni, ez pedig nem fogja
kénnyiteni a pedagogusok munkajat. A kulsé s belsé mérések
eredményeinek feldolgozasa és visszacsatolasa a nevelési-oktatasi
folyamatba fontos feladat. Lényeges az, hogy az eredmények feldolgozasabol
eredeztetett célok a munkakozosségeken keresztil eljussanak a
pedagdégusokhoz! Fontosnak itéli meg a tehetséggondozast €s a
felzarkoztatast. Ez utébbit az 6rarend ésszer(ibb elkészitésével és
csoportbontasokkal akarja megvalositani. Meg kell jegyeznem, hogy a
csoportbontas néveli a pedagdgial hatékonysagot, azonban jelentésen noveli
a koltségeket is. Kérdés, hogy a koltségek novelésének meglesz-e a forrasa’?
Végzés didkokat az emelt szint( érettsegin valo részt vételre tervezi
Bsztondzni. Ez sikeres lehet, ha a felséfoku intézmények, ahova a diakok
palyazni fognak, kelléen elismerik felvételi pontokkal.

Az intézményben dolgozdkkal szembeni elvarasai kissé idealisztikusak. Annak
ellenére azok, hogy a médszerek, amelyeket alkalmazni kivan realisak:
rendszeres ellenérzések, mérések-értékelések, gyakori kommunikacio,

éralatogatasok, informacio aramlas javitasa.



- A sziildi kbzdsség c. fejezetében egy felmérés eredményeire hivatkozva fejti
ki a sziiltk-pedagogusok-diakok egymassal szembeni elvarasait. A jobbitd
szandékhoz azonban nem fogalmaz meg modszert.

- Az intézmény jelenlegi szervezeti struktarajan nem kivan valtoztatni. Helyes
célként fogalmazza meg a jobb csapatmunkat, az egyes teruletek vezetdinek
munkakérében lévé atfedések megsziintetését, a dontés-elékeszités javitasat,
az elégedettségmérések eredmeényeinek feldolgozasat és az életpalya
kdvetés javitasat. Szakérté megjegyzeés: ez utdbbi az egész orszagban
mikodési zavarokkal kiizd.

- Biralja az intézményen beluli jelenlegi kapcsolatrendszert, de nem irja meg a
jobb kapcsolatrendszer hierarchiajat.

- A gazdalkodas jobbitasat a nagyobb ésszerlisségben, a takarékossagban
latja. Plusz bevételi forrasként a palyazatokat és a tantermek bérbeadasat
jeldli meg.

- A meglévé infrastruktura fejlesztését, karbantartasat mindenhol
szilkségesnek tartja, azonban ehhez forrasokat nem jelél meg!

- Osszegzésében igen helyesen kulcsszereplokent nevezi meg a
pedagogusokat, fontosnak tartja a csaladokkal, szulokkel vald 6sszefogast.

Doénté szerepet szan ebben az egylttmikodésben az igazgato személyének.

Osszességében megallapithato, hogy a palyazo alapos, mindenre kiterjedo
intézményi helyzetelemzést készitett. A helyzetelemzésb6l szarmaztatott
megallapitasai dénté mértékben helyesek. A helyzetelemzésbé! eredeztetetett
célok szakmailag nagyobb részt helytalloak. Egy-egy esetben idealisztikus
célokat fogalmaz meg (benne a szakértoi véleményben), amelyek a pedagogus
tarsadalom gyakorlati sz6hasznéalatainak megfelelnek, de néha-néha nélkiilozik
a valoésag realis megitélését. JO lett volna, ha néhany esetben a célok

alatamasztisaként szamitasokat készitett volna. (Tanterem kapacitasok,



pedagégus munkaerd rendelkezésre alldsa) Fontosnak tartom megjegyezni,
hogy a palyazé a palyazat irasa soran tisztaban volt a jogszabalyi kbrnyezet
megvaltozasaval. Munkajaban tébb esetben utalt erre és a célokat igyekezett

ezek mentén megfogalmazni.

Debrecen, 2012. oktéber 03.

kozoktatasi szakertd



