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Bevezetés

HajdGnanas Varosi Onkormanyzat Képviseld-testillete a Kérosi Csoma Sandor
Gimnazium, Szakkdzép-, Szakképzé Iskola és Kollégium igazgatdi allashelyére kiirt
palyazat (Dr. Majoros Szabolcs) szakertoi véleményezésével a Hunniareg
Pedagogiai Intézetet bizta meg. Az Intézet foigazgatojanak megbizasabol végeztem

el a palyazat szakért6i véleményezesét.

A vizsgalat médszere:
- A vizsgalatot végzd rendelkezésére bocsatott irasos dokumentumok attekintese,
» Az iskola Honlapjan — a vonatkozo jogszabaly alapjan — kotelezéen nyilvanossagra

hozott dokumentumok attekintése.

A vizsgalt dokumentum:

» |gazgatoi palyazat.
SzakértSi osszefoglald a palyazatrol:

A palyazo szakértoi értelmezés szerint klasszikus felépitési palyazatot irt.
Palyazatanak elsé részében alaposan bemutatja azt az intézményt, amelynek
igazgatdi allashelyére palyazik. Szakmai életutjanak bemutatasa utan fontosnak
tartotta megnevezni azt a motivacios bazist, amely arra késztette, hogy palyazatat
elkészitse, benyujtsa a Fenntartonak.

Helyzetelemzése alapjan az olvaso megismerheti az intézményt.

. Bemutatja az dsszetett intézményt alkoto két nagy intézményegység mualtjat
és jelenet.

- Felsorolja a fontosnak itélt intézmeényi dokumentumokat. Felsorolasa nem
pontos. Hianyzik belble az IMIP, az Esélyegyenléségi program, a Pedagogus
tovabbképzési szabalyzat...Megjegyzés: erre a fejezetre nem is volt szikség!

_ Az intézmény szervezeti struktirajanak ismertetése nehezen érteimezhetd.
Az egyes vezetdi szintek felépitése es egymashoz valé viszonya nem vilagos.

Lehet, hogy ezért is gondolkodik vezetoi programjaban annak modositasarol.



_ A tanulélétszamok és a képzési szerkezet alapjan megallapithato, hogy az
intézmény jelenlegi tanulo 1étszama 339-fével kevesebb, mint amennyit az
alapitd okirat szerint beiskolazhatnak. Hol, melyik tertileten kevés a tanuldi
létszam? Valdszind, hogy vezetdi programjaban tamaszkodik ezekre a
szamokra, csak nem utal ra. Nem beszél az elérehozott szakkepzesroél a
képzési szerkezet bemutatasanal, pedig ilyen képzési forma mar van az
intézmenyben.

- Atargyi-személyi feltételek bemutatasa fontos része a palyazatnak. Az
oktatasi épuletek allapotat néhany esetben javitasra szorulénak, az eszkozi
allomanyt jéra minésiti. A pedagdgusok és egyeb alkalmazottak Iétszama
optimalis. (13-tanuld jut egy pedagdgusra).

- Fontosnak tartja a helyi min8ségbiztositasi rendszer bemutatasat,

- A palyazatok fontos részét képezik a beveteleknek és a szakmai
fejlesztéseknek.

. Kevés teret ad a kdltségvetés megitélésének. Minddssze egy tablazatos adat
all az olvaso rendelkezésére. Kovetkeztetéseket a sarokszamokbdl nem von
le!

A bels6 és kiilsé kapcsolatok felsorolasa szintén fontos része a

helyzetelemzésnek.

A pélyazat legfontosabb része a ,vezetdi program”, amelyet a helyzetelemzésre

tamaszkodva irt meg a palyazo.

- Kilatasba helyezi a legfontosabb iskolai dokumentumok feliilvizsgalatat,
modositasat. Erre a modosuld jogszabalyi hattér miatt valoban szikség lesz!

- Ateljes iskolai szervezet médositasaban gondolkodik. Az intézmény belss
oktatasi rendszerét Ggy kivanja atszervezni, hogy az igazodjon a megléevd
oktatasi épiiletekhez, és racionalisabb kihasznaltsagot eredményezzen. Kar,
hogy elképzelését szamokkal nem tamasztotta ala! Nem lathat6
elképzeléseibdl, hogy a belsd kommunikacion hogyan kivan javitani.
Egyébként egy rosszul mikodd kommunikacids rendszer tapinthatd
veszteségeket okozhat. Jol latja az igazgato, az igazgatotanacs, a kibovitett
iskolavezetés és a munkakozosségek szerepének megitelését. It azonban

mar gondolnia kellett volna a Koznevelési torvényben engedélyezett



keretszamokra! (Pl. egy intézményen belll csak 10-munkakdzosseg
miikodhet)

Kodzponti részét képezi a palyazatnak a ., Képzési szerkezet Gjragondolasa”.
Kalon-kiilén foglalkozik az intézményen beltl miikodo képzesi formakkal.
Négy évfolyamos gimnaziumi képzes esetén (a nyolc evfolyamos képzes
kifut) fontosnak itéli meg a tehetséggondozast, a matematika, a
természettudomanyos tantargyak és az angol nyelv erositéset. A hat
évfolyamos gimnaziumi képzésnél is dinamikus fejlesztést prognosztizal, Kis-
térségi beiskolézast tervez. A szakkdzépiskolai képzés esetében
szakmacsoportonként elemzi a beiskolazasi és a képzési helyzetet. A
szakmacsoportok legtébbjében modositasokat tervez. A gépészet esetén
felzarkoztatassal kivanja csokkenteni a lemorzsolodast. A kozlekedési, a
faipari, és a szocialis szolgéaltato szakmacsoportoknal modositani akarja a
kimenetet. Gyokeres atalakitast tervez a Vendéglatas szakmacsoportnal is a
kimenetet illetéen. Szakiskolai teriileten nyitni akar a lanyokat foglalkoztato
szakmak felé agy, hogy a kénnyUipari szakmakat kifuttatja.

Osszességében a jelenleg inditott harom gimnaziumi osztaly helyett kettd,
négy szakkozépiskolai osztaly helyett harom, a harom szakiskolai osztaly
helyett négy osztaly inditasat tervezi. Erettségi utan két osztaly beiskolazasat
tartja jonak. Szakmailag jonak latszik az elképzelés. Ha azonban figyelembe
vesszik a nyolc évfolyamos osztalyok kifutasat s az inditani tervezett
osztalyok cstkkenteését, ez tovabb rontja a tanterem kapacitas-
kihasznaltsagot és alkalmazotti Iétszamcsokkenest jelenthet. Ezzel
kapcsolatban egy globélis szamitast, el kellett volna a palyazonak végeznie!
A kollégium esetében a féréhelyek jobb kihasznalasat tervezi. Ez is realis
terv, amennyiben a hat évfolyamos beiskolazast kistérségire szeretné
maodositani. igy ndvekedne a vidéki tanuldk szam-aranya, amely kollégiumi
féréhelyeket igényel.

A t5bb labon allas egyik lehetéségét latja a felnéttképzés javitasaban. Ez
esetben az érettségit ado képzés és a szakképzés teruleten lat fejlesztesi
lehetéséget. Az érettségit ado képzés tertleten a dorogi intézmény elszivo
hatasat emliti, mint akadalyt. Nem lehetne a dorogi intézmenyt

egylttmikodésre birni?



- A nevelési program tervezett médositasai pedagogiai szempontbdl
helytalloak, azonban tébbnyire megmaradtak kozhelyes megfogalmazas
szintjen.

- A targyi feltételek tovabbi javitasanak lehetéségét realisan itéli meg. A
feltételek javitasanak forrasat alapitvanyi pénzeszkozokbol, palyazatokbol es
csekély mértékben fenntartéi forrasbol tartja lehetségesnek.

- Nagy sulyt fektet a humaneréforras szinvonalanak biztositasara. A
tanulécsoportbeli valtozasok, a szakképzés jelentés mértékil atalakitasa
mozgasokat hoz létre a pedagogus allomanyban. Hivatkozik a tartalékok
kihasznalasara és az egy intézményben valé gondolkodasba. Kérdés, hogy
vannak-e még tartalékai az iskolanak? Az egy iskolaban vald gondolkodas jo
maédszer, de a szakképzési teriileten nincs jelentésege a szakmai
specialitasok miatt. (It kellettek volna azok a bizonyos globalis szamitasok) A
pedagogusok 6szténzése alapvetben jo dtlet. Ehhez Gjra kivanja gondolni a
pedagogus értékelési rendszer szempontsorat, illetve anyagi 6szténzest
tervez palyazatokbol. Ez utobbi osztdnzési forma csak egy szlikebb rétegét
érinti a pedagogusoknak és a plusz munka anyagi ellentételezése is csekély.
A pedagogusok képzésére forditott hangsuly realis, megvalésithato
elképzeléseket takar.

- A mindségbiztositast érintdlegesen emliti meg, arra nem fordit nagy
hangsulyt.

- Fontosnak tartja a bevételek javitasat a gazdalkodas teriiletén. Ezt termek
bérbeadasabdl, a felnéttképzesbdl és palyazati forrasokbdl kivanja elerni.
Helyes az elképzelése, hogy a gyakorlati oktatast jelentos mértékben
gazdalkod6 szervezeteknél kivanja biztositani. Nyilvanvalo, hogy az Uj
jogszabaly ezt csak a masodik szakképzési évfolyamtol teszi lehetévé. Ez
takarékossagi szempontbol jelentés lépés lehet.

- A partner kapcsolatok &polasa is fontos vezetdi feladat.

Osszességében megallapithato, hogy a palyazat tartalmi-formai szempontbodl
gondos munkat takar. Szakmai tévedéseket nem talaltam benne. Véleményem
szerint mivel a magyar kézoktatas jelentSs atalakitas elott all -és a
jogszabalyok mindegyike ehhez elkésziilt- a vezetdi program

megfogalmazasanal jobban kellett volna alkalmazkodnia ezekhez a



jogszabalyokhoz. Az is hitelesebbé tette volna a helyi oktatasi rendszer

médositaséval kapcsolatos elképzeléseit, ha azokat szamszerden is

alatamasztja!

Debrecen, 2012. oktéber 02.
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