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SZAKMAI ONELETRAJZ

Személyes adatok:

e Név: Dr. Majoros Szabolcs
Sziiletési adatok: Matészalka, 1970. janius 29.
Cim: 4080 Hajdunanas, D6zsa Gyorgy ut 3/a
Csaladi allapot: nds, egy 13 éves gyermek apja
Telefon:06-20/ 483-8493

06-52/380-096

e E-mail: m-szabi@freemail.hu

Végzettség:
e 1994 Kossuth Lajos Tudomanyegyetem — Bolcsészettudomanyi Kar
magyar - torténelem szak (okl. sz.:5962/1994.B.)
e 2007 Miskolci Egyetem Allam- és Jogtudomanyi Kar
jogész. Mindsitése: cum laude (okl. sz.:205-J/2007)
e 2012 BME pedagogus szakvizsga, kdzoktatdsi vezetd. Mindsitése:
kitiintetéses (okl. sz.:12862)
Munkahely:

e 1993-t6l Korosi Csoma Sandor Gimnazium €s Szakkozépiskola (Hajdinanas),
kozépiskolai tanar

e 1996-t6l, majd 2002-tdl torténelem munkakozdsség-vezetd
e 1997-2002 kollégiumvezetd igazgatohelyettes (human teriiletfelelds, palyazati felelds)
e 1999-t6] mindségbiztositasi csoportvezetd (Comenius programfelelds)
e 2008-tol kollégiumvezetd igazgatdhelyettes, 2010-t1 2011-ig kollégiumi
intézményegység vezeto
Egyéb:

e Orszagos Tudomanyos Didkkori Konferencian orszagos III. helyezés
(1995; XX. szdzadi magyar torténelem szekcid)
e cmelt szintl érettségiztetdi feladatok ellatasa az Oktatasi Hivatal megbizasa alapjan
e Mentor tanari feladatok a Debreceni Egyetem megbizasa alapjan
e Jogi ismeretek oktatasa érettségire épiild kozgazdasz szakképzésben
e ECDL START bizonyitvany
e Jogositvany (,,B”-kategoria)

Hajdunanas, 2012. augusztus 21.

Dr. Majoros Szabolcs

Mellékletek:
e 2a5962/1994.B. szamu oklevél masolata a magyar-torténelem szakos egyetemi
végzettségrol

e 2a205-J/2007. szamu oklevél masolata a jogasz egyetemi végzettségrol
e a 12862 szamu oklevél mésolata a pedagogus szakvizsgardl (kozoktatasi vezetd)
e masolat a 2012 julius 27-én kelt hatosagi erkolcsi bizonyitvanyrol



Nyilatkozat

Alulirott dr. Majoros Szabolcs (sziil.: Matészalka, 1970. junius 29., an.: Bir6 Berta, 1h.: 4080
Hajdinanas Doézsa Gyorgy ut 3/a) hozzajarulok ahhoz, az 5542-2/2012 azonositoszammal
»tanar munkakorben igazgatd beosztassal” megjelolésii palydzatomrol a véleményezd ¢€s
elbiralo testiilet a személyemet érintd ligy targyaldsakor nyilvanos iilést tartson.

Hajdnanas, 2012. augusztus 21.
Dr. Majoros Szabolcs

palyazo

Nyilatkozat

Alulirott dr. Majoros Szabolcs (sziil.: Matészalka, 1970. janius 29., an.: Bir6 Berta, lh.: 4080
Hajdundnas Dozsa Gyorgy ut 3/a) hozzajarulok ahhoz, az 5542-2/2012 azonositészammal
»tanar munkakorben igazgatd beosztassal” megjelolésti palyazati anyagba foglalt személyes
adataimat a kiir6 a palyazati eljarassal 6sszefliggésben a sziikséges modon kezelje.

Hajdunanas, 2012. augusztus 21.

Dr. Majoros Szabolcs

palyazo



2 MIERT PALYAZOM?

Amikor tobb mint tizennyolc éve - nem hajdinénasi sziiletésii - egyetemi hallgatoként a
Korosi Csoma Sandor Gimnazium és Szakkdzépiskolaba kertiltem, kezd6 pedagdgusként azt
tapasztaltam, hogy olyan intézményben dolgozhatok, amelyet Oridsi megbecsiilés ¢€s tisztelet
ovez a varoslakosok és a tagabb értelemben vett régid részérdl. Magyar-torténelem szakos
kozépiskolai tandrként lehetéségem nyilt arra, hogy a kézépfoku oktatds szinte valamennyi
teriiletén tapasztalatokat szerezzek, hiszen tanitottam a négy évfolyamos €s a nyolc
¢vfolyamos gimnéaziumi tagozaton, szakkdzépiskoldban (a hagyomanyos képzést nyajtéd €s a
jelenlegi forméaban miikodo rendszerben is), az azéta mar sajnos nem miikodd szakmunkasok
szakkozépiskoldjaban (felndttképzés), valamint az érettségire épiild szakképzésben (jogi
szakmai tantargyak oktatasa).

A pedagogus palya szamos kihivast tdmaszto feladataira a Korosi készitett fel, emiatt erre az
intézményre ugy tekintek, mint szakmai alma materemre. Szamos segitséget és elismerést
kaptam korabbi vezet6imtdl és tapasztalt kollégaimtol, s talan ennek koszonhetden fiatalon
vezetdi poziciot tolthettem be, hiszen 1997 és 2002 kozott az intézmény kozOs igazgatasu
kollégiumanak vezetdje voltam, majd a magyar-torténelem munkakozosség vezetését lattam
el, 2008-t61 2012. augusztus 1-jéig pedig ismét kollégiumvezetd igazgatdhelyettesként
dolgoztam.

Az elmult két évtized a folyamatos valtozas jegyében telt el a kozoktatasban. A tartalmi
megujulast célzd tantervi valtozasok, intézményi programok és szabdlyzatok a miikddést
érintd kormanyzati és fenntartdi dontések az iskola vezetésének ujabb és ujabb feladatokat
jelentettek, s ezeknek a megolddsaban folyamatosan részt vallaltam. Ezek a munkék szamos
tapasztalattal gazdagitottak, s olyan ismeretekre tehettem szert, amelyek segitik az ilyen nagy,
tobb célu intézmény Osszetett folyamatainak a megértését, erdsségeinek €s gyengeségeinek a
feltarasat, az elérelépéshez sziikséges célok megfogalmazasat.

Tobb szakmai forumon, emelt szintli érettségin kérdezd tanarként vagy érettségi elnoki
feladatok ellatasakor tobbszor biiszkén tapasztalhattam, hogy iskolankat a megye legjobb
kozépfoku intézményei kozott tartjak nyilvan a hozzaérték. Ezt a tapasztalatot erdsiti szamos
kozismereti, szakmai ¢€s sportversenyen elért eredmény is. Intézményilink mitkddésérdl
azonban csak akkor alkothatunk redlis képet, ha szdmolunk azzal, szaporodnak az olyan jelzés
értekll tények, amelyek arra utalnak, hogy az intézmény jovojét alapvetden befolyasolo
1ényeges valtozasokra van sziikség. Erzem, ebben a felismerésben nem vagyok egyediil.

Az iskolank szervezeti Osszetettsége miatt, miikddésében, kiils6 megjelenésében — de a
munkavallalok nagy szdma alapjan is - leginkdbb az egymadssal versengd gazdasagi
tarsasagokhoz hasonlit, hiszen piaci feltételeknek kell megfelelnie, mindséget kell teremtenie,
szdmos tevékenység — az intézményegységekben, munkacsoportokban, tanoérai és tanoran
kiviili foglalkozdsokon - egymastdl fiiggetleniil zajlik, de kiilondsen nagy a részegységek
egymasra utaltsdga. Mivel a pedagogust érthetd modon elsésorban nem a kiilsé kornyezeti
feltételek, hanem a tantermi nevelési folyamatok érdeklik, jol tudom, hogy ahhoz, hogy az
intézményvezetd képes legyen a legfontosabb dontéseket optimalizalni, nem elégséges
pedagdgusi ismeretekkel és latdsmoddal rendelkeznie. Nagyon fontos, hogy gazdasagi, jogi,
munkaiigyi, mindségbiztositasi, szervezetfejlesztési, stb. nézOpontbol legyen képes
szervezetet miikodtetni, stratégidt meghatdrozni. Ehhez azonban jelentds belsé és kiilsd
segitséget kell kapnia.



Ugy gondolom, hogy a jogi egyetemi tanulmanyaim, a kozoktatdsi vezeté szakvizsga
megszerzése, illetve az iskolavezetésben eltoltott idoszak felvértezett azzal a latdsmoddal,
amely az intézmény vezetéséhez sziikséges. Mindamellett az elmult idészakban azt is
tapasztaltam, hogy az intézmény alkalmazotti k6zosségében van akkora szellemi potencial és
munkamoral, hogy belsé segitéimmé valhatnak. Mindemellett az bizonyos, hogy
paradigmavaltas torténik a kozoktatasban tartalmi €s strukturalis szempontbdl is, s ezzel az
intézménynek és az alkalmazottak kozosségének is valtoznia kell. Ez a folyamat rendkiviil
nagy ¢és feleldsségteljes munkat igényel, de ugyanakkor szép kihivas is, amelyet az
alkalmazottak, didkok, sziilok és a fenntartd tdmogatasa esetén szivesen vallalok.

3 HELYZETELEMZES
3.1 ALEGFONTOSABB INTEZMENYI ADATOK

Az intézmény hivatalos megnevezése:

Korosi Csoma Sandor Gimnéazium, Szakkozép-, Szakképzd Iskola és Kollégium
Az intézmény tipusa: dsszetett iskola

Fenntartéja: Hajd(ndnas Varosi Onkormanyzat Képviseld-testiilete (4080 Hajdindnas,
Koztarsasag tér 1.)

Feliigyeleti szerve: Hajdtinanas Varosi Onkormanyzat Képviseld-testiilete

OM azonositdja: 031209

Székhelye: 4080 Hajdinanas, Bocskai utca 29.

Az intézmény telephelyei:

Soo6s Sara haz: 4080 Hajdunéanas, Bocskai utca 20.

Kollégium (intézményegység): 4080 Hajdiinanés, Baross utca 11/a.

Csiha Gy6z06 Szakképzd Intézményegység: 4080 Hajduindnas, Baross utca 11.

3.2 AZINTEZMENY MULTJA

A jelenlegi iskola jogeldd intézménye a hajdinanési Kérosi Csoma Sandor Gimnazium és
Szakkozépiskola, valamint a Csiha Gy6z6 Altalanos, Kozép- és Szakképzé Iskola volt.
Mindkét intézmény tevékenysége nagy multra és mélyen gydkerezd oktatasi hagyomanyokra
tekint vissza, munkajuk és eredményeik miatt a varos és a régido meghatarozo intézményeivé
valtak az elmult idészakban.

A Ko6rosi Csoma Sandor Gimnézium és Szakkozépiskola

e milkddését a debreceni Reformatus Kollégium partikuldjaként tobb mint 350 éve
kezdte. 1906-t61 1948-ig mar 8 ¢évfolyamos reformatus fogimnaziumként
tevékenykedett.

e 1948-ban human-real tagozatos 4 évfolyamos gimnaziumi formara valtott.

o 1962-t6l szakkdzépiskolai tagozattal boviilt.

e 1991-ben a hagyomanyokat tjra felelevenitve 8 évfolyamos gimnaziumi osztaly indult

o 1992-t61 egy, majd két technikusképzd osztily kezdte meg mikodését az V.
¢vfolyamon a szakkozépiskolai tagozaton.

o 1995-t6l, a szakképzés atalakuldsédval 2 szakmacsoportban tortént a beiskolazas:
informatika és gépészet.

e 1999-t61 beindult az Orszagos Képzési Jegyzék szerinti szakképzés a 13-14.
¢vfolyamon.



e 2000-ben humén és kozgazdasag szakmacsoportos oktatas keriilt bevezetésre.
e 2009-t6l az iskola 6 évfolyamos gimnaziumi (emelt szintli matematika és biologia)
osztaly inditasara kapott engedélyt

A Csiha Gy6z6 Altalanos, Kozép- és Szakképz6 Iskola

e 1886-ban 66 tanuldval kezdte meg miikodését iparos-, kereskedd- €s tanonciskolaként.

e 1971-ben valt 6nall6 iskolava 125. szamu Ipari Szakmunkasképzd Intézetként.
Képzési profiljaba konnyii- és épitdipari, valamint vasipari szakmak tartoztak.

e 1986-t6l j épiiletben folyt a nevel6-oktatd munka.

e 1991-ben felvette a Csiha Gy6z6 nevet.

e 1994-ben szakkozépiskolai tagozattal boviilt az intézmény képzési profilja,
informatika, konnylipari, faipari, kozlekedési és vendéglatds — idegenforgalom
szakmacsoportos képzés indult.

e 2008. julius 31-én Hajdinanas Varos Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének 153/2007.
(V. 30.) szamu képviseld-testiileti hatdrozata a Csiha Gy6z6 Altalanos, Kozép- és
Szakképzo Iskolat jogutoddal megsziintette. A jogutod intézmény 2008. augusztus 1-
jétol a Koérosi Csoma Sadndor Gimnazium, Szakkozép-, Szakképzo €s Altalanos Iskola,
Kollégium (Hajdunéanas, Bocskai u.29.)

e Majd 2011-ben Hajdinands varos oktatasi intézményeinek wjabb atszervezésekor a
sajatos nevelési igényli gyerekek altalanos iskolai képzését a fenntarté kivette a
kozépiskola feladatai koziil atadva azt az egységessé valod altalanos iskolanak. Ezzel
egylitt intézményegységekbe szervezte a kozépiskolat (gimndziumi, szakképzd és
kollégiumi intézményegység).

Az oktatési intézmények atszervezése miatt a Kérosi Csoma Sandor Gimnazium, Szakkozép-,
Szakképzo Iskola és Kollégium jelenleg a varos egyetlen, Osszetett feladatellatasa miatt pedig
a megye masodik legnagyobb kdzépiskoldja.

3.3 DOKUMENTUMOK

Az intézmény egyik legfontosabb alapdokumentuma az Alapité okirat, mely a térvényi
eldirdsoknak tartalmi és formai szempontbol megfelel. 1993-ban sziiletett, legutobbi
modositasa 2012. augusztus 1-jét6l hatdlyos. Az iskola tevékenysége megfelel az ebben
foglaltaknak.

Az intézményi Pedagogiai program nevelési részét az intézményi szerkezet valtozdsa miatt
tobbszor modositani kellett, ma az iskola egyik legfontosabb alapdokumentuma, amely
helyzetértékelésen alapul, a jogszabalyi eldirdsokhoz igazodik, s koveti azt a modern
pedagbgiai szemléletet, melynek eredményeként megsziilethet a jovo iskoldja. A pedagogiai
program kozéppontba allitja a tanuloi aktivitdson alapuld, az esélyegyenldség talajan allo, a
tehetségek felkarolasaért faradozo pedagdgus munkdt, s reagdl a tarsadalmi leszakadassal
fenyegetett tanulok problémaira is. A Pedagdgiai program figyelembe veszi azokat a szakmai
elvarasokat is, amelyeket Hajdinanéas varos kozoktatasi, feladatellatasi, intézmény-halozat
miikddtetési és fejlesztési terve meghataroz.

Az SZMSZ a jogszabalyok altal eloirt kotelezd elemeket tartalmazza. Legutobbi atalakitasa
2011-ben tortént, ezzel 1étrejott az Igazgatdtanacs, ami részben kozremiikodik a munkaltatoi
jogkor gyakorlasaban.



Az iskolai Hazirend jogszabalyi feltételeknek megfeleld feliilvizsgalata 2010-ben tortént meg.
Fontosnak érzem annak a folytatasat, hogy minden didk mar a beiratkozdskor megismerje,
illetve kézhez kapja ezt a dokumentumot.

3.4 SZERVEZETI FELEPITES

A kozoktatasi intézmény vezetdje, az igazgatd felelds - a kozoktatasi torvény 54-55. §-a
alapjan - az intézmény szakszerli és torvényes miikodéséért, az ésszerli €és takarékos
gazdalkodasért, gyakorolja a munkaltatdi jogokat és dont az intézmény miikodésével
kapcsolatosan minden olyan tiigyben, amelyet jogszabdly, a kozalkalmazottak érdekeit
szabalyoz6 rendelkezések vagy a kollektiv szerz6dés nem utal mas hataskorébe. A dolgozok
foglalkoztatasara, élet- és munkakdriilményeire vonatkoz6 kérdések tekintetében jogkorét a
jogszabalyban eldirt egyeztetési kotelezettség megtartasaval gyakorolja. Képviseli az
intézményt, s ellatja a gimnaziumi intézményegység vezetését is. Megbizoja Hajdindnas
Varosi Onkormanyzat Képviseld - testiilete.

Az igazgato kozvetlen munkatérsai:
e agimnaziumi intézmény egység helyettes vezetdje (altalanos igazgatdhelyettes)
a szakképzd intézményegység vezetdje (miiszaki igazgatdhelyettes)
a szakképz0 intézményegység-vezetd helyettese
a kollégiumvezetd igazgatdhelyettes (a kollégiumi intézményegység vezetdje)
a gyakorlati oktatas vezetdje
e a gyakorlati oktatasvezetd helyettese
Megbizojuk
e az intézmény igazgatdja (a gimndziumi intézményegység helyettes vezetdje, a
szakképzd intézményegység-vezetd helyettese, a gyakorlatioktatds-vezetd és a
gyakorlatioktatasvezet6-helyettes esetében)
e az igazgatOtanics (a kollégiumvezetd igazgatohelyettes ¢és a szakképzési
intézményegység-vezetd esetében)
Megbizasuk az elsé esetben hatarozatlan, a masodik csoportba tartozé vezetéknél hatarozott
iddre sz6l. Munkak®ori leirasukat az SZMSZ tartalmazza.

Egyéb vezetok korébe tartoznak a szakmai munkakozOsség-vezetok, akik szakteriiletiik
iranyitoi, felelés vezetdi. Megbizdjuk az intézmény vezetdje, megbizasuk visszavonasig tart.
Az SZMSZ részletesen tartalmazza a tevékenységiikkel kapcsolatos eldirasokat. Iskolankban
a kovetkez6 munkakozosségek miikodnek:

osztalyfénoki,

magyar,

torténelem,

angol nyelvi,

német nyelvi,

matematika — fizika,

informatika,

szakmai (szakkozépiskola),

szakmai (szakiskola)

természettudomanyi,

készségtargyak,

kollégiumi

Az intézményben miikodo vezetd, iranyito testiiletek:
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e 9 {0s Igazgatd Tanacs
e 7 {6s szlikebb iskolavezetés,
e 26 f6s kibdvitett iskolavezetés,
Miikodésiik részletes leirasa az SZMSZ-ben talalhato.

3.5 TANULOLETSZAM, KEPZESI SZERKEZET

Az alapité okirat alapjan
e az intézménybe felvehetdé maximalis tanuldlétszdm gimndzium, szakkozép- és
szakképzo iskola esetén 1666 6
e adidkotthonban 40 6
e az indithato iskolai tanulocsoportok szama 54,
e anapkdzi otthonos csoportoké 2
e akollégiumi csoportok szama: 3

A 2011/2012-es tanévben ez a kdvetkezoképpen realizalodott (2011. oktdber 1-jei statisztikai
adatok alapjan)
e tanuldi létszam 1327 £6, ami az alabbiakbdl tevodik Gssze:

@)
©)
@)
©)

gimnaziumban: 352 {6
szakkozépiskolaban: 470 6
szakiskolaban: 408 6

érettségire €piild szakképzésen: 97 {6

e a didkotthon létszdma: 37 £6
e az iskolai tanulocsoportok szama: 48

(@]

0O O O O O O

o

ebbdl négy évfolyamos gimnaziumi osztaly: 7,
nyolc évfolyamos gimnaziumi osztaly: 3,

hat évfolyamos gimnaziumi osztaly: 2,

négy évfolyamos szakkozépiskolai osztaly: 15,
szakkozépiskolai szakképzo osztaly: 4,
szakiskolai osztaly: 6,

szakiskolai szakképz6 osztaly: 10,

Osszevont specialis szakiskolai osztaly: 1.

e anapkozi otthonos csoportok szama: 1
e a kollégiumi csoportok szdma: 3

A fenti felsorolas utal az iskola képzési szerkezetére is, ami a kovetkezoképpen alakul:
e Gimnaziumi képzés folyik

©)
O
©)

negy
hat
¢s nyolc évfolyamos formaban

e Szakkozépiskolai képzés

@)
©)
@)

human szakteriileten szocialis szolgaltatasok,

a miiszaki szaktertileten gépészet, kozlekedés és informatika,

valamint gazdasagi, szolgaltatasi szakteriileten kozgazdasagtan és vendéglatas-
idegenforgalom szakmacsoportokban

e Szakkozépiskolai szakképz6 évfolyamokon

(@]

©)
@)
©)

gépgyartas-technoldgiai technikus,

gazdasagi informatikus,

szocialis, gyermek- és ifjisagvédelmi ligyintézo,
autoszereld,



o webmester,

o haldzattelepitd és

o autdtechnikus szakmat sajatithatnak el a tanulok.
e A szakiskolai szakképz6 évfolyamokon

o nodi szabo,
karosszérialakatos,
hegesztd,
butorasztalos,
komiives,
fest6-mazolo-tapétazo,
burkolo,
viragkoto,

o gépi forgacsold szakmakban folyik képzés.

A szakiskolaban sajatos nevelési igényli (enyhe fokban értelmi fogyatékos, tanuldsban
akadalyozott) gyermekek nevelése-oktatasa is folyik.

0O O O O O O O

Az intézmény beiskolazasi korzete nem csupdn a vérosra korlatozodik, kozel 20 telepiilésrol
érkeznek ide a didkok, Hajdu-Bihar és Szabolcs-Szatmar-Bereg megye korzetébdl, igy a
bejaro tanulok aranya 35-40 %.

3.6 KOLLEGIUM

Hajdtndnds Vérosi Onkormanyzat Képviseld-testiiletének 98/2011. (III. 31.) szamu
Képviselo-testiileti Hatarozata értelmében a kollégiumi feladatellatas koltséghatékonysaganak
novelése, valamint a kollégiumi ellatds varhaté magasabb szinvonalon torténd biztositasa
érdekében a 4080 Hajdindnas Koztarsasag tér 4. szam alatt 1évo kollégium a 2011/2012.
tanévtdl atkeriilt a Hajdindnas Baross utca 11/a szam alatt 1évd ingatlan f6ldszinti részébe,
annak funkcionalis atalakitasat koveten. Itt a kollégiumi intézményegység feladatainak
ellatasara 7 kollégiumi szoba (maximalisan 40 férdhely), 1 tanari szoba, 1 szamitogép terem,
1 ebédlo all rendelkezésre.

3.7 TARGYI, SZEMELYI FELTETELEK

A feladatellatas tobb helyszinen torténik, melyek mindegyike alkalmas funkcidjanak
ellatasara.
e Az iskola f&épiilete 1906-ban keriilt 4atadasra. Kormanyzati, cimzett
tamogatasnak koszonhetden 2006-ra, az iskola alapitasanak 350. évforduldjara
a foépiilet teljesen megujult. A f6épiilethez csatlakoz6 szakkdzépiskolai szarny
1972-ben épiilt. Itt 4 0j tanterem keriilt kialakitasra emeletraépitéssel 1989-ben.
Ez a szarny jelenleg felajitasra szorul.
e Az iskola a testnevelés foglalkozasok szervezéséhez a Somorjai Laszlo Varosi
Sportcsarnokot veszi igénybe.
e A Bocskai uti feladatellatasi helyen osztalytermek, szaktantermek, tornaterem,
iskolai tanmiithelyek vannak.

Minden szakteriilet rendelkezik jol felszerelt szertarakkal, a nyelvoktatas hatékonysagat

multimédias nyelvi laboratoriumok segitik, az informatika teriiletén a képzést szaktantermek
szolgéljak. Messzemend segitséget jelent a kdzel 30 000 kotetes régi és 1) kiadasu kdnyvekkel
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rendelkezd iskolai  konyvtar, mely mindkét oktatdsi tevékenységet folytatd
intézményegységben elérhetd.

A szakkozépiskolai oktatasban a gyakorlati oktatdshoz komoly felszereltségii, gépekkel,
eszkozokkel rendelkezé mihelytermek allnak a tanulok rendelkezésére a Bocskai uti
¢piiletben. A mérblaboratoriumok felszereltsége magas szinten biztositja a tantervi
kovetelmények elsajatitasat.

A szakiskolai szakmai gyakorlati oktatdshoz az asztalos, festd, kdmiives, virdgkoto-
tanmiithelyek részben 6nalloé beruhazassal, részben a mar meglévo épiiletek felhasznalasaval
lettek kialakitva az évek soran. Az autdszereld ill. karosszérialakatos tanmiihelyt az iskola
bérli. Egyiittmiikodési megéllapodas keretében a vasipari szakmdak tanmiihelyei a Béke Mg.
szovetkezet telephelyén talalhatoak.

A meglévé tanmithelyek mellett a 2011-2012-es tanévben a Vérosi Onkormanyzat
tulajdonaban 1évé Arany Janos utca 10 szam alatti telephelyen egy Kozponti Tanmiihely-
telephely kiépitésére keriilt sor, amelyben fémipari-, épitdipari elméleti és gyakorlati
képzohelyek kialakitasa torténik. A konnytipari tanmihelynek a Kézmi Kft. Martirok ti
iizemcsarnoka ad helyet 2011 szeptemberétdl. A tantermek iskolabttorral megfeleléen el
vannak latva, viszont folyamatosan sziikséges a javitas, karbantartds és a hianypotlas. A
tanmithelyekben a szakma elsajatitdsahoz feltétleniil sziikséges gépek ¢és berendezések
rendelkezésre allnak, viszont azok miiszaki allapota nem mindig megfeleld, a géppark részben
elavult, f8leg a ruhaipari részben. Jol ellatott a hegesztd és a faipari tanmiihely, ahol 0 gépek
és szerszamok allnak rendelkezésre.

Osszességében tehat az intézmény rendelkezik az oktatishoz sziikséges legfontosabb targyi
feltételekkel, ugyanakkor az elavult eszkdézallomany cseréje, a berendezési targyak,
szemléltetd eszkozok potlasa folyamatos.

Ennek az 0Osszetett intézménynek a mukodtetésében nagy létszamu, 129 f0s dolgozoi
kozosség vesz részt, mely részben a 102 f6s pedagogiai vagy szakmai képesitéssel neveld-
oktatd munkat folytatokbol, részben pedig 22 iigyviteli és technikai dolgozdbdl all. Az utébbi
dolgozoi csoport 1étszama 2011-ben jelentdsen csokkent, mivel a gazdasagi ligyintézés €s a
karbantartoi feladatok ellatasa a GEI-hez keriilt.

3.8 MINOSEGBIZTOSITAS

Az intézmény szervezeti atalakitasakor, 2008-ban fogadta el a tantestiilet és a fenntartdo a
Korosi Csoma Sandor Gimnazium, Szakkozép-, Szakképzo é€s Altalanos Iskola, Kollégium
Intézményi Minéségiranyitasi Programjat. A dokumentum alapjan —igazodva az OMIP Altal
tdmasztott kovetelményekhez- az intézmény dolgoz6i és az iskolavezetés meg kivanja
teremteni a folyamatos intézményfejlesztés €s a partnerkézponti mikodés feltételeit. Ennek
érdekében a belsd folyamatok nyomon kovetésére, a partnerkdzpontil mitkddés feltétételeinek
teljesiilésére, illetve a teljes kortl intézményi onértékelés feladatainak az ellatasara tiztagh
mindségiigyi csoport jott 1étre. A mindségiigyi program részeként miikodik a pedagdgusok
teljesitményét értékeld Pté (Pedagdgus teljesitményértékelés) is.

3.9 PALYAZATOK
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Az intézmény az el6zd vezetdi iddszakban is mar igyekezett megragadni olyan palyazati
lehetdségeket, melyek az oktato-neveld munkat kozvetleniil, vagy annak hatterét adva
kozvetve segitik. gy példaul:

e a TISZK-es palyazat, mely eredményesen lezarult,
az Utravalo palyazatok, melyek évrdl évre nagyon sikeresek,
az NSZFI hianyszakmas programja,
az IPR program (Integréalt Pedagogiai Rendszer),
palyazott ,,A természettudomanyos oktatds modszertananak és eszkdzrendszerének
megujitasa a kozoktatasban (Oveges Program)’-ra,
e ¢srészese tobb dnkormanyzati, varosi konyvtari, miivelddési haz altal irt palyazatnak.

3.10GAZDALKODAS

Az intézmény Onalléan miikodé koltségvetési szerv, az eldiranyzatok feletti rendelkezési
jogosultsag szempontjabodl teljes jogkorrel rendelkezd koltségvetési szerv. Az intézményi
vagyon feletti rendelkezés joga Hajdunanas Varosi Onkormanyzatot (ingdsagok,
berendezések) illeti meg. Gazdalkodasat a Hajdinanasi Gazdasagi Ellatd Intézmény végzi
(székhelye: 4080 Hajdunanas, Koztarsasag tér 6.).

Az intézmény fenntartasi és mikodési koltségeit a naptari évenként Osszeallitott és a fenntartd
altal jovahagyott koltségvetésben iranyozza eld. A fenntartd szervnek kell gondoskodnia az
alapfeladatok ellatdsdhoz sziikséges pénzeszkdzokrdl, melynek alapjat a koltségvetési torvény
altal garantalt normativ tdmogatés, az dnkormdnyzat altal biztositott kiegészitd tdmogatas €s
az intézmény bevételei biztositjak.

A 2012. janius 29-i allapot szerint a koltségvetés teljesitettsége a legfontosabb teriileteken a
kovetkezoképpen all:

eredetei eldiranyzat (e Ft)

teljesités (e Ft)

onkormanyzati tdmogatas

392.739

sajat bevétel 7.000 11.376 (162 %)
személyi jellegii kiadas 299.446 162.485 (54 %)
jarulék jellegiti kiadas 76.129 38.872 (51 %)

dologi kiadés 20.920 17.296 (82,7 %)

*A TISZK-tanfolyamok terembérleti bevételébdl adodik, mely rendkiviili, rendszeresen nem
tervezhetd bevételi forras volt.

3.11AZ INTEZMENY PARTNERI KAPCSOLATAI

Az intézmény partneri kapcsolataiban természetesen meghatérozo a kozvetlen kornyezete. Igy
belsd kornyezetének része:

e a didkdnkorményzat

e ¢saszildi szervezet.
A didkok részt vesznek és kdzremiikddnek a varosi rendezvényeken, s a programok latogatasa
¢s szervezése révén kapcsolat épiilt ki a kozépiskola és a varos kulturalis intézményei kozott:

o K¢éky Lajos Varosi Miivelddési Kozpont

e Moricz Pal Varosi Konyvtar és Helytorténeti Gyijtemény.
A versenyek, rendezvények, akciok, képzések szervezése révén partneri intézménye az
iskolanak

e a Voroskereszt Hajdunanasi Szervezete
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e ¢&sa Varosi Renddrkapitanysag is.

Az oktaté-neveld munka megkdveteli azt is, hogy mads, hasonld céli intézmények felé is

nyitott legyen, ezért tAmaszkodik

e a helyi és kornyez0 altalanos iskolakra,

e a Nyolcosztalyos Gimnaziumok Teriileti Szovetségéhez

(Nyiregyhaza, Nyirbator, Tiszafiired),

e a Debreceni Egyetemre (vidéki gyakorlatra hallgatok fogadasa).
A szakképzés révén partnerei:

e a gazdalkodo szervezetek, vallalkozok,

e Nemzeti Szakképzési és Felndttképzési Intézet,

o az Fszak-Hajdusagi Teriileti Integralt Szakkképzd Kozpont,

e a Hajdu-Bihar Megyei Kereskedelmi és Iparkamara.
Tamaszkodik az intézményt tdmogat6 alapitvanyokra:

e So6s Géabor Alapitvany,

e Nanasi Didkok Barati Kore Alapitvany,

e Biztonsagos Szakképzésért Alapitvany.
Mindemellett nemzetkdzi kapcsolatai is vannak az intézménynek:

e anauenhageni kozépiskolaval (Németorszag),

e székelyudvarhelyi Banyai Janos Szakkozépiskolaval (Romania),

tartozo

iskoldkra

e ¢s a Kultirdk Kozotti Kommunikécié a Kéarpat-medencében program iskolaival (a
miskolci Fényi Gyula Jezsuita Gimnazium, a budadrsi Illyés Gyula Kozgazdasagi
Szakkozépiskola, a sepsiszentgyorgyi Székely Miko Kollégium, a beregszaszi Bethlen
Gabor Gimnazium, a szlovakiai Fiileki Gimnézium, a szabadkai Vegyészeti

Technikum, és a lendvai Kéttannyelvii K6zépiskola).
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4 Vezetdi program

4.1 DOKUMENTUMOK

Az intézmény el6tt allo jelentOs feladat az alapdokumentumok feliilvizsgalata. Erre részben a
kozoktatasban tapasztalhatd jogszabalyi valtozasok miatt van sziikség, részben pedig azért,
mert véleményem szerint az intézmény szervezeti muiikodésében is sziikségesek bizonyos
valtozasok, melyeknek ezen okiratokban is meg kell jelenniiik.

A Koznevelési torvény eldirja, hogy 2012. december 31-ig az iskoldknak kotelezd a
Pedagogiai program tartalmanak modositasa. Tekintettel arra, hogy megsziiletett az uj NAT,
valtozik a tantervi szabalyozas is, ami a helyi tantervek atdolgozasanak feladataval is jar. Ez
utobbi a szakmai munkakozosségek altal végzett, és az iskolavezetés altal ellendrzott
folyamatként valosulhat meg.

2012. szeptember 1-jétdl uj OKJ bevezetésére keriil sor, mely sziikségessé teszi a meglévo
szakmai képzés ujboli feliilvizsgélatat és aktualizalasat, hiszen ezek az OKIJ-valtozasok
gyakran modositjak a mar oktatott szakmat megnevezését, szakmaszamat, olykor az azokhoz
kapcsolodo szakmai programok valtozasat is maga utdn vonva. Mindemellett ugy gondolom,
hogy az intézmény szakképzési programja 6nmagéban is feliilvizsgalatra szorul, hiszen idérol
idére alkalmazkodni kell a szakmai képzésekkel a kor kihivdsaihoz és a kornyezet
elvarasaihoz, példaul 0j szakmak bevezetésével. (Ezzel kapcsolatos elképzeléseimet a Vezetdi
program szakképzési rendszerrel foglalkoz6 részében fejtem ki részletesen.)

Az 0j Pedagdgiai programhoz, s a szervezeti-fenntartéi valtozasokhoz kell igazitani az
SZMSZ-t is, s mindemellett a Kdznevelési torvénynek a tanuldi jogokat és kotelességeket
érintd valtozasai, és kiillonosen a nem dohdnyzok védelmérdl szold torvény szigort eldirasai
miatt megkeriilhetetlen feladat a Hazirend médositasa.

4.2 SZERVEZET

Az intézményegységek kozotti feladatmegosztas
Jelenleg az intézmény oktatasi-nevelési tevékenységét 3 intézményegységben, tobb belsd ¢s
kiilsé gyakorlati helyen valositja meg. Az egyes feladatellatasi helyek kozotti fizikai tavolsag
nehézz¢ teszi a folyamatok ellendrzését, a belsd kommunikacidt, az egyes pedagodgiai
tevékenységek szervezését, az alkalmazottak kozotti egylittmiikddést (pl. a munkakdzosségek
szakmai munkdjat). A fentieck miatt az intézményegységek kozotti munkamegosztasban
véleményem szerint a jovOben a kdvetkezoket kell valtoztatni:

e a szakiskolai és érettségire ¢éplild szakképzés a szakképzd egységben
valdsuljon meg a Baross utcai épiiletben, hiszen ehhez az intézményegységben
minden feltétel adott. igy teljesen letisztulna az intézményegység ,,szakképzé
centrum” jellege, a szakképzéshez kapcsolodd vezetdi feladatok jobban
szervezhetébbé valnanak (intézményegység-vezetd, intézményegységvezeto-
helyettes, gyakorlati oktatdsvezetd, gyakorlatioktatdsvezet6-helyettes), s
nagyobb lehetdség lenne a szakmai elméleti oktatok kozotti egytittmiikddésre.

e Az iskola Bocskai uti épiilete ezzel elsdsorban a gimnaziumi — és az oktatés
szempontjabol a gimnaziumi képzéshez tobb szempontbdl hasonlitdé —
szakkozépiskolai oktatasnak adna helyet. Emiatt a kdzismereti tantargyak
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oktatasa - a szakiskoldban varhatd kozismereti ordk szdmanak csokkenése
miatt - elsOsorban erre a feladatellatasi helyre koncentralédna, ami ezen
munkakozdsségek munkajanak dsszehangoltabb szervezését biztosithatja.

A belsé kommunikacid

Feliil kell vizsgélni az intézmény belsd kommunikéciojat. Fontos, hogy az informéciok
minden cimzetthez idében és pontosan eljussanak, emiatt a belsd informatikai halézat aktiv
hasznalata mellett 4t kell alakitani a tantestiileti gytilések rendjét. Fontos a rendszeresség, de
nem feltétleniil heti ciklusban, ennél mérvadobb a hiteles, pontos, mindenkire egyforméan
kiterjed6 tajékoztatds (teljes tantestiileti gyulések). A belsd kommunikacioba nagyobb
szerepet kell kapnia munkakozosségek vezetdinek, s a munkakdzosségen beliili
informaciocserének.

Az igazgato

Egy intézményvezetd feladata Osszetett: vezetés, tervezés, szervezés, irdnyitds, ellendrzés.
Tevékenysége stratégiai jellegli, nem operativ feladatokat 1at el. Lényeges az, hogy rovid- €s
hosszutavi elképzelésekkel vezesse intézményét, szervezze ¢€s iranyitsa annak miikddését, s
jol kidolgozott ellenérzési rendszerrel kontrollalja. Feladatainak megvaldsitasahoz sziiksége
van arra a hattérbazisra, amit az alkalmazotti testiilet jelent, valamint a stratégiai célok mellé
felsorakozo vezetdtarsakra, akik az operativ feladatok szervezését latjak el.

Egy ilyen 0Osszetett intézmény esetén a fentiek mellett fontosnak tartom azt is, hogy az
igazgatd napi tevékenysége tervezésekor ne kdsse le magat egyetlen telephelyen. Személyes
jelenlétét az intézményegységekben tudatosan szerveznie kell az egységek Osszehangolt
tevékenysége és a belsd kommunikacio erdsitése érdekében.

Az iskolavezetés

Intézménylinkben az iskolavezetés a vezetéselméletbdl ismert ,,torzskari vezetés” modelljére
épiil. A vezetés tagjainak munkdjat — az intézményegységek kozotti nehézkes kommunikacio
miatt — jorészt az intézmény napi tevékenységének szervezése, ezen beliil is az adminisztrativ
feladatok végzése teszi ki. Emiatt hattérbe szorulnak a tervezéshez, stratégiaalkotashoz,
kapcsolatfejlesztéshez szilikséges tevékenységek. A fokozott terhelés mellett végzett, eltérd
helyszinekhez k6tddé munka miatt a heti rendszerességii gylilések ellenére sem tokéletes az
intézményvezetésen beliili kommunikéacié. Eppen ezért mindenképpen sziikségesnek tartom
azt, hogy

e az igazgatd munkakorelemzés utdn Ujratervezze az egységvezetok ¢és

helyettesek feladatait,

e ennek sordn vizsgalja feliil a vezet6i hataskoroket,

e tegye hatékonyabbd a vezetésen beliili informacidéaramlast,

e tekintse at az intézményvezetés munkéjanak szervezeten beliili hatékonysagat.
Véleményem szerint kiilondsen fontos, hogy a vezetdk 6nallo szervezéssel iskolai feladatokat
a projektekhez hasonlé moddon valdsitsanak meg, s ebbe vonjak be a munkakozosségek
vezetodit is. Az iskolavezetés munkéjanak tervezésekor a feladatokat ugy kell kijel6lni, hogy
kozvetlen felelése legyen a palyazatoknak, a beiskoldzasnak, a partnerkapcsolatoknak. Az
iskolavezetés miikodésének ujragondolasa természetesen az SZMSZ modositasaval is jar.

A kibdvitett iskolavezetés
A kibdvitett iskolavezetés alatt a kdzépvezetokkel kibovitett vezetést értem, melynek tagjai a
munkakozdsség-vezetok, a didkdnkorményzatot segitd tanarok, az ifjusagvédelmi felelds és a
kozalkalmazotti tanacs elndke Meglatdsom szerint ennek a testiiletnek nagyobb sulyt kell
kapnia az intézmény életében. Ehhez azonban sziikséges az, hogy ezek a kozépvezetdi
funkcidk tartalommal telitddjenek. A munkak6zosség-vezetoknek szerepet kell kapniuk a
munkakozdsség tagjainak irdnyitdsdban, a szervezeti célokhoz igazodd feladatok
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(tehetséggondozas, felzarkoztatds) szervezésében, a szakmai szempontoknak a napi
munkéban torténd érvényesitésében és a hatékony ellendrzésben. A munkakozosség-vezetd
rengeteg informécioval rendelkezik a pedagogusok munkajarol, konnyen képet tud alkotni a
napi tevékenységek erdsségeirdl €s gyengeségeirdl. Emiatt az iskolavezetés munkéjdban
nélkiilozhetetlen a szerepe:

e cgyes vezetdi részfeladatok ellatasa ezekre a vezetdkre delegalhato,
aktiv szerepet kell vallalniuk a tervezésben (pl. tantargyfelosztas),
fontos a szerepiik a szervezeti kommunikacioban,
be kell 1épniiik a beiskoldzasi program eldkészitésébe,
szerepet kell vallalniuk az intézményi innovacidban.

Az igazgatotanacs

Az intézményatszervezés utols6d fazisdban SZMSZ-moédositassal keriilt ez a szerv az iskolai
szervezet egészébe, eddigi feladatai az intézményegységek vezetdi allasaval kapcsolatos
palyazati tevékenységekre korldtozddtak. Bar 1étrejottét a jogszabaly kotelezd jelleggel
eldirja, végrehajtasi rendelet hianyaban nem tisztazott az sszetétele és a feladatkore. Eppen
ezért a késObbiekben megjelend rendelet tiikkrében az erre vonatkozé helyi szabalyozast at kell
gondolni. Siirgés feladat ez azért is, mert jelenleg hataskorok litkozése, feladatkettézodés all
fenn.

A munkakdzdsségek
A pedagogiai munka legfontosabb szakmai szervei az iskolaban a munkakdzosségek. Belsd
tovabbképzésekkel, feladatbankok létrehozasaval, versenyek szervezésével elémozdithatjak
szakteriiletik modszertani megljulasat. Palyaorientacios és beiskolazashoz kapcsolodo
rendezvényeken hozzdjarulhatnak az osztdlyok és szakmacsoportok iranti érdeklddés
felkeltéséhez. A munkakozosségek szamat €s szakteriiletekre vald tagolasat ijra kell tervezni,
mert aranytalan a jelenlegi rendszer.

4.3 A KEPZESI SZERKEZET ATALAKITASA

GIMNAZIUM

A gimnéziumi tagozaton intézményiinkben jelenleg hdrom képzési forma miikddik: német és
angol specialis tantervli gimnazium, hat évfolyamos gimnaziumi képzés, valamint a kifutd 8
¢vfolyamos gimnéaziumi osztalyok.

A négy évfolyamos gimnaziumban a beiskolazasi mutatok arra utalnak, hogy Hajdundnason
tudja ide vonzani a jo képességli tanulokat. Ennek az az oka, hogy az intézménynek a
nyelvvizsgdk megszerzésében jo eredményei vannak, s mindeddig sikeresen jelentkeztek a
tanulok ezekbdl az osztalyokbol felsGoktatasi intézményekbe. Sziikséges tehat, hogy
intézménylink képzési profiljdban a specidlis tantervii gimnaziumi osztalyok hosszu idén at
megmaradjanak, mert ez fokozza a varos ifjusdggal szembeni megtartd erejét. Eppen ezért
meg kell akadalyozni a nagyvarosi iskoldk (Debrecen, Nyiregyhaza, Hajdubdszormény)
elszivo hatasat. Ennek az egyik lehetséges formdja az eddiginél intenzivebb tehetséggondozas
nem csak idegen nyelvek terliletén. A felsdoktatds legutobbi és még varhato jelentds
atszervezése miatt kiilondsen fontos matematika és természettudomanyos teriileteken a
tanulok fejlesztése.

A német specidlis tantervii képzés iranti érdeklodés csokken, ezt a folyamatot intenziv
beiskolazési tevékenységgel kell korrigdlni. Amennyiben hosszll tavon nem biztosithaté a
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német specialis csoport feltoltése, gy vagy teljes osztallyal kell az angol képzést mitkddtetni,
vagy tervet kell kidolgozni 0j emelt szintli képzés beinditasara.

2012 szeptemberében indul a hat évfolyamos gimnaziumi képzésben az intézmény 3.
osztalya, ami eredményes beiskolazasrol tanuskodik. A tantervi kovetelmények teljesitése
mellett azonban ugy latom, nem domborodik ki kellden ennek a képzési formanak az egyedi
jellege. Egyrészt az, hogy matematika és biologia tantargyakbol emelt szintli képzést biztosit,
ami 0sszecseng a jelenlegi felsdoktatdsi igényekkel, masrészt pedig az, hogy az j kéznevelési
torvényben egyértelmiien rogzitett elvarasok alapjan e képzés a tehetséggondozas specialis
formajat biztositja. Ahhoz, hogy ezeket az elvardsokat az intézmény teljesiteni tudja, nagy
szdmu jelentkezdre €és a valogatas lehetdségére, a kompetenciaméréseken elért atlag folotti
eredményekre, kiemelkedd érettségi, és orszagos versenyeredményekre van sziikség. Mindez
egyéni fejlesztéssel, tehetséggondozéassal, egyedi projektekkel, aktiv tanordn kiviili
tevékenységgel érhetd el.

Mivel a hat osztalyos gimnazium tanul6i most tobbnyire varosunkbdl érkeznek, célom elérni
azt, hogy a helyi szintiit felvaltsa a kistérségi beiskolazas. Igy egyfajta tehetségcentrumma
valhat ez a képzési forma véarosunk térségében.

SZAKKOZEPISKOLAI TAGOZAT

Szakkozépiskolai tagozaton jelenleg a kovetkezd szakmacsoportokban folyik képzés:
gépészet,
ko6zlekedés,
faipar,
szocialis szolgaltatasok,

o kozgazdasag,

e informatika,

e vendéglatas-idegenforgalom.
Ez meglehetdsen széles skala, mivel a szakkdzépiskolai tagozat kedvelt az iskolahasznalok
korében. Erettségit biztosit, szakmai alapozast ad, s mindezek 4ltal felkészit a
munkavallaldsra és a tovabbtanulasra egyarant, kozép- és felsdfokon is.

A beiratozasi 1étszdmok azt mutatjdk, hogy a legnagyobb érdeklddés a gépészet
szakmacsoportos szakkozépiskolai osztaly irant mutatkozik. Ennek a jelenségnek a hatterében
természetesen a gépész szakemberek irdnti fokoz6dd munkaerd-piaci igény all, valamint az,
hogy a felsdfoku oktatasban is preferalt teriilet. Az ide érkezd tanulok képessége és
felkésziiltsége azonban nagyon eltérd, igy a lemorzsoldodas is jelentds.

Emiatt a célom felzarkoztaté foglalkozasok szervezése palyazati forrasokbol, ugyanakkor
szakmai téren tehetséggondozés, ami a jobb képességli didkok szamdra is vonzdva teheti e
képzést.

Kozlekedés szakmacsoportban, autdszereld, autdtechnikus szakképesités megszerzésére
nyilik lehetdéség az érettségi utan. A faipari szakmacsoporthoz hasonléan az utobbi
idészakban nem tudott az iskola stabil beiskoldazast produkalni ezeken a teriileteken.
Meglatasom szerint amennyiben ez rovid tavon nem valtozik, az intézménynek kisérletet kell
tennie a szakmacsoportokon beliili mas, szakiskolai képzés megteremtésére, bar ennek az a
nehézsége, hogy az RFKB (Eszak-alfoldi Regionalis Fejlesztési és Képzési Bizottsag)
hatalyos dontése ezt nem tamogatja.

A szocialis szolgaltatasok szakmacsoport népszert a 9. évfolyamra jelentkez6k korében, de

érettségi utan valtozd sikerrel tud az intézmény szakképzd évfolyamot inditani. Ugy

gondolom azért, mert a lany tanuldk szamara 8. osztaly utan tovabbtanulasi lehetdséget ez a
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szakteriilet biztosit iskolankban, ugyanakkor a szocidlis, gyermek- ¢&s ifjusagvédelmi
iigyintézd szak mar nem ad széles lehetdségeket munkavallalds szempontjabol. A tarsadalmi
valtozasok (az eloregedd tarsadalom, a marginalizalodas feler6sddése) azt mutatjak, hogy a
szocialis szolgaltatasok szakmacsoport keretein beliil oktathaté szakmdk irant lesz munkaerd-
piaci igény, de a kozigazgatasban végbemend valtozasok miatt nem feltétleniil ligyintézok
képzésére van sziikség. Ezért fontosnak tartom a szakmacsoportos képzés megtartasat, de mas
kimenettel: példaul a szocidlis asszisztens, vagy szocidlis szakgondoz6 szakmak
bevezetésével.

Ezzel egyiitt a szakiskolai képzés keretében el6 kell késziteni a szocialis gondozé és apolo
szakképzés bevezetését, ami azért is lenne elonyds, mert ndvekedne a lanyok szdmara vonzo
szakképzési kindlat a szakiskolai tagozaton is.

A kozgazdasag szakmacsoportos képzéssel kapcsolatban az utobbi évek tendenciai alapjan
megallapithatd, hogy osztdly szintjén ugyan nem, de egy szakmacsoportban stabilan
beiskolazhat6. Ez annak k&szonhetd, hogy bar a felsdoktatds allamilag finanszirozott
lehetdségei besziikiiltek ezen a szakteriileten, a kozgazdasagi, pénziigyi, vallalkozasi
ismeretek megszerzése azonban kedvezd lehetdségeket nyujt az élet szamos teriiletén

Az informatika szakmacsoportos szakképzés teriiletén a parhuzamos oktatds (amely a két
jogeldd intézményben folyt) a 2011/2012-es tanévre megsziint. A kozgazdasaghoz hasonldan
a beiskoldzasi adatok alapjan csupdn egy szakmacsoportban folytathaté a képzés. 13.
¢vfolyamtol webmester és rendszergazda szakképzettséget szerezhetnek a tanulok.

A képzés fenntartidsa megalapozott, mivel a felsGoktatasban is preferalt teriilet, de a tanulok
versenyeredményei eddig joval alatta maradtak az elvartnak, igy ezen a téren kell
fejlesztéseket kezdeményezni.

Vendéglatas-idegenforgalom (2012. szeptember 1-jét6l hatalyos OKJ szerint vendéglatas-
turisztika) szakmacsoportban érettségire épiild szakképzés jelentkezés hidnyaban nem
szervezhet6. (A felséoktatdsban is héttérbe szorulé teriilet.) Eppen ezért a szakkozépiskolai
tagozaton tovabbi fenntartdsa varhatéan kudarcba fog fulladni. Ezzel szemben a
szakmacsoporton beliill maradva meglatdsom szerint szervezhetd olyan szakiskolai képzés,
mely a mar emlitett ,,lanyos szakmak™ korét bovitené, ilyen példaul a vendéglato elado vagy a
panzids, falusi vendéglatd (ez utdbbit a 2012 szeptemberétdl hatdlyos OKJ a mezdgazdasag
szakmacsoportba helyezte at).

SZAKISKOLAI TAGOZAT

Az intézményben tanuld szakiskolasok szama az 6ssztanuldi 1étszdmhoz viszonyitva kb. 30%.
Ezen a tagozaton tanul6 didkok korében a legmagasabb a hatranyos és halmozottan hatranyos
helyzetliek ardnya, tobben beilleszkedési problémdkkal kiizdenek, az iskoldnak ezen a
tagozatdn a legnagyobb aranyu a lemorzsolodas is. Ezek a koriilmények a fizikai munka
megbecsiiltségének csokkenésével ¢és a tarsadalom szakképzéshez valé 4ltalanos
viszonyulasaval is 6sszefiiggnek, hiszen felmérések szerint a magyar lakossag tobbségében az
a kép alakult ki, hogy éatlagos képességli tanulok szamara a szakkozépiskolai oktatas a
legmegfelelobb.

A szakképzést érintd egyik legfontosabb valtozds az, hogy ezt az oktatdst a jovOben csak
harom ¢évre tervezhetik a kozépfoku intézmények, s ez 1j feladatokat ro az
intézményvezetésre is.

A szakiskola mostani képzési kinalata alapvetden gépészeti és épitészeti jellegli szakmak koré
szervezddik, tobb az RFKB 4ltal tdmogatott szakma oktatasa is folyik, de a mostani képzési
kinalat els6sorban a fiu tanuldok beiskolazasat teszi lehetové, amibdl az kovetkezik, hogy a
képzések jovObeni tervezésekor nyitni kell a lany tanuldk altal valaszthatdé szakmak felé is.
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Ezt, els6sorban az iskoldban mar meglévd szakmacsoportokhoz (szocidlis szolgaltatasok,
vendéglatas-idegenforgalom, mezdgazdasag) kapcsoldddan rovidtavon meg is lehet tenni.

A hosszil tavu tervezéskor a meglévO, az Osztondij rendszer miatt (ami az RFKB-
tdmogatashoz kapcsolodik) jo beiskolazasi mutatdkkal rendelkezé szakmakat meg kell tartani
és erdsiteni, de sajnos szamolni kell a konnytipari szakma kifutasaval.

A fentiek alapjan ugy gondolom, hogy a jovében feltétleniil megtartandd és erdsitendd
szakmdk a gépészet szakmacsoportba tartozd hegesztd, gépi forgacsolo, szerkezetlakatos.
Ma a legnagyobb érdeklédés ezek irant a szakmdak irdnt tapasztalhaté a munkaerd-piacon,
emellett az RFKB-dontés miatt a beiskoldzas a jovoben is kedvezden alakul, igy arra is
lehetdség nyilik, hogy egy-egy szakma akdr osztaly szinten is indithat6 legyen.

Bar kedvezdtlenebb koriilmények mellett, de megtartandonak itélem az épitéipar
szakmacsoportban oktathatd szakmakat is. Itt a beiskolazasi nehézségek mar jelzik, hogy az
épitdipar valsdga miatt kisebb a kdmiives, a festd, a burkold szakmadk irdnti érdekldédés. De
ugy gondolom, hogy a jovoben is szervezhetd lesz, ha nem is teljes osztaly szintjén ezen
szakmdak képzése. Megfontoland6 a kOmiives ¢és burkold szakmak évenkénti rotacios
rendszerben valé meghirdetése, ¢és kiilonosen fontosnak tartom az acs, allvanyoz6 szakmara
vald beiskoldzast, hiszen ezt tdmogatja az RFKB is, emellett az ehhez sziikséges alapozd
gyakorlat intézményi feltételei is biztositottak.

A szakképzés szerkezetében bizonytalan a beiskoldzas és a jovO is a faipari szakmacsoport
esetében. A nehézséget az jelenti, hogy a butorasztalos szakma nem tartozik a tamogatott
szakmak koz¢é, bar az elmult évek hagyomanyai és a nemzetkozi versenyeredmény miatt bizni
lehet abban, hogy hatékony beiskoldzassal indithatova valik egy csoportnyi 1étszammal.

Kifuté szakmacsoport véleményem szerint a konnyiipari szakképzés, hiszen évek ota
rendkiviil nehéz a beiskolazas erre a teriiletre, s hossz tavon nem varhatd ebben a kérdésben
attores.

Ugy gondolom, két olyan szakmacsoport van, amelynek jelenlegi képzési strukturaja
atalakitandd. A vendéglatas—idegenforgalom (2012. szeptember 1-jét6l vendéglatis -
turisztika) szakmacsoportban jelenleg panzios, falusi vendéglatd szakmdaban indit képzést az
intézményiink. 2012 szeptemberétdl ugyanezt a szakmat a mezdgazdasadg szakmacsoportba
helyezték mezégazdasagi gazdaasszony, falusi vendéglaté megnevezéssel. Uj szakmaként
megjelenhet azonban ezen a szakteriileten a vendéglaté eladd szakképzés. Erre azért van
lehetdség, mert a szaktanari ellatottsdg megvan hozza, a gyakorlatot pedig kiilsé gyakorlati
helyek bevonasaval meg lehet oldani.

A masik atalakitandé szakmacsoport a mezégazdasag teriilete. A viragkotd, virdgkereskedd
szakképzés a 2012-t6l hatalyos OKJ szerint visszakeriil ebbe a szakmacsoportba, s a mar
emlitett mezOgazdasagi gazdaasszony, falusi vendéglatd is ehhez a teriilethez fog tartozni.
Ezeken kiviil ez a szakmacsoport tovabb bdvithetd a gazda szakmai képzéssel, melyet az
RFKB kiemelt médon hidnyszakmaként tamogat, s melynek alfoldi, mezdgazdasagi jellegii
varosban lehet jovdje. A szakképzés meginditdsdhoz nyilvanvaléan a helyi mezdgazdasagi
vallalkozok bevonasara is sziikség van.

A meglévo szakteriiletek mellett (1j szakmacsoportokat kell bevezetni a szakiskolai képzésbe.
gy példaul a kordbban emlitettek alapjan a szocidlis szolgaltatisok szakmacsoportban
oktathatd a szocialis gondoz6 és apold szakma, amelynek gyakorlati hatterét a helyi
egészségligyl és szocidlis ellatd intézmények biztosithatjdk (csaladsegitd szolgalat, idések
otthona).

19



Informatika szakmacsoportban a szamitogép-szereld, karbantartd szakma képzésére
nyilhatna lehetdség a gyengébb képességli, de az informatika irdnt érdeklddé tanulok szamara.
Ennek a gyakorlati feltételeit palyazati forrasok bevonasaval iskolai keretek kozott lehet
megteremteni.

A fenti képzési elképzeléseim alapjan tehat:
e a 8 évfolyamos gimnazium kifutdsaval az intézményben a jelenlegi harom helyett két
gimnaziumi osztalyban folyna oktatas,
e a 2011 szeptemberétol mar tapasztalhato tendencia szerint a korabbi 4
szakkozépiskolai osztaly helyett stabilan 3 lenne indithato,
e aleany tanuldk felé nyitott szakmak €s a megerdsitendd hianyszakmak képzése miatt a
jelenlegi 3 helyett 4 szakiskolai osztaly indulna,
e az érettségire ¢plild szakképzésben évente két osztaly beiskoldzasa lenne idedlis.
Ennek a képzési strukturdnak az elénye az, hogy eredményes beiskoldzds esetén az RFKB
altal timogatott hianyszakmak tobbségét atfogja a képzés.

KOLLEGIUM

A kollégiumi intézményegység fontos szerepet jatszik a vidéki tanulok beiskolazasaban.
Sajnos az elmult iddszakban egyre kevesebb tanuld lett kollégista. Az intézményegység
kihasznaltsaga akkor novelhetd meg, ha az iskola vallalja azt, hogy a Hajdinanastol tavoli
kistelepiiléseken is aktiv beiskoldzast végez. Mivel a kollégistdk tobbsége az elmult
iddszakokban jorészt szakiskolasokbol keriilt ki, a szakiskolai tanulolétszam novekedése a
kollégiumban is érezteti majd hatésat.

A beiskolazasban fontos szerepet kaphat a hajdunénasi sportegyesiiletek és az intézmény
egylttmiikodése 1is, hiszen az utdnpotlds nevelésekor a tehetséges vidéki sportolok
iskolankban tanulhatnak, és kozben kollégiumi elhelyezést is kaphatnak.

A vonzobb kollégiumi élet miatt sziikséges a szabadidds tevékenységek feltételeinek bovitése
(konditerem, wifi, televizi6), ugyanakkor a kollégiumi nevelésnek hatékonyan segitenie is kell

crer

A kollégiumnak a tanitdsmentes napokon is fontos funkcidja van, mivel a sziinidében
vendégszallas biztositasaval jelentdsen hozzdjarul az intézmény sajat bevételeinek
noveléséhez. A vendégszallasok szempontjabol az elmult évek nyari sziineteiben szinte teljes
volt az intézmény kihasznaltsdga, hiszen évek 6ta visszajard csoportokra szamithatunk (sport-
, vallasi, miivészeti tdborok). S bar a Baross uti épiiletben a kollégistak és a vendégek
elhelyezésének komfortosabb feltételeit alakitotta ki a fenntarto, siirgetd feladat az agyak
cseréje, amelyet palyazati lehetdségek hianyaban vagy sajat bevételekbdl, vagy szakmai
gyakorlaton végzett munkaval 6ner6bol lehet megvaldsitani.

FELNOTTKEPZES

A felndttképzeés szdmos lehetdséget jelenthet az intézmény szamara, ami elsdsorban a
pedagégusok foglalkoztatasara hathat kedvezden. A felndttképzésnek két teriiletét lehet
kihaszndlni, ezek koziil az egyik az érettségit add esti vagy levelezd képzés (szakmunkasok
szakkozépiskoldja, ifjusagi tagozat). A Hajdidorogon folyd hasonld célu oktatds konkurens
hatasa miatt (ami mar az intézmény nappali tagozatos tanuldi korében is érezteti kedvezdtlen
kovetkezményeit) ezen a teriileten évek ota nem sikeriilt a beiskoldzas. Fontosnak tartom
ennek a képzésnek a talpradllitasat, mert ezzel a szakiskoldban végzett tanulok is itt tarthatdak
lennének, s kedvezé feltételek mellett érettségi utan bekapcsolddhatnanak még az érettségire
épiil6 szakképzésbe is.
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A feln6ttképzés masik lehetséges teriilete a szakképzés. Az ehhez sziikséges akkreditacioval a
TISZK révén intézményiink rendelkezik. Emellett minden feltétel (eszk6zok, szakemberek)
adott ahhoz, hogy a feln6ttképzést magasabb szinten folytassuk, mint a gazdasagi tarsasagok.
Ehhez az intézménynek szoros kapcsolatot és egyiittmiikddést kell kialakitania a Munkatigyi
Kozpont kirendeltségével annak érdekében, hogy ez a képzési forma elindulhasson
iskolankban.

Ha a felndttképzésben meg tudjuk ragadni a lehetdségeket, akkor iskolank az élethosszig tartd
tanulés intézményévé valhat.

4.4 NEVELESI PROGRAM

Hajdinanés varos Kozoktatasi feladat-ellatasi, intézményhaldzat - miikddtetési és fejlesztési
tervével Osszhangban, intézménylink Pedagogiai programjaba foglaltakbol kiindulva
elképzeléseim szerint a jovOben az aldbbi nevelési szempontoknak és elveknek kellene
megvalésulniuk a Koérosiben, ahhoz, hogy elégedetten kijelenthessiik, hogy modern
iskolaként varja az eldtte allo kihivasokat:

A pozitiv tanuldsi motivaci6 kialakitisa és megtartasa

A tanulok egyéniségének és érdeklddésének nagyobb szerepet kell jatszaniuk.
Az iskolanak nyitottabbd kell valnia.

Az 6nallo tanulasiranyitas kialakitasa.

A csoportos tanulasi formdk és a projektmodszer alkalmazasa.

A kompetenciak fejlesztése kapjon nagyobb hangsulyt.

A tanuldsi motivaciot és teljesitményt ndveld visszajelzés adésa.

Az esélyegyenlOség biztositasa.

A A Tl o b e

Az ¢életkori és egyéb fejlodési sajatossagok fokozott figyelembevétele.

[S—
S

. A pedago6gusképzésben ¢€s a tanari munkdban is nagyobb szerepet kell kapnia a
motivaciofejlesztés modszereinek.

Szomort pedagdgiai kozhelynek szamit, hogy a magyar iskolarendszer noveli az
esélykiilonbségeket, holott az elsddleges feladata ennek az ellenkezdje lenne. Az
esélyegyenlOség kezelésére az intézménynek és a pedagdgusnak is egyarant fel kell késziilnie.
Ehhez szdmos program 4ll rendelkezésre, s kiemelt palydzati timogatast is kapnak a feladat
megoldai.

Koérosi Csoma Sandor Gimndzium, Szakkozép-, és Szakképzé Iskola, Kollégium
Osszetettsége miatt tarsadalmi — szociologiai laborként is felfoghat6. A tanulokrol gyijtott
adatok alapjan az lathato, hogy a tarsadalomban tapasztalhat6 egyre novekvd kiillonbségek az
iskolaban is megjelennek, s gyakran az évek ota tanité pedagdgusok szamara is megdobbentd
jelenségeket, s nehezen kezelhetd helyzeteket sziilnek. Intézményiinkben egyszerre vannak
jelen a helyi gazdaséagi-tarsadalmi elit csaladjaibdl szarmazd gyerekek, s olyanok is, akik
szocialisan marginalizal6do sziilok gyermekei.

Az adatok szerint a szakképzésben tanulok és kollégistak kozott van a legtdbb szocidlis
hatrannyal érkez0, magatartdsi és tanulasi nehézséggel kiizdé didk, ami részben magyarazza
az iskolai kornyezetbe valo nehéz beilleszkedést. Az intézmény pedagdgiai programja szerint
a pedagogusok nem torddhetnek bele, hogy a beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi
nehézségekkel kiizdd tanulok magatartasat, tanuldsat pusztan szankciondljdk. Elsddleges
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feladat a tiinetek felismerése, az okok azonositasa és a meglévd hatranyok lehetdség szerinti
csOkkentése, megsziintetése.
Ezzel kapcsolatban a pedagdgussal szemben megfogalmazott elvarasaim a kdvetkezok:
e tudjon differencidltan oktatni, nevelni,
e a hatrainyt nem jelentd képességteriileten erdsitse, bdvitse a tanuld kiemelkedési
lehetdségeit,
e Onmagahoz képest is nézze a fejlodést,
o az értékelésnél vegye figyelembe a tanulok eltérd képességeit,
e semmiféle hatranyos megkiilonboztetés, degradacid nem érheti részérdl a tanulot,
e a raszorulok szdmara szervezzen felzarkoztatast, korrepetalast, gyakoroltassa a
tanulési hatékonysagnoveld stratégikat,
e nevelje a kozosséget a képességek kiilonbozoségének toleralasara,
e ismerje a részképesség-zavar tiinet — egyiittesét.

Elvarasok az osztalyfonokkel szemben:

o folyamatosan és naprakészen térja fel az érintettek korét,

o a sziilével kiemelten ¢és tapintatosan viselkedjen ¢és foglalkozzon. Ennek
leghatékonyabb eszkoze a rendszeres talalkozas, beszélgetés,

o a tanul6 problémait értesse meg a szaktanarokkal,

o sziikséges esetben tanacsért, segitségért forduljon szakemberhez (védoénd,
pszicholdgus, gyermek-védelmi tanacsado) a tanulo ligyében,

. kisérje figyelemmel a tanul6 szakellatasanak folyamatat, eredményességét,

o gondoskodjon a  tanuld6  megfeleld  iskolafokozatba  keriilésérol,
palyavalasztasarol,

o sziikség esetén a tanulod iskolai magatartdsarol, teljesitményérdl adjon irasbeli
véleményt,

o tudatositsa a tanuldékban, hogy mely teriileteken szdmithatnak a tdmogatasara,

bizalmara, illetve milyen egyéb segitségnytjtasi lehetdségek adottak az intézményben,
a varosban.

A problémajelzés és -kezelés elinditasa, a szakhatosdgokkal valo kapcsolattartds, a rendszeres
felmérés a gyermek- ¢s ifjusagvédelmi felelds feladatkore.

Osszintézményi feladat — a vérosi esélyegyenldségi program alapjan - hogy a hatranyos és
halmozottan hétranyos helyzetli tanulok minél nagyobb aranyban legyenek jelen a tandran
kiviili foglalkozasokon, minél kevesebb legyen a szamuk az év végén lemorzsolddottak
kozott, a lehetd legtobben legyenek az eredményesen érettségizOk vagy szakmai vizsgat
teljesitok kozott.

Az esélyhatranyok lekiizdése elsdsorban a pedagdgus személyiségétdl fiigg. Hiszen csak a
hatranyos helyzet lekiizdéséhez sziikséges modszerek megismerésével, empatidval lehet
eredményeket elérni, emiatt az intézményvezetés céljava kell valnia, hogy minél tobb
pedagdgus vegyen részt fejlesztd, tehetséggondozd, kiilonleges bandsmodot, részképesség-
zavar terapiat oktato tovabbképzésen.

Az intézmény eddig €és ezutdn is két jelentds felzarkodztatd programban vald kozremiikddéssel
kivanja az esélyegyenldség feltételeit megvaldsitani (Utravald, IPR).
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Emellett civil kezdeményezés alapjan intézményiinkben két alapitvany is miikodik, amelyek a
hatranyos helyzetben 1év0, de tehetséges tanulok anyagi tdmogatasat tlizték ki célul az alapitd
okiratukban. Mind a Sods Gabor Alapitvany, mind a Hajdunanasi Baratok Kore Alapitvany
miikodését nagy figyelem kiséri iskolankban. Feladatukat tovabbra is fontosnak tartom.

4.5 TARGYI FELTETELEK

A targyi feltételek javitasat tervezni kell az alabbi teriileteken:
e Bocskai ut 29.
A szakkozépiskolai mithelyépiilet kiilsé felujitasa, nyilaszarok cseréje
e Baross utca 11. (szakképz6 intézményegység)
Allagmeg6rzés, kiilsé vakolat rendbehozatala
e Baross utca 11/a (kollégium)
A foldszinti nyilaszarok javitasa, agyak cseréje
Ezekhez a felujitasi munkakhoz lehetdség szerint palyazati forrasokat kell bevonni, vagy ezek
hianydban a szakmai gyakorlaton végzett munkdk tervezésével, 1épésrdl 1épésre kell az
¢épiiletek felujitdsat megvaldsitani, hiszen egyebek mellett az energiamegtakaritds miatt is
nélkiilozhetetlen ez a feladat.

Az elmult iddszak tudatos fejlesztd tevékenységének, tobb sikeres palyazatnak kdszonhetden
(TIOP, TISZK) az intézmény szakmai tevékenységéhez kitlind taneszkozok allnak
rendelkezésre. Az elkdvetkezd idOszakban is varhatdbak még olyan palyazatok, melyek a
modern oktatast tamogato targyi feltételek javitasat teszik lehetdvé, természetesen ezeket a
lehetdségeket is meg kell ragadnunk. Az 14j eszk6zok alkalmazasat a pedagdgusok részben a
palyazatokhoz kapcsolodd tovabbképzéseken sajatithatjdk el, részben pedig a belsod
tovabbképzések fontos témaja lehet ezeknek az ismereteknek az atadésa. Ez utdbbit fontosnak
tartom abbol a szempontbdl is, mert meglatdsom szerint ezeknek az eszkd6zoknek nem kell6 a
kihasznaltsaga, noha sziikséges és elvarhatd hogy az orai felkésziilésben €s a tanorakon is
nagyobb szerepet kapjanak az ismeretatadas 0 eszkozei és modszerei (pl. IKT-eszk6zok, e-
learning)

4.6 HUMANEROFORRAS-GAZDALKODAS

Ahogyan a helyzetelemzésbdl mar kideriilt, nagy Ilétszami munkaerd foglalkoztatasat
biztositja az iskola, amit a feladatellatds Osszetettsége indokol. Eppen a nagy létszamu
foglalkoztatds ¢és a foglalkoztatds hatékonysdganak megdrzése miatt atgondolt
humanerdéforras-politikara van sziikség, ami rovid- €s hosszatava tervezést, humaneréforras-
stratégiat igényel.

Jelenleg a pedagdgus és szakoktatdé munkakorben foglalkoztatottak tobbsége rendelkezik
azzal a szakiranyt végzettséggel és képesitéssel, amellyel feladatait ellathatja iskoldnkban. Az
alkalmazotti csoporton beliili, nagyrészt az utobbi években lezajlott generaciovaltas miatt a
foglalkoztatottak tobbsége kdzépkoru, s a nyugdijba vonulds lehetdsége csak néhanyuk eldtt
nyilik meg a jovoben.

A technikai dolgozok 1étszdma és Osszetétele az elmult idészakban tobbszoér modosult
szervezeti valtozasok és nyugdijba vonulds miatt, mara mar talan ez stabilizalddni latszik.

Véleményem szerint a huméneréforras-gazdalkodasnak a jovében az alabbi pillérekre kell
épiilnie:
A munkaerd-sziikséglet meghatarozésa
Rovid- és kozéptavon tervezni kell az intézmény varhatdé munkaerd-sziikségletét.
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a. A tervezéskor figyelembe kell venni
e a tanuldcsoportok Osszetételében ¢€s  Iétszamaban  varhatd
valtozasokat,
e kiilondsen fontos a szakképzésben varhatd valtozasok foglalkoztatasi
szempontu tervezése.

b. Tekintettel kell lenni arra, hogy varhatéan valtozas torténik az alkalmazas
feltételeit megteremtd jogszabalyokban, erre utal az 0j Koznevelési és
Szakképzési torvény, valamint a tantervi atalakitas.

c. A tervezés nem keriilheti meg a munkakdrelemzés, munkakortervezés fazisat,
mivel ugy latom, az intézmény jelentés munkaerdforras-tartalékkal
rendelkezik, amelyet nagyon fontos lenne kihasznalni.

d. Szamolni kell a bels6 munkaerémozgas lehetdségével, kiilondsen a két vagy
tobb szakkal, szakképesitéssel rendelkezd alkalmazottak korében, akik
végzettségliknek megfelelden tobb szakteriileten is alkalmazhatok.

e. Az intézményt foglalkoztatasi szempontbol egységes egészként kell kezelni,
tehat szamolni kell az egyes intézményegységek kozotti munkaerémozgassal,
ami a foglalkoztatas hatékonysagat noveli.

A munkaerd 9sztonzése, teljesitményértékelés
Az egyre nehezebb gazdasagi-pénziigyi feltételek mellett is sziikség van a munkaerd
Osztonzésére. Erre ma a mindségi bérpotlék mellett palyazati forrasok bevonasaval latok
lehetdséget, melynek keretében megoldhatdo a tobbletteljesitmény tobbletdijazasa. Plusz
juttatashoz (igaz, tobb munkaval) juthatnak a pedagdgusok akkor is, ha a felnottképzésben az
intézmény képes lesz kihaszndlni az adottsagait.
Az intézményben miikodd pedagogus teljesitményértékelési rendszer nem hatékony, hiszen
nem differencidl, s igy nem nyujt kell6 informéciot a munkaltatonak. Emiatt a Pté.-ciklus
végén a belsd teljesitményértékelési rendszert feliil kell vizsgalni. Erre még akkor is sziikség
van, ha kiépiil a Kéznevelési torvényen alapuld kiilsd értékelési rendszer, hiszen meglatasom
szerint az nem lesz képes kell6 informacidt nyujtani a hosszii tavon végzett munka
mindségeérol.
Az értékelésben meghatdrozd szerepet szadnok a munkakozdsség-vezetoknek, mivel
véleményem szerint kézvetlen munkakori kapcsolatukbol, szakmai ralatasukbol adddoan
hiteles informéciot tudnak adni.

Munkaerd-fejlesztés
A munkaerd-fejlesztés legfobb lehetdsége a tovabbképzési rendszerben rejlik.
Az intézményben folyo6 tovabbképzések:
a. Az intézményi tovabbképzési programhoz kapcsolodo, részben koltségvetési
forrasbol finanszirozott tovabbképzések.
Ugy gondolom, hogy az ilyen tipusu tovabbképzéseket rovid- és hosszitavi
tovabbképzési programban tovabbra is tervezni kell, dsszehangolva azt az
intézmény egyéb stratégiai terveivel, rovid- és hosszatava célkitlizéseivel,
figyelembe véve az oktatasi szerkezet valtozasait, s az ehhez sziikséges
munkaeré-igényt. Igy az 0j szakmék inditdsdhoz tervezheté és képezhetd
munkaerd belsd munkaerdforrasbol atképzes, kiegészitd képzés segitségével.
b. Palyazatok megvalositdsahoz kotott, palyazati finanszirozasu programok (pl.
TISZK, IPR)
Ez a forma meglehetdsen leértékelddott az utdbbi idében a tantestiilet tagjai
korében, ami a TISZK-palydzaton beliili tovabbképzési program hibaibol
adodik. Rovid ido alatt nagy tanfolyami oOraszamot kellett teljesitenie a
pedagégusoknak (kb. fél év alatt 300 ora), ami a kevésbé atgondolt
szervezésbol adodott. Nagyon fontos, hogy visszaforditsuk ennek a rombolo
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hatasat. Véleményem szerint tovabbra is sziikség van a képzések ezen tipusara,
mivel olyan készségeket és képességeket erdsitenek és alakitanak ki, olyan
modszertani ismereteket nyujthatnak, melyek ma mar elengedhetetlenek a
modern oktatds teriiletén. Rédadasul kozponti palyazati keretbdl finanszirozott,
az intézményi koltségvetést nem terhelé programok. Az el6zé rossz
tapasztalatok miatt fontos, hogy ezek a palyazati tovabbképzési programok
aranyosan terheljék a tantestiilet tagjait, teljesithetd kovetelményeket
tdmasszanak (pl. 6raszdmban), s valdban hasznos ismereteket nyujtsanak, ami
megujulast hoz az egyes alkalmazottak, és igy az intézmény egésze szamara.
c. Belso tovabbképzések, melyek a munkakozosségek szakmai tevékenységének
fejlesztését szolgaljak.
Egyre inkabb sablonossa valik a munkard-fejlesztésnek ez a formaja, és nem
tolti be igazi szerepét az intézmény egészében. Céljuk véleményem szerint az,
hogy biztositsak a munkako6zdsségek egységességét — kiilondsen akkor, amikor
két intézményegységben, két telephelyen kell azoknak mikodnitik. A jo
tapasztalatok megosztasa, a kozos feladatbankok Iétrehozasa, az egységes
szemlélet  kialakitdsa ~ és  megtartdsa  folyamatos feladata a
munkakozosségeknek, s ehhez a bels6 tovabbképzések mindenképpen
sziikségesek.
A fentiek mellett a tovabbképzési rendszernek biztositania kell azt is, hogy minden
pedagdgusnak legyen lehetdsége teljesiteni a 7 évenkénti kotelezd oktatast (120 6ra), s az ne
kétes értékll, az intézmény szamara marginalis képzésekbdl, hanem valdban hasznosithato
ismeretekbdl alljon.

4.7 MINOSEGBIZTOSITAS

Hatékony mindségbiztositasi rendszer fenntartasa nélkiil nemcsak a versenyszféraban, de a
kozoktatasban sem miikodhet egyetlen intézmény sem. Eppen ezért a jelenlegi MIP-et
(Mindségiranyitasi programot) feliil kell vizsgalni, tartalméaban a valtozo koriilményekhez kell
igazitani. Rendkiviil fontos egy jol miikodé mindségbiztositasi csoport kialakitdsa, amihez a
szakértelem is adott, hiszen az intézmény pedagoégusai kozott van mérés-értékelési
szakvizsgédval rendelkezd kolléga. A mindségiigyi csoport munkdjanak eredményeként az
iskolavezetés szembesiilhet a partneri igényekkel és elégedettséggel, az iskolai folyamatok
hatékonysagaval, a teljesitmény kritériumok érvényestilésével. Ezeket a mérési eredményeket
fontos felhasznalni az intézményi célok megfogalmazasakor és a stratégia kidolgozasakor. Az
oktato-neveld munka hatékonysadganak noveléséhez hozzajarulhat egy jol mikddo és valos
informaciot ado pedagogus teljesitményértékelési rendszer.

4.8 GAZDALKODAS

A kozponti és Onkormanyzati koltségvetésre vonatkozo adatok, illetve az intézményi
koltségvetés szamai azt mutatjak, hogy tovabbra is szigoru, takarékos gazdalkodast kell
folytatni iskolankban. Az is indokolja ezt, hogy a koltségvetésiink forrasai legfeljebb csak a
kotelezd feladatok teljesitését képesek finanszirozni, tehat a pedagdgusok tobbletmunkéjanak
(szakkorok, délutani foglalkozéasok) elismerésére, jelentdsebb targyi fejlesztésre a jovoben is
kevés lehetdség lesz.
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A Dbevételek novelésérél emiatt nem mondhat le az intézmény. Ezek a bevételek a
bérbeadasbol (tanterem, tanmiihely, tornaterem, kollégiumi férdhely) illetve a bérmunkébol
szarmaznak, s ezek mértéke kedvezd esetben ndvelhetd. (Ezzel kapcsolatban is fontos a
felndttképzés mieldbbi elinditasa és minél szélesebb korben vald fenntartéasa.)

A kiadéasok csokkentésének — szokasos takarékossagi 1épésein tul — egyik lehetdsége a
szakmai gyakorlatok kiilsé helyszinre torténd kiszervezése még olyan csoportok esetében is,
amelyek gyakorlati kotelezettségiiket iskolai tanmiihelyben is tudndk teljesiteni. Ez azért
lenne kedvezd, mert az intézmény a sziikséges anyagkoltséget megtakarithatja, a tanuldk
pedig kedvezd koriilmények kozott ismerhetnék meg szakmajuk fortélyait szakoktatojuk
vezetésével.

Nemcsak szakmai, de koltségvetési szempontbol is Oridsi szerepe van a palyazati forrasok
megszerzésének, hiszen ez a legfobb kiils6 forrds, ami igénybe vehetd a szakmai
megujulashoz, a pedagogusok tobbletmunkajanak elismerésére, eszkozfejlesztésre,
intézményi programok finanszirozdsara. Emiatt az intézményvezetésnek minden lehetséges
modon torekednie kell az eredményes palydzati munkara, ha sziikséges a vezetdi feladatok
atalakitasaval illetve szervezeti valtozasokkal.

4.9 AZINTEZMENY PARTNERI KAPCSOLATAI

Egyetlen intézmény sem miikddhet 6nmagaban sem a gazdasagi sem a kdzigazgatasi sem az
oktatasi szféraban. Kiilondsen fontos ez egy sokrétii feladatellatasra hivatott 0sszetett iskola
esetén. Ezek a partneri kapcsolatok nemcesak a helyi koz- és gazdasagi €lethez kotik az iskolat,
innovativ, a tdrsadalmi kihivasokra jol reagélo szervezetté valjon.

Az intézmény legfontosabb partneri kapcsolatai a kovetkezok:

A fenntarté: Hajd(inanas Varos Onkorményzat Képviseld-testiilete
A fenntartéval kapcsolatban fontosnak tartom, hogy az iskola rendszeresen beszamoljon
tevékenységérol, célkitlizéseirdl, rendezvényeirdl, eredményeirdl, mert igy lehet a két
szervezet kozott a kapcsolat folyamatos, rendszeres és él6. Ezen tilmenden a fenntartonak
latnia kell a vérosi oktatdsi rendszer szervezéséhez az egyes intézmények miikddését,
erdsségeit €s gyengeségeit, s ez a folyamatos kapcsolattartas nélkiil nem lehetséges.

A sziil6i szervezet

A Sziilé1 Munkakozosség (SZMK) jelenti az iskolavezetés és a sziilok kozti kapcsolattartas
intézményes formajat. Tagjait az osztalyok sziildi kozossége valasztja, rendszeres gytilésekkel
szervezi programjat, ezek a taldlkozok elsdsorban iskolai kozosségi feladatokhoz kotddnek. A
sziillok rendkiviil segitOkészek és konstruktivak az iskolat érintd kérdésekben. Az SZMK
javaslatait kiilondsen fontos figyelembe venni és beépiteni az iskolai munkéba, fOleg a
beiskolazasi tevékenység soran és az intézményi munka értékelésekor. Ok képviselik
kozvetleniil az iskolahasznalokat, igy véleményiik, javaslataik eldremozdithatjdk az oktatasi-
nevelési folyamatot.

Az iskola SZMK-ja elvileg egységes, valdjaban a szakképzd intézményegységben tanuld
didkok sziileit csak néhany aktiv tag képviseli, tehat rendkiviil fontos lenne a jovOben a
szakiskolas gyerekek sziileinek a megszolitasa is.

Az SZMK két fontos rendezvénnyel tud lehetdséget teremteni a sziilok és pedagdgusok
kozotti kapcsolat felvételére: az évente megrendezésre keriild alapitvanyi ballal és a
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pedagdgus nappal. Ezek élo és folytatandd hagyomanyai az iskoldnak. E két rendezvény
mellett a kapcsolattartas legfontosabb szintere az évente kétszer szervezett sziildi értekezlet és
fogadodra. Véleményem szerint ezek nem nyujtanak elég lehetoséget a tényleges
kapcsolattartashoz, ezért a sziildi értekezletek szervezését (megtartasuk modjat, szamat, a
fogadoorak rendszerét) az iskolavezetésnek feliil kell vizsgélnia.

Didkonkormanyzat

A DOK munkija az elmalt idészakban egyre jobban beépiilt az intézmény életébe, a
pedagdgusok is egyre fontosabb szerepet tulajdonitanak a didkszervezetnek. A DOK-nek
jelentds szerepe van az iskolai dokumentumok véleményezésében, évente didkparlamenten
javaslatot, észrevételt tehetnek a tanuldk az intézmény milkddésével kapcsolatban. Az
iskoladsszevonds oOta is két didkonkorméanyzat mikddik, kiillon a szakképzo
intézményegységben és kiilon a Bocskai uti feladatellatdsi helyen. A jévében a DOK
miikodését egységesiteni sziikséges két vezetd tanarral, de egységes programmal és
szervezettel.

A DOK tevékenységét nagyban neheziti a tanulok passzivitisa, kevesen vesznek részt a
kozosségi programokon. Ennek ellenére a didkszervezet szerepének novelésére sziikség van,
mert rendkiviil fontosnak tartom a tanitasi idon kiviil szervezett, de az iskolahoz ko6t6do
programok szamdnak a novelését, hiszen ezekkel a programokkal egyiitt, egységesen fejti ki
az iskola oktato-neveld hatdsat. Tobb sportrendezvénnyel — ugy gondolom — nagyobb
1étszamu tanuldcsoport lenne megmozgathatd. Nagyon jo lenne, ha a DOK-hdz kapcsolodoan
mukodo studidnak lenne utanpoétlasa, az iskolaradid ellendrzotten és rendszeresen miikodne
mindkét intézményegységben, s ha a Kérosi TV tjrakezdené szinvonalas mitkodését.

Altalénos iskolak

Jol koriilhatarolhat6 azon iskolak csoportja, ahonnan intézményiink a legtobb tanulot fogadja.
Ezek az iskolak 1étfontossaguak a sikeres beiskolazas miatt, ezért aktiv, ¢l6 kapcsolatra van
sziikség ezen intézmények vezetdivel, pedagdgusaival és tanuldival, hiszen informéciokkal
szolgalhatnak a palyavalasztaskor tapasztalhatd célokrol, érdeklédésrél. Ha az éltalanos
iskolai pedagdgusokkal érdemi szakmai kapcsolat jon létre, akkor remény van arra, hogy a
végzos tanulok kedvezébb képet kapnak iskolankrol. Az intézményvezetok szaméra pedig
konferenciat kell szervezni a beiskoldzdshoz kapcsolhaté informéciok megismerése
érdekében, mivel szdmukra sem mindegy, hogy a késdbbiekben mennyire lesznek sikeresek a
didkjaik. Folytatni kell az altalanos iskolai tanuldk bevonasat iskoldnk programjaiba, pl.
tanulményi versenyek, szakmai bemutatok, DOK-rendezvények.

Gazdalkodo szervezetek, egyéni vallalkozdk
A szakképzés hatékonyabb szervezése érdekében elengedhetetlen az intézményi kapcsolatok
felelevenitése, a meglévok erdsitése vallalkozokkal, gazdasagi tarsasagokkal. A szakképzés
jovojét érintd kérdésrdl forumot kivanok létrehozni valamennyi szamba johetd vallalkozas
részvételével. Ezen kiviil rajtuk keresztiil rendszeresen monitoringozni kell a helyi munkaero-
piac igényeit.
A gazdalkodd szervezetekkel vald aktiv kapcsolattartds azért is fontos, mert csak igy
biztosithatd a kiilsé gyakorlatok szervezése, a bérmunkak szamanak ndvelése. Fel kell
térképezni azt is, hogy a bevezetés elott allo szakmak gyakorlati képzéséhez milyen segitséget
¢s feltételeket tudnak biztositani.
Mindebben természetesen az intézménynek kell a kezdeményez6 szerepet vallalnia.

Egvéb kapcsolatok
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A Munkaiigyi Koézponttal a munkatigyi kiallitas érvenkénti megrendezésén kiviil sziikséges
a kapcsolat fenntartasa és bovitése, ez nélkiilozhetetlen a felndttképzés inditasadhoz, valamint a
munkaeré-piac igénye rajta keresztiil is mérheto.

A sportegyesiiletek utanpotlas nevelése vonzova teheti a varost a tavolabb élo didkok
szédmara is. Ezt a lehetdséget intézményiink is kihasznalhatja beiskoldzasi célra, hiszen iskolai
¢s kollégiumi elhelyezést is tud biztositani a sportolni vagyé vidéki tanuldknak.

Akar helyi, akar varoshatarunkon kiviilr6l érkezd didkrol van szo, az iskolanak be kell vonni
minden lehetséges tanuldjat a varos kulturalis és kozmivelddési életébe. Ebben segit a varosi
konyvtar és mizeum valamint a miivelddési haz hagyoméanydrzd programjaival, melyeket
tovabbra is fontosnak tartok.

Az intézmény az Eszak-hajdisagi TISZK tagjaként a palyazati megvaldsitas utan részt vesz
a TISZK fenntartdsdban. Ebben a mindségében az iskola kihasznalhatja a felndttképzés
beinditasahoz sziikséges kapcsolatokat, illetve meg kell vizsgalni annak a lehetéségét, hogyan
lehet a TISZK-tagintézményekkel az attanitds, a munkaerd-folosleg, illetve -hidny kezelése
érdekében 0sszehangoltan egyiittmitkddni.

A tarsadalmi kapcsolatok szélesitése érdekében hasznos a katolikus és a reformatus
egyhazzal valo kapcsolatok erdsitése. Jol miikodott ez eddig is a kollégium és a katolikus
egyhaz kozott, ami kollégiumi hittanorakban, a plébanos ur altal szervezett kulturalis és sport
programokban volt tetten érhetd. Ez tovabb folytatando €s szélesitendd hagyomany kell hogy
legyen, azért is, mivel az 0j Koznevelési torvény erdsiti azt a lehetéséget, hogy ideologiailag
semleges intézményekben is szerepe legyen az egyhazaknak, példdul a didkok vélasztasa
alapjan az etika tantargy helyett a hittan tanitasanak.

A kiilfoldi iskolakkal fenntartott kapcsolat lehetové teszi a hatranyosabb kornyezetbol érkezd
didkok szdmara is azt, hogy nyissanak a tagabb vilagra. Mindkét intézményegységben eddig
is jol mikodtek ezek a programok, igy tovabbra is folytatni kell. Az angol nyelv oktatasanak
szinesebbé tétele érdekében azonban sziikségesnek tartom olyan Eurdpai Unids palyazatok
igénybevételét, amelyek angol munkanyelven miikodo projekteket valositanak meg.

Vezetdi programomban szamos teriileten jeloltem meg Osszetett, de az intézmény hosszutavi
érdekeit szolgald fejlesztési iranyokat, amelyek megvalositdsa nem lehet egyetlen személy
kiizdelme. Bizom abban, hogy kollégdim, a fenntartd és kiilsé tdmogatd szakemberek
segitségével sikeriil mindezt a gyakorlatba atiiltetni, s tovabbra is megérizni ennek a
nagymultu hajdunanasi kdzépiskolanak a kdzoktatasban kivivott helyét, szerepét, tekintélyét.
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