PALYAZAT

a hajdinanasi Kérosi Csoma Sandor Gimnazium,

Szakkozép-, Szakképz6 Iskola és Kollégium

intézményvezet6i munkakorére

2012.

Készitette: Dér Balazsné Dobi Inci



ATVETELI ELISMERVENY

Alulirott Eles Bélané a Hajdtnanési Varosi Onkormanyzat Polgarmesteri Hivatal kdzoktatési
¢s kozmiivel6dési intézményi ligyintézdje a mai napon (2012, szeptember 5.) egy példanyban
atadtam a Ko6rosi Csoma Sdndor Gimndzium, Szakkdzép-, Szakképzs Iskola és Kollégium
(4080 Hajdinands, Bocskai u. 29. sz.) magasabb vezets (igazgatd) beosztas ellatisara
beérkezett 5542-4/2012. iktatészdmmal ellitott, a palydzati kiirds szerint valamennyi
tartalmi elemet tartalmazé, egy példinyban benyajtott palyazat 4. oldalatél a 22.
oldaldig terjedd fejezeteit. A pélydzatot készitette: Dér Balazsné Dobi Inci

Hajdinands Véarosi Onkormanyzat a 229/2012. (V. 31.) szamt Képvisels-testiileti
Hatdrozatdban a Kérdsi Csoma Séndor Gimnézium, Szakkozép-, Szakképzd Iskola és
Kollégium (4080 Hajdundnds, Bocskai u. 29. sz.) magasabb vezet (igazgatd) beosztis
ellatéséra palydzatot irt ki.
A palyazati kifrds szerint a palyézat részeként benyljtandé iratok, igazolésok kozott szerepel
tobbek kozott
- az intézmény vezetésére vonatkozd, szakmai helyzetelemzésre &piils, fejlesztési
elképzeléseket is részletezd program.
A palyazatot 6 peldanyban kellett benyujtani (1 példény valamennyi tartalmi elemet, 5
peldany - amelyek koziil 1 elektronikus adathordozdn nyijtandé be - csak a szakmai
Onéletrajzot és a vezetési programot tartalmazza.
Dér Balazsné Dobi Inci altal benyujtott pélydzat egy példanya (amely a péalyazatban el6irt
valamennyi benyljtandd iratokat és igazolasokat tartalmazza) a 4. oldaltdl a 38. oldalig
tartalmazza az intézmény vezetésére vonatkoz6, szakmai helyzetelemzésre épiilé, fejlesztési
elképzeléseket is részletezd programot.
A pélyazat 6t példinya - 1 elektronikus adathordozén és 4 nyomtatott formaban - az
intézmeény vezetésére vonatkozo, szakmai helyzetelemzésre épiil6, fejlesztési elképzeléseket
is részletez0 programnak csak a VIII. Vezet8i program fejezetét (23. oldaltél a 38. oldalig)
tartalmazza.
2012. augusztus 27-én Harangi Zsoltnak az elékészité bizottsag elndkének atadott Dér
Balazsné Dobi Inci éltal benyijtott palydzat (két nyomtatott példany, egy elektronikus
példény) csak a VIII. Vezetdi program fejezetet (23. oldalszamtél a 38. oldalszamig)
tartalmazza, amely csak egy része a pélydzéd dltal elkészitett az intézmény vezetésére
vonatkozé, szakmai helyzetelemzésre épiild, fejlesztési elképzeléseket is részletezd
programnak.

Fentiek miatt keriil sor a mellékelt 5542-4/2012. iktatészdmmal elldtott dokumentum 4.
oldalatol a 22, oldaldig terjed6 fejezeteinek dtaddsdra.
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» A tartéssag titka a folyamatos megijulas.”

( Miiller Péter)
II. BEVEZETES

A hajdindnasi Koérosi Csoma Sandor Gimnazium, Szakkodzép-, Szakképz6 Iskola és
Kollégium szines képzési palettat kindld, tobbprofill intézmény. Vezetéi programom
legfontosabb feladatdnak azt tekintem, hogy ebben a mostani bizonytalan helyzetben
megteremtsem a stabilitast, elérjiilk a gyereklétszam stagnalasat és a tantestiilettel
egylittmikodve megtegyiik azokat a sziikséges valtozasokat, atalakitasokat, amelyek a tanulo-
létszam emelkedésével jarnak. A cél egy olyan iskola megteremtése, ahol biztositottak a
korszertli és nyugodt munkavégzés feltételei, ahol az iskola minden dolgozdja jol érzi magat,
ahol a sziil6k megbiznak a pedagégusokban és tudjdk, hogy gyermekeik megkapjak mindazon
ismereteket, készségeket, ami gyermekilk haladasit szolgélja, jovojét megalapozza és
biztositja: a konvertalhatd, a valtoz6 vildgban az alkalmazasra kész tudast, illetve az 6nall6
¢letkezdéshez sziikséges kompetencidk megalapozéasat. Fontosnak tartom az iskola 4ltal
megteremtett hagyomanyok, az elért eredmények megtartasan tal, hogy a lemaraddst mutato
terliletek fejlédjenek-, s Gjaknak nyissunk teret, Gigy, hogy az értékszemlélet, a munkamoral

egységes iranyba tartson, erdsédjon.

A kiils6 kornyezet befolyasolé hatasat nem lehet kikeriilni, nem lehet figyelmen kiviil hagyni
a torvényi valtozast, az iskolak dsszevondsabol szdrmazd problémakat, fesziiltségeket, vagy a.
az egyik legsulyosabb problémat: pl. a csokkené gyereklétszamot. Mindemellett hiszem, hogy
megujulasra, 6sszefogasra képes kollektivaval, 1jj vezet6i attitiiddel révid idén beliil meg lehet

teremteni azokat az alapokat, amelyek az intézmény meger6sodését, fejlodését biztositjak.

III. APALYAZAT ELKESZITESENEK ALAPJAT:

# 2012-2017. vezetdi program

# a Korosi Csoma Sandor Gimnéazium, Szakk6zép-, Szakképzd Iskola és Kollégium
Alapit6é Okirata, Pedagogiai Programja, Mindségiranyitasi Programja

# Hajdinanas véros koézoktatasi, feladat-ellatasi, intézményhdlozat-mlkodtetési és

fejlesztési terve 2012-2014.



# Hajdunanas Vérosi Onkormanyzat kozoktatdsi intézményrendszerére vonatkoz6
koltséghatékonysagi szakértdi jelentés 2011.
# Hajdunands varos Kozoktatasi Esélyegyenldségi Intézkedési Terve 2012. jinius

# hatalyos jogszabalyok

IV. HELYZETELEMZES

A modern tarsadalmakra jellemz6 erés tagoltsag, az igények, értékek sokfélesége — éppen a
szolgéltatasjelleg okdn — nemcsak az oktatdsi rendszer egész€tdl, hanem az egyes
intézményekt6l is alkalmazkodast véar el. Az oktatds kdoltségeinek emelkedése kdzéppontba

allitotta a hatékonysag, az eredményesség, a fogyasztoi elégedettség kérdését.

Az eredményesség: a kitlizott célok elérése, illetve a célok elérésének mértéke. Az eredmény,
az eredményesség leirdsa, jellemzése, az intézmény miikédéséhez igazitott indikatorrendszer
segitségével torténhet, példaul tanulméanyi eredmények, tanuldi készségek, kompetencidk,
attitiidok’ valtozdsa, az iskolai szocializacié eredményeit tikrozé jellemzok (magatartési,

viselkedési jellemzok stb.), a tanuldk késdbbi helytallasa stb.

Az eredményességr6l szold informacidknak az az elsddleges céljuk, hogy fejlesszék az

intézményt és a tandri kozosségeket.

Iskolank az oktatds — nevelés — képzés folyamataban olyan személyiségeket, felnétt
allampolgarokat kivan formalni az itt tanuld didkokbol, akik onalldan és tudatosan képesek
sajat sorsukat iranyitani, igénylik a kozéletiséget, és rendelkeznek azokkal az ismeretekkel,
készségekkel, amelyek a tovabbhaladashoz, a felnétt életbe valé beilleszkedéshez, a felséfokn

tanulményok folytatisahoz, a szakmatanuldshoz vagy a munkavallalashoz sziikségesek.

' magatartés, viselkedés, modor, szellemi bedllitottsdg, szerep;hozzdallds, viszonyulds valamihez, vagy
valakihez



4.1. AZ INTEZMENY KEPZESI RENDSZERE

Az intézmény képzési rendszere sokrétil: hat- és négyosztalyos gimnaziumi, szakkozépiskolai,

szakmai alapozo illetve szakképz0 évfolyamok miikodnek.

A gimnaziumi, szakk&zépiskola oktatdas hdrom épiiletben (székhely, a telephely ,,A” és ,,B”
épiilete), a szakmai alapozd képzés, illetve a szakképzés négy helyszinen (székhely, a

telephely ,.B” épiiletében, a Béke Mezbgazdasigi Termel6szovetkezetnél) folyik.

A meglévé tanmithelyek mellett a 2011-2012-es tanévben a Varosi Onkorményzat tulajdona-
ban 1év6 Arany Janos utca 10. szém alatti telephelyen egy K6zponti Tanmiihely-telephely
kiépitésére keriilt sor, amelyben fémipari-, épitdipari elméleti €s gyakorlati képz6helyek
kialakitasa tortént. A kénnyipari tanmihelynek a Kézmii Kft. Martirok uti izemcsarnoka ad
helyet 2011 szeptemberétol.

A didkoknak lehetéségilk van - tehetségiikhoz mérten - az aldbbi képzési rendszerbdl

valasztani.
4.1.1 Gimnazium:

#% négyosztalyos (emelt szintli idegen nyelvi)

# hatosztalyos (emelt szinti matematika- biologia)

A tanuldi létszamadatok azt bizonyitjak, hogy mindkét képzésre van igény, s6t, a nyelvi

osztalyokban szelekciora is lehetdség van.
4.1.2 Szakkozépiskola:

. gépészet szakmacsoport
szocialis szolgaltatas szakmacsoport
informatika szakmacsoport
kézgazdasag szakmacsoport
vendéglatds - idegenforgalom szakmacsoport

kozlekedés szakmacsoport

ok &k % ok %k ¥

faipari szakmacsoport

Szakkozépiskolai képzés a székhelyintézményben évfolyamonként 3-3 osztalyban négy

szakmacsoportban — gépészet, szocidlis szolgaltatasok, informatika, koézgazdasigtan —
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torténik, a  telephelyen vendéglatas-idegenforgalom,  kozlekedés,  informatika

szakmacsoportban sajatitjak el a tanulok az adott szakma alapjait. Itt nem teljes minden

T T T e R R iR 5 " s

évfolyam.

4.1.3. Szakiskola:

# ¢épitdipar szakmacsoport
vendéglatas szakmacsoport
faipar szakmacsoport
gépészet szakmacsoport

konnytipar szakmacsoport

* Ok ok % %

kozlekedés szakmacsoport

A szakiskolai képzés csak a telephelyen mikadik 9-10. évfolyamon. Sajnos az utolsé két
szakmacsoportban mér nincs tanul6 ezeken az évfolyamokon, tehét ezek a szakmak jelenleg
nem életképesek, annak ellenére, hogy mind az eszkdz, mind a személyi feltételei
biztositottak. A tendencia az, hogy kizarélag szakmai képzésben nem akarnak részt venni a

tovabbtanulni vagyé gyerekek, igy a szakiskola nem élvez prioritast.

4.1.4. Erettségire €piil6 szakképzés:

¥ gazdasagi informatikus

# gépgyartas-technolégiai technikus

szocidlis, gyermek- és ifjusdgvédelmi tigyintéz6
autétechnikus

autoszereld

® %k % %k

webmester

A szakképzd évfolyamokon hat szakmaban — egy-egy csoportban - folyik képzés. Harom a
székhelyen, harom a telephelyen. A webmester-képzést a 2011/2012-es tanévben nem tudta

az intézmény beinditani.



4.1.5. Szakiskolai szakképzés :

# viragkoto
# nli szabd
% hegeszto
# szerkezetlakatos

#  gépi forgacsolod

Szakiskolai szakmai képzés csak a tagintézményben folyik 9 szakmaban, a szakiskolai képzés
szakmacsoportjainak megfelelden, am ebbdl csak ketté lanyos, rdadasul a konnydipari

szakmacsoportba nem volt megfeleld 1étszamu jelentkez.

42 A TANULOKOZOSSEG

4.2.1Tanuloi létszam és osszetétel

Tanulélétszamok alakulasa 2008-2012.
2012.
2011.
2010.
2008.
2008.
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m §ssz. « bejaro

2.sz. dbra A tanul6i 6sszlétszdm és a bejard tanulok szdma telephelyenként.

A 1étszamadatokbdl jol latszik az elmilt 6t esztend6ben a folyamatos csokkenés, ami nemcsak

a helyi, hanem a mas telepiilésrél bejard tanulok szamandl is jelentds. A szakértdi jelentés ezt

prognosztizalta: ,, a gyermeklétszdm folyamatos €s a tovabbi években is jellemz6 csékkenése,

amely a 2012-2013-as években lesz a mélj,rponton”,2 adm hozzatette, hogy ,,az elmult évek

beiskolazasi mutatdi igazoljak, hogy a székhely intézmény tanul6létszdma stabil.[...] Ezzel

szemben a telephelyen folyo képzésre a beiskolazasi létszama csokkend tendenciat mutatott

mindkét képzési formaban.”

A 2012/2013-as tanévben varhatéoan 113 tanuldval lesz kevesebb a rendszerben, ami egy

atlagos 30 f6s osztallyal szamolva majdnem 4 osztalyt jelent. A szakkozépiskoldban nem
indul faipari €s kozlekedés szakmacsoportos osztaly.
Ha figyelembe vessziik, hogy a szakiskolai képzésben sem sikertilt j6l a beiskolazas, még

drémaibb a helyzet.

Az intézmény képzési profilja egyediilall6 az iskola beiskoldzasi korzetében, ezért népszerti

volt. Ebben a tanévben az iskola iranti érdekl6dés jelentsen lecsdkkent. Ezt a tendenciat, mar

az el6z6 tanévekben is meg lehetett figyelni. Az iskolavezetés részérdl nem kaptunk olyan

informacidt, hogy ezt a jelenséget elemezték volna-e és milyen kdvetkeztetésre jutottak.

2 Hajdananas Vérosi Onkormanyzat kozoktatasi intézményrendszerére vonatkozo koltséghatékonyséagi szakértéi jelentés 2011,
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4.2.2 Tanuléi mutatok:

4.2.2.1. Toviabbtanuldsi mutatok:

Tovibbtanulasra

TOVABBTANULAS

2011/2012

Erettségizett i Felvett Jelentkezett/felvett |
1| 2008/2009 | 120 6 91 16 79 16 85,5%
2| 2009/2010 | 168 £ 115 6 74 16 64,3%
3| 2010/2011 | 134 6 97 16 71 £6 73,1%
a

3.sz. abra Tovabbtanulasi mutatok

A kozépiskola végz6s didkjainak kb.70 % - a valamelyik fels6oktatasi intézményben folytatja

tanulmanyait. Ezt az eredményt csak gy tudjuk elérni, hogy a tanulok jé képességiiek, és

nemcsak pedagogiailag, hanem szakmailag is j0 munkat végez a tantestiilet. A 11. és 12.

évfolyamokon a tanulok emelt szintil érettségi felkészitokon vehetnek részt matematika,

magyar nyelv és irodalom, torténelem, bioldgia, kémia, fizika és informatika tantargyakbol.

A felséfoku szakképzésbe és a szakképzésbe azok a tanuldk jelentkeznek, akik nem akarjak,

vagy nem tudjak tanulmdanyaikat felséoktatasi intézményben folytatni.

10



4.2.2.2. Lemorzsol6dasi mutatok és a hatranyos helyzetii tanulék mutatoéi

specialis 3 ;
szakiskolai szakkozépiskolai gimnaziumi
szakiskolai
képzés képzés képzés
képzés :
ossz. | HH | HHH | 6ssz. | HH | HHH | ossz. | HH | HHH | 6ssz. | HH | HHH
tanulélétszam
10 9 9 398 | 225 | 116 | 565 | 195 | 48 | 351 | 59 6
2011. okt.1,
A 2010/11-es
iskolaévben 4 4 4 64 | 30 22 39 13 3 3 1 0
lemorzsolodtak
lemorzsolodok
arinya az
adott képzési ,
40% 16% 6,9% 0,8%

formaban
tanulokhoz

viszonyitva

4.sz. dbra Lemorzsolodasi mutatdk 2010/2011-es tanévben

Altalaban azok a tanulék hagytdk el az iskolat, akik nem tudtak megfelelni a tanulmanyi

kovetelményeknek, gyakran megbuktak, osztalyt ismételtek. Néhany tanulé csaladi és egyéb

okok miatt valtott iskolat.

A létszamhoz képest a specidlis szakiskoldsokndl a legmagasabb a lemorzsolddési aranyszam,

am az 6 képzésiik mar nem tartozik az intézmény feladatai kozé.

A szakiskolaban dolgozo6 pedagdgusok munkajat sokszorosan megneheziti, hogy a hatranyos,

illetve halmozottan hatranyos helyzetii gyerekek szama itt a legmagasabb, tehat az oly sokszor

emlegetett csaladi hattér, szociokulturdlis kdzeg pozitiv tdmasza legtébbszor hidnyzik. Az

intézmény 2011 6szén pélyazott az Integraciés Pedagdgiai Rendszer (IPR) alkalmazasat

segitd céltamogatasra.

Az évfolyamismétldk szama a Bocskai utcai telephelyen 18 f6 — ebbdl 5 f6 HH, de HHH
nincs, mig a Baross utcai telephelyen 40 f6 — ebbdl 24 £6 HH, 16 HHH.

A szakkozépiskolai osztdlyokban néhany szézalékos eltérés van az osztalyok kozott, a

gimnaziumi osztalyban az ardnyszdm elenyészo.
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4.2.2.3. Kompetenciamérés eredményei:

A magyar kdzoktatas mindségének biztositasat szolgdlja a 2001 ota évenként megrendezett

Orszagos Kompetenciamérés - a PISA - vizsgalatok mintajara - , amely a tanuldk gyakorlati

tudasat, képességeit igyekszik felmérni, képet adva ezzel az adott iskolardl. Elszor az 5. és a

9.,2003-ban a 6. és a 10., majd 2006 6ta minden év majuséban a 4., 6., 8., és 10. évfolyamon

rendezik meg a matematikai és szovegértési képességeket vizsgald orszégos, valamennyi

iskola valamennyi érintett tanulojéra kiterjed® mérést.

A Kordsi Csoma Sdandor Gimndzium, Szakkizépiskola és Kollégium kompetenciamérések

dtlageredményei 2008-2011°.

| ed
| 009 E
telephelyen | orszagosan
. i (‘ﬂ'ﬂ:ﬁx’./};—} Ve LirtP
8. 8. évf. gimn. | 1679 X3 4601 G603 | W
1664
VY, g e Qs [T Va.,
s 10. 8. &vf. gimn. | 1780 SR @1635 ST vy |
= 1701 1766
£
8 10. 8.6vf. gimn. N Pigs | G | s |
E 1793 -
o T ARy RN - T, .
10. szakkozép 1643 1635 Q ‘,ﬁ Q vﬁz R
1585 1595 1632
. ; A = P/ T,
8, 8. évf. gimn. | 1632 & 9 s | e
1679
: ; ST Ve, T RS
2 o 8.&t.gimn.  ShES NPl | 6w | G173 | 16
5
& 10 8. évf. gimn. | 1745 CANAL 1801
2 ' PR Sw 617 | w7 W~
S 1779
N .
FORT TEm L S G
L szalkozep SR & 1617 G601 | 5% |
1596 -

3 http://www.kir.hu/okmfit
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b

¥ L A2011 évi eredmény az adott év eredményénél szignifikdnsan magasabb

b
¥y,
3 A telephely 2011. évi eredménye nem kiilénbézik szignifikdnsan az adott év eredményét6l.

.

5 9@
..
\} g ‘A 2011. évi eredmény az adott év eredményénél szignifikdnsan gyengébb

A gimnaziumi tanulok 13%-a matematikabol, 7,1%-a szovegértésbél az alapszint alatt

teljesitett (az orszagos atlag 39%, ill. 28,5%).

A szakkozépiskolai tanulok 34,9%-a matematikdbdl, 19,1%-a szévegértésbdl az alapszint

alatt teljesitett (az orszagos atlag 37,5%, ill. 25,4%).

A Csiha Gydz6 Tagintézmény kompetenciamérések dtlageredményei 2008-2011" :

on

telephelyen | orszigosan

w_ L s, T, s,
E 10. szakkdzép 1600 3 1635 bl &) o
= 1555 1561 1574
= _
E i (R 1’., 17.! 4 LR .
3 10 Szak|SKOIa 1396 V.J' 1635 U : A V\J-,j
g 1394 1406 1456

A7 5 [x) E & 0, 1,.. i
£ 1531 1556 1508 -
\g" 10 kiskol 1294 K ks
2z : szakiskoia \~1617 ' b= B
'33 1294 1361 1369

A szakiskolai tanulok 88,1 %-a matematikdbol, 89,5%-a szdvegértésbdl az alapszint alatt

teljesitett (az orszagos atlag 37,5 %, ill. 25,4%).

Ennek az oriasi lemaradasnak az okait meg kell keresni, s annak a lehetdségét is, hogyan lehet

ezen javitani.

4 http://www.kir.hu/okmfit
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4.2.2.4. Versenyeredmények:

Az iskola megkiilonbéztetett figyelemmel fordul a kiiléndsen tehetséges tanulok felé, s a
tanirok igyekeznek Oket a tanulmanyi versenyekre felkésziteni, sok munkat és energiat

fektetnek a versenyzok felkészitésebe.

A szaktanari munka soran figyelik a tantargyi tehetség jeleit. Kivalasztjdk azokat a tehetséges
tanulokat, akikkel szeretnének foglalkozni annak érdekében, hogy a tanulé sikerrel tudjon

~ indulni kézismereti —nyelvi - szakmai targyakbél tanulmanyi versenyeken.

Az iskolank tanul6i rendszeresen részt vesznek orszagos, teriileti, megyei és vérosi

versenyeken. Zardjelben a 2011/12-es tanév orszagos helyezéseit tiintettem fel.

# OKTV (matematika, térténelem, angol, német, biologia, kémia, f6ldrajz, informatika,‘
fizika, magyar irodalom ) ( 27. hely)

Szakmai versenyek - OSZTV (4., 6., 8., 9. hely)
SZETV ( 21. hely)

CNC programozo és gépkezeld verseny (9., 13., 21. hely)
AutoCAD Inventor Verseny ( 5., 11., 13. hely)

Nyolc évfolyamos gimnaziumok teriileti versenye

,Edes anyanyelviink” Nyelvhasznalati Verseny

»5zép Magyar Beszéd”

Implom Jozsef Helyesirasi Verseny

Simonyi Zsigmond Helyesirasi Verseny

Vers- €s prézamondo verseny

Torténelmi Vetélkedd

Savaria Orszagos Torténelem Verseny

Angol és német nyelvi versenyek

Megyei matematika verseny

Zrinyi Ilona Matematika verseny

Varga Tamés Matematikaverseny

Mikola Sandor Orszagos Tehetségkutatd Fizika Verseny
Dr. Arokszallasy Zoltan biolégia-kémyezetvédelmi Verseny ( 24-26. hely)
Irinyi Janos Orszagos Kémiaverseny

Curie Kémia Emlékverseny ( 1. hely)

¥o% ¥ % o O & Ok ok & ok ok Ok Ok ¥ ¥ ¥ o ¥ K ¥

Hevesy Gyorgy Orszagos Kémiaverseny
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Els6segélynyujto és csecsemdgondozasi verseny
Topografiai verseny

Programoz6i verseny

Kozlekedésismereti verseny

Sportversenyek ( 1., 3. hely)

Rajzpalyézatok ( 1., 7. hely)

Fotopalyazat

#* %k ok K % ¥ ¥ ¥

LevelezOs verseny - magyarbdl, térténelembdl

4.3. AZ INTEZMENY DOLGOZOI

4.3.1 A nevelétestiilet - személyi feltételek:
Az intézményben dolgozé pedagdégusok létszama 105 6 - 49,5% né -, akik teljes‘
munkaiddben dolgoznak.

A 105 pedagdgusbol 6 f6 vezetd, 76 f6 pedagbgus, 18 oktatd, 3 6 kollégiumi neveld, 2 6

koényvtaros tanar. Tartésan tavol 1évd 3 6. Nyolc 6raadé segiti a nevelési-oktatdsi munkat.

60-64 év 25-29 év
1% _\ 5%

A tantestiilet életkori megoszlasa egyenletes - kozel azonos a 30-as, 40-es, 50-¢s korosztaly
1étszama. Az elkovetkezd években 3-4 f6 nyugdijba vonuldsara lehet szamitani. '
A nevelbtestiilet stabil, az elmult évekre nem jellemzé a fluktuacio. A szakos ellatottsag

optimélis - a Baross utcai telephelyen hidny van épitéipari szakelméleti tanarbol-, a
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végzettségek - a Kormanyhivatal ez évi feliilvizsgdlatanak réven - a térvényi el6irasoknak

megfelelnek.
4.3.2. Tovabbképzések:

Az intézmény jogszabdlyi kotelezettségeinek eleget téve rendelkezik 5 ¢&vre sz6l6
tovabbképzési programmal, és annak végrehajtdsira egy tanitdsi évre sz016 beiskolazasi

tervvel.

Egyetemi szakiranyt tovabbképzésben 6 f6, egyetemi képzésben 2 f6 vett részt az elmult
évben.

A tovabbképzési mutatéink nagyon jok, hiszen az elmiilt év sordn az iskolank egy TISZK - es
projektben (TAMOP-2.2.3-09/1-2009-0021) vehetett részt a térség négy intézményével,
melyben a legnagyobb egységet a pedagégus-tovabbképzesek alkottédk, szamszertien: 118
tanfolyam, 65 000 6raban. Ezek koz6tt modszertani, informatikai, multimédias, életvezetési,
drogprevencios tovabbképzések is voltak. Emellett tanacsadasra (szakmai teameknek,
foglalkozatashoz, kozosségi funkcios segitséghez), valamint modszertani tovabbképzési
anyagok kidolgozasara, megjelenésére is lehetoség nyilt. Ezekbél a mi iskolank pedagogusait

(101 £6) 29 040 6ra, dltagosan haromszaz &sszéraszamu tovabbkepzes érintette.

A tovabbképzések révén felfrissitett tudassal, ujabb modszerekkel, szakmai, nevelési,
médszertani tletekkel gazdagodtunk, ami az iskola egészének is hasznos, de hatékonyabb

lehetett volna, ha nem lavinaszeriien kapjuk.
4.3.4.Technikai dolgozék

A nem pedagégus munkakorben foglalkoztatott dolgozokkal valé egylittmiikodés
elengedhetetlen feltétel, hiszen mindennapi munkajukkal az intézményt segitik. Az iskoldban
# iskolatitkar (2-2 £6)
# gazdasagi iigyintéz6 ( 2 £0)
# portas (2 £6)
# takarito (12 f6 -1 £6 szerzddéses)
# rendszergazda (2 10)
#*

raktaros, gépkocsivezetd (2 f6) biztositja a hétkéznapok zokken6mentesseget.
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A karbantartdsi munkakat végzé dolgozdk irdnyitasat az atszervezeés utan a kozponti

Gazdasagi Ellato Intézmény végzi.

4.3.3. A nevelo-oktatdé munka

A pedagogus alapvetd feladata a rabizott gyermekek, tanulok nevelése, tanitdsa, amelyet
minél hatékonyabbd kell tenni. A kollégék tobbsége odaadassal, lelkiismeretesen végzi
munkajat, azonban vannak, akik csak a kotelezd minimumot teljesitik, ezaltal aranytalan a

munkaelosztas.

Egyre tobb a felelosség és a munka a tanulok egyéni fejlédésével, fejlesztésével

kapcsolatban, mikdzben ennek keretei némely esetben tulszabélyozottak.

A hagyomanyos pedagdgusszerep mellett sziikség van arra, hogy alkalmazza a kooperativ
modszert, projekteket készitsen, készittessen, differencialtan foglalkozzon a tanulékkal.

Mindez rengeteg pluszmunkat jelent.

A koznevelési térvény prioritasként kezeli a nevelést. Ezen a teriileten vagyunk a legkevésbé

egységesek és kovetkezetesek. Nagy a szakadék a folyamat szerepl6i kozott.

4.3.3.1 Tanéran kiviili rendszeres foglalkozasok

Az iskola — a tanérai foglalkozasok mellett — a tanulok érdekl6dése, igényei, sziikségletei

szerint — tanoran kiviili foglalkozasokat szervez.

Az intézményben az aldbbi tandrdn kiviili szervezett foglalkozdsi formdk 1éteznek:
% napkozis foglalkozésok,

szakkorok (pl.: tlizzomanc)

énekkar,

diaksportkdr,

tanulmanyi, szakmai €s sportversenyek,

korrepetalas,

¥ 0ok %k ok k¥

kulturalis rendezvények (pl.: Tied a szinpad) .
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4.3.3.2. Esélyegyenléség

A kozoktatasban is megjelenik az esélyegyenldség, az egyenlé bandsmod kovetelménye. Az

iskola életében fontos feladat az esélyek kiegyenlitddése, a hatranyok csokkentése, a

tarsadalmi egyenl6tlenségek hatdsainak enyhitése.

Az iskola az alabbi intézkedéseket teszi az esélyegyenldség javitasa érdekében:

#* ¥ Kk

#* ¥

biztositja a diszkriminaci6-, a szegregaciomentesseéget,
a halmozottan hatranyos helyzetll tanulok felzarkoztatasat
ingyenes étkezés, ingyenes tankonyvellatas
gyermekvédelmi felelds, csaladsegitdé és gyermekjoléti szolgdlat és gyamhatdsag
szoros egylittmikodése
2011 6szétol IPR Program
Utravalé Oszténdij Programok:
- Ut az érettségihez
- Ut a szakmahoz

a székhelyintézmény akadalymentesitett

4.3.3.3. Mérés-értékelés

A nevel6-oktaté munka szerves részét képezik a mérések, értékelések, ellendrzések. Ezen

folyamatok révén keletkezett adatoknak, tényeknek, megallapitasoknak kell(ene) képeznie az

alapjét a visszacsatolasnak, a fejlesztésnek.

A mérési-értékelési rendszer elemei megtaldlhatok a Pedagégiai Programban, valamint az

Intézményi Min6ségiranyitdsi Programban a tanulokra, a pedagégusokra, az intézményre

vonatkoztatva.
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V. KAPCSOLATRENDSZER

Belsé kapcesolatok:

# a pedagogusokkal: értekezletek, vezet6i tajékoztatok, forumok, munkak6zosségi
gyulések

a sziilékkel: évente kétszer sziilsi értekezlet, fogadodra, irdsbeli tdjékoztatas, alapitvanyi bal
a sziil6i munkakozosséggel: gylilések, pedagogusnap

az alapitvanyokkal

a didkonkormanyzattal

a Kozalkalmazotti Taniccsal

#* o® oKk Ok Ok %

az IgazgatOtanacesal
Kiilso kapcsolatok:

fenntartoval
véarosi intézményekkel
szakmai iranyitd szervekkel

kiilfs1di oktatasi intézményekkel

#* % % ¥ ¥

civil szervezetekkel

V1. Gazdalkodas

Az atszervezéseket kovetden az intézmény gazdalkodasi feladatinak ellatdsat javarészt a
Hajdunanési Gazdasagi Ellato Intézmény latja el, ennek kovetkeztében az iskolaban 2 0

dolgozik a gazdaségi irodaban.

Az iskolai koltségvetésre jelentds hatast gyakorol az dnkormanyzatok koltségvetési helyzete.
Ez telepiilésenként jelentésen eltér. Bizonyitott tény, hogy az iskolak gazdalkodasara kihat a
demografiai valtozdsok hatdsa; azaz, minél nagyobb ardnya egy - egy teleplilésen az
iskolaskorti didkok szdmanak csokkenése, annal alacsonyabb az egy tandrra esd didkok
széma, illetve magasabbak az iskolak fajlagos kiaddsai. A Kkozoktatas hatékonysagi
problémdinak egyik legjelentésebb forrasa a demografiai valtozdsokhoz val6 alkalmazkodo-

képesseég.
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Oktataspolitikai és tarsadalmi elvarasoknak egyarant megfelel az intézmény, mert olyan
szakmacsoportokban torténik a képzés, amelyre volt tanuloi ill. sziiléi igény. A negativ

valtozas rontotta a koltséghatékonysagot.

Az iskolai koltségvetés sarokszamai ezer Ft-ban

Ev | Energia | Karbantartds | Fejlesztés | Egyéb | Osszesen
1 12008 | 20.626 1.785 16312 54.854 | 93.577
2 | 2009 | 29916 1.790 7.913 54.148 | 93.767
3 |2010 | 38.638 1.767 2.230 56.016 | 98.651
4 12011 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

Fenntartoi Egyeb

tamogatas bevétel

Intézményi Atvett

bevételek pénzeszkozok

1 2008 428.359 19.756 24.067 472.182
2 2009 541.897 17.423 9.136 568.456
3 2010 524.422 15.348 19.844 559.614
4 2011 n.a. n.a. n.a n.a.

Alapbér Tulora, Jarulék Osszesen
Helyettesités
12008 210.127 12.039 88.326 60.164 370.656
2 | 2009 261.694 20.942 108.221 | 82.454 473.311
312010 263.374 22.251 93.010 77.665 456.600
412011 na. n.a. n.a. n.a. n.a.
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A dologi kiadasok jelentds részét az energia-koltségek teszik ki, amelyek folyamatosan
emelkednek - 2008 és 2010 kozott majdnem a dupléjara - koltségtébbletet okozva.

A koltségnemek sszetételét tekintve megallapithato, hogy a béren és jarulékain tul a szakmai
koltségek szinte a mikodoképesség hatardig redukdlédtak. A mnormativ finanszirozas
kondici6éi nem lesznek kedvezdébbek a jovoben sem — és a gyereklétszam fogyatkozik. A
normativ tdmogatas dontéen a bérek es jarulékai finanszirozisanak fedezetet, ill. a normativ
madon finanszirozandé alapfeladatokat fedezi.

Az intézmény bevételi forrasai is csokkend tendenciat mutatnak, hiszen a legtdbb bevételt
a helyiségek bérbeadédsa jelentette. Ezek kereslete csokkent, és a biztos bevételt jelentd
Somorjai Laszl6 Varosi Sportcsarnok hasznositdsa 2012. jan.1-jét6l a Polgdrmesteri Hivatal

feladatai kozé tartozik.

A kozépiskola a szakképzési tdmogatdsok révén tudott szakmai kiaddsokra,
eszkozbeszerzésekre pénzosszeget forditani, am a fejlesztési timogatasok kozvetlen atvételére

csak 2008 juliusaig volt lehetdség, ezt kivetéen a TISZK - en keresztiil van erre lehetdség.

VII. A MUKODESI TARGYI FELTETELEI

A gimndziumi, szakkozépiskola oktatas harom épiiletben (székhely, a telephely ,,A” és ,,B”
épiilete), a szakmai alapozé képzés, illetve a szakképzés négy helyszinen (székhely, a
telephely ,,B” épiiletében, a Béke Mezdgazdasagi Termeldszovetkezetnél) folyik. A nem helyi

tanulok szamara kollégiumot biztositunk.

A pélyazati forrasoknak koszonhetben jol felszerelt szaktantermeink — informatika, kémia,
kdzgazdasagtan (taniroda), nyelvi labor - vannak, ahol multimédids, infokommunikacios

eszk6z6k allnak rendelkezésre. Emellett iskolai konyvtar is mikodik.

A meglévé tanmiihelyek mellett a 2011-2012-es tanévben a Vérosi Onkorményzat tulajdona-
ban 16vé Arany Janos utca 10. szdm alatti telephelyen egy Kozponti Tanmihely-telephely
kiépitésére keriilt sor, amelyben fémipari-, épitdipari elméleti és gyakorlati képzohelyek
kialakitasa tortént. A konnytipari tanmiihelynek a Kézmi Kft. Martirok uti izemcsarnoka ad

helyet 2011 szeptemberétdl.
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A TISZK révén tudtunk korszeriisiteni szinten minden szakmacsoportban tébb kisebb és

nagyobb értékii eszkdzzel, melyek kozvetleniil a szakképzés fejlesztését segitik eld pl.:

digitalis utjelzGs egyetemes esztergagépek

tabla- és karoslemez-oll6 '
hidegburkolat-vago gép

védogazas fogyoelektrodas hegesztogep

tanuldi €s tanari szerszdmos szekrény tartozékokkal
meriil6 korflrész

habarcskeverd

* ok ok Ok % ok k%

vakoldgeép

Mindkét telephelyen van tornaterem, és a tanulok hasznalhatjak a Somorjai Laszl6 Varosi

Sportcsarnokot is.

A Sobs-haz jelenleg szolgalati lakasként, raktarként funkciondl, a gyakorlokertje

kihasznalatlan.

Az épiiletek infrastruktirajaban, komfortjaban, egyenldtlenségek alakultak ki az elmult
években. A Ko6rosi gimnaziumi épiiletének 2006-os felujitasan kiviil nem tortént Iényeges

valtozas a tisztasagi festéseken, a krizishelyzetek orvosldsan, a lapos tet0 szigetelésén kiviil.
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VIII. VEZETOI PROGRAM

A kozoktatasi rendszert érintd valtozasok kimenetelére nincsen befolyasunk: nem tudjuk, mit
hoz a kovetkezé esztendd, mit eredményez a fenntartévaltds, valéban kettévalik-e a

gimnaziumi és a szakképzés, ez helyi szinten hogyan érint minket stb.

Azt viszont tudom, ahhoz, hogy helyt tudjunk allni véltoztatni kell. Az intézmény képzési
egységeit meg kell tanitani az 6nallésagra, talpra kell dllitani, hogy mindegyik, hozva a maga
professzionizmusét, teljesitményét, mindségi oktatdsat az egésznek az eredményessége,

hatékonysaga javuljon, hogy tjra mélté legyen ,,nagy hiréhez”. A tartdssag titka ez.
A GIMNAZIUM

Hajdunénas véros dnkorményzatdnak 2011. évi dontése értelmében -, A gimnaziumi oktatis
szinvonalanak emelése céljabol az intézmény felvételi eljards rendjében a gimniziumba
jelentkez tanulk felvételi kovetelményei kozott a tanulmanyi eredményekre vonatkozéan
eredményességi hatir keriiljon meghatirozasra.”- a gimndziumba felvehetd tanulék
eredménye nem lehet 4, 00 alatt. >

Ezzel a hatdrozattal a meglévd két gimnaziumi képzésbe nem férnek be a j6 képességti,
szorgalmas nyolcadikosok - az emelt szintii idegen nyelvi osztalyba, azért mert nem jeles -
kitlind tanuldk, a hatosztalyosba életkoruknal fogva - igy 6k mas teleptiléseken folytatjék
tanulmanyaikat, ahogyan ezt az idei év bizonyitotta.

Ennek tiikrében létjogosultsaga van egy altaldnos tantervii gimnéziumi osztalynak a
2013/14-es tanévtsl.

Fel kell késziilni arra is, ha a hatosztalyos gimnaziumok szdmara a jogszabalyokban el&irt
mindségi kovetelményeket nem tudjuk maradéktalanul teljesiteni a 2016/17 —es tanév végéig,
sziikség lesz @ijabb gimn4ziumi tagozatra.

Ugy vélem, megfontolandé lenne egy humin-természettudomanyos emelt szintli képzés
elinditasa. Kezdetben csak csoport szinten - 11-12. évfolyamon - hiszen a hatosztalyos
gimnazium emelt matematika-bioldgia képzést nyujt, de vannak olyan kisgimnazistak, akik

sokkal inkdbb humén (magyar-torténelem) bedllitottsaguak. Ha a bej6vé didkoknak,

® Hajdunanas Véros Onkorményzat 1553-22/2011. .sz&m hatarozata
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sziileiknek igényliik van erre, akkor emelt szintli magyar - térténelem képzést is indithatunk. S
a2014/15-6s évben 9. évfolyamtd] elindulhat a huméan-természettudoméanyos osztaly.

A természettudomdnyos tantargyak egyre nagyobb jelentéséget kapnak. Egyrészt a felvételi
dsszpohtszém egyik hdnyadat a tanulméanyi pontszdm adja, melynek kotelezd eleme egy
termeészettudoméanyos targy. Masrészt a felsboktatasban, mig az allamilag tdmogatott helyek
szama tobb teriileten csokkent (a gazdasdgtudoméanyban 4900-r61 250 fére, a jogi és
igazgatasi képzési teriileten 800-r61 100-ra), addig névekedés figyelhet6 meg a
természettudomdanyi, a miszaki, az informatikai, illetve az orvos- és cgészségtudomanyi
teriileteken.

Bizom abban, hogy a fenntartval kozosen benyujtott Oveges-palyazat sikerrel zérul, s ennek
révén - a térség legmodernebb eszkdzokkel felszerelt laboratériumanak kialakitdsaval, a
gyakorlati oktatds személyi, technikai és szakmai hatterének fejlesztésével - verhetetlenek
lesziink. Ahogyan a kordbbi években 1igy, tovébbra is sikerrel szerepelnek a tanuldink az

Orszagos Kozépiskolai Tanulményi Versenyeken (OKTV) bioldgiabol, kémigbol,

Fontosnak tartom, hogy masodik, netalan harmadik idegen nyelvként - a hatosztalyos képzés
tovabbélésének egyik feltétele ez is - bevezessiik az orosz nyelvet. ( Erre kisérleti jelleggel
volt példa. A nyelvi el6készitds osztily tanuléi vettek részt orosz nyelvérakon, s sikeriiket
bizonyitja, hogy csoportjukhoz csatlakoztak mas évfolyam tanuléi is. Szerintem ez most sem

lenne masként.)

A SZAKKOZEPISKOLA — A SZAKISKOLA

Az 0] kdznevelési torvény és a szakképzési torvény a szakkézépiskola elsodleges
funkcidjanak a szakirdnya képzés és tovabbtanulds biztositasat tekinti. A torvény egyik 1j
eleme, hogy a 9-12. évfolyamot végzéknek kozismereti és szakmai Crettségi vizsgara ad
lehetoséget, amit plusz egy szakképzési évfolyammal komplex szakmai vizsgdva tehet a

tanuld.

A kozismereti érettségivel rendelkezék részére megnyitja az utat a kétéves szakképesitési
¢vfolyamra, tovdbbi max. két szakképzési évfolyamon - raépiilésként- lehetOséget ad

szakképesités megszerzésére.
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A szakiskolai képzés alapvetéen a 9. évfolyamt6l kezd6dd harom szakképzési évfolyam
megszervezeését €s teljesitését jelenti, amelybe az altalanos iskola nyolcadik évfolyaménak

vagy a Kéznevelési Hidprogram elvégzésével lehet belépni.

A szakko6zépiskolaban jelenleg 5 szakmacsoportban kinalunk képzést. A 2012/13-as tanévben
két szakkozépiskolai osztaly indul: egy kozgazdasdg, informatika, vendéglatas-
idegenforgalom ( ez az Osszetétel onmagdban sem szerencsés) €s egy gépészet-szocidlis
szolgaltatasok szakmacsoportos.

A helyzetelemzésben mar leirtam, hogy a 2012/13-as tanévben harom szakiskolai osztaly - hat

szakmaban — indul.

Uj képzésként - az Eszak-alfoldi Regionalis Fejlesztési és Képzési Bizottsag (RFKB) és a
szakértdi javaslatot figyelembe véve - el kell inditani a szocidlis gondoz6 és dpolé szakot.
Nyolcadik osztdly utdan haroméves szakiskolai és/vagy szakképesitésként. Az RFKB

szakiskolai 6sztondijjal is tAimogatja a képzést.

Régota megoldatlan a So6s-hdz probléméja. Az intézmény az 6rokségét nem tudja eladni, 4m
a hasznositdsa maig varat magara. A virdgk6td szakma mellett kertész vagy
disznévénykertész szak inditdsa révén a gyakorlati hely biztositott lenne a Sods-haz
kertjével, s a telepiilés iskoldinak olcsé és helyi megoldast kindlna rendezvényeik diszitésére,

viragsziikségletére.

A lényos szakmak bOvitése elengedhetetlen. Meg kell vizsgdlni a mezdgazdasagi
gazdaasszony, falusi vendéglaté szak beinditasat. Az iskola beiskolazési korzetében mikddd
gazdasagi tarsasdgokndl és véllalkozokndl a gyakorlati képzés megoldhatd, ahogyan a
szakelméleti oktatas is.

A varosban koézel 200 éves multja van a szalmafondsnak, s ezt a hagyoményt kivanjak egy
képzéssel egybekotott program keretében feléleszteni. Az intézmény segitségére lehet a
varosnak, hiszen népi kézmiives szakmat — s ezek szakirdnyait pl. a gyékény-, csuhéj- és
szalmafoné vagy himz6 - lehetne felajanlani a ldnyoknak vagy a felnéttoktatdsban részt

vevoknek.

A térségben hidnyszakma a hegeszt6, a gépi forgacsold, a szerkezetlakatos. Most csak

azokat soroltam, melyeknek a targyi és személyi feltételei is adottak. A TISZK révén béviilt a
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gépallomanyunk, a korszer(sités folyamatos. A gépi forgacsolok szamara a CNC oktatdst

hatékonyabba kell tenni akér plusz, akar fakultaciés 6rakkal.

Azon tul, hogy meghirdetjilk ezeket a szakokat, olyan perspektivéat is kindlnunk kell a

fiataloknak, amivel biztosan benniinket valasztanak.

Feliilr6l j6v0 kezdeményezéssel lehet megteremteni az alapokat. Van nagyon sok tehetséges,
dolgozni szeretd, magat tovabb képezni vagyo gyerek, akiknek fel kell ajénlani a lehet6séget,
hogy 4llamilag finanszirozott rendszerben plusz szakképesitést szerezzenek, igy az

€lethosszig tartd tanulds nem csak szlogen marad.

A raépiilést a meglévd szakképesitéseket - gazdasagi informatikus, gépgyartas-technoldgiai
technikus, szocidlis, gyermek- és ifjusdgvédelmi iigyintézd, autdtechnikus, autoszereld,

webmester - megtartva rotacios rendszerben lehet bevezetni:

# faipari szakmacsoport
B faipari technikus ( 54 54301) 2 év
# informatikai szakmacsoport
P> CAD-CAM informatikus (54 481 01) 2 év

P infokommunikaci6s haldzatépitd és tizemeltetd
(54 481 03) 2¢év

# gépész szakmacsoport
P a CNC gépkezel6 (35521 01) 1 év
# szocidlis szolgéltatdsok szakmacsoport
»a szocidlis szakgondozd (54 762 03) 2év

P rehabilitacids neveld, segitd (54 762 01) 2 év
P gerontoldgiai gondozo (55 762 02) 1 év

A szocidlis szakmacsoportos képzés kivételével az Alapité Okirat lehet6vé teszi ezeknek a

szakképesitéseknek a bevezetését.

A jobb képességii tanulok szdméra az idegen nyelv, elsésorban a német nyelv tanulasat
biztosithatjuk ezen a szinten is, hiszen tudjuk, hogy elsésorban német nyelvteriiletre mennek

dolgozni, akik itthon nem tudnak elhelyezkedni.
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A FELNOTTKEPZES

A csokkend gyermeklétszam miatt be kell vonni a képzési rendszerbe a felndtteket. A
munkanélkiiliségi rata magas a telepiilésen, folyamatosan képzesekre, atképzésekre van

sziikség. Ehhez hozzajarulhat ujra a Korsi.

Az Un. vasas szakmak irdnt nagy a kereslet, ezekhez a szakmakhoz adottak a feltételeink
legyen az hegeszt6 vagy pl. szerkezetlakatos. Egy min0sité eljards utan a mindsitett hegesztd

képzés is elindulhat, hiszen az el6irt kovetelményeknek megfeleliink.

Még mindig nagy keletje van a pénziigyi szervezeti mérlegképes konyveld (55 344 06)

képzésnek, aminek szintén biztositottak a feltételei.

Az eredményesség és a hatékonysdg Osszefiiggé fogalmak. Akkor lesz az intézmény
hatékony, ha a meglévd erdforrasokbol a legtobbet hozzuk ki. Ez vonatkozik a képzési
rendszerre, a tanulokozdsségre, a nevelbtestiiletre, a sztiloéi kozosségre, az iskolavezetésre, az

infrastrukturara.

A képzési rendszer hatékonysagara a jovo ad vélaszt, hiszen leghamarabb 2013 &észén, a
beiskoldzasi idbszakban léphetek a sziilék és tanuldk elé az 0j rendszer egyes elemeit
részletesen bemutatni. Ezt egy nagyon komoly el6készitési szakasznak kell megeldznie,

felmérve a sziildi-tanuléi igényeket, megnyerve a kollégakat, alkalmazkodva a fenntartéhoz.

A TANULOKOZOSSEG

A tanulékozosség sokszinli, még az adott képzési helyen belill is. Vannak kiemelkedd,
tehetséges, jo képességii, atlagos, atlagon aluli gyerckek, de a rendszer Osszetettsége ezt is
feltételezi. A sokféleség ellenére vagy még inkabb ezek mellett sziikség van mindenkire
vonatkozo6, altaldnos érvényii elvarisokra, szabalyokra, lehet6ségek megteremtésére €s

kihasznalasara.
Ertem ezalatt elsésorban a kotelezettségek betartdsat:

# rendszeres iskoldba jarast
# folyamatos, képességeknek megfeleld tanulmanyi munkat
# fegyelmezett magatartdst
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¥ az iskola, a kollégium pedagdgusai, alkalmazottai, tanulétirsain emberi
méltosaganak és jogainak tiszteletben tartisat

# tiszteletteljes viselkedést.

Az iskolanak természetesen figyelembe kell vennie a gyermek, tanulé egyéni képességét,
tehetségét, fejlodésének litemét, szociokulturlis helyzetét és fejlettségét, sajatos nevelési
igényét. Segitenie kell a gyermek, tanulé képességének, tehetségének kibontakozasat,
illetve barmilyen oknél fogva hatranyos helyzetben 1évé gyermek, tanulé felzarkozasat

tanul6tarsaihoz.

A TANULOI MUTATOK

Az eredményesség azt koveteli meg, hogy a kitlizétt célok megvalosuljanak. Az intézményi
eredményesség esetén az iskola tanuldi Gsszetételét is figyelembe kell venni, ha az Un.
hozzaadott értéket vizsgaljuk, 4am az eredményesség nagymeértékben fligg az iskola

adottsagaitol.

Kules- és 1étkérdés a beiskolazdsi eredmények javitisa. A képzési rendszer folyamatos
megajitisdval, mindségi oktatdssal ezt kell elémi. Ez iranyu javaslataimat mar
megfogalmaztam, azzal a kritériummal, hogy folyamatosan figyelemmel kell kévetni a

kozoktatasban zajlo valtozasokat, s ha lehet elébe menni.

Az ¢ves Kompetenciamérések eredményeit a helyzetelemzésben lattuk. Ezeknek az
adatoknak az értékelése nem tortént meg sem neveldtestiileti, sem munkakoz6sségi
értekezleteken. fgy az ebbbl kovetkezd feladatok egyik helyen sem kérvonalazodtak.
Tobbszords orszagos 4atlag alatti lemaradas figyelheté meg a telephely tanuldinak
eredményeiben, ami dsszefligg a lemorzsol6dasi és a hidnyzasi mutatékkal. Az itt Jelentkez6
probléma ridsi. Elsésorban rendszeres iskolaba jarasra, felzarkoztatdsra, rarendbe épitett

foglalkozasokra van sziikség.

Ez az UMFT TAMOP 3.1.1. palyazat keretén belil kompetenciafejleszté oktatasi

programcsomag all rendelkezésre, segédanyagokkal, 6ratervekkel egyiitt. Letslthetd:

http://www.sulinet.hu/tanar/kompetenciaterulet/1 szovegertes/index.html

http://www.sulinet.hu/tanar/kompetenciaterulet/2 matematika/index.html
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A gimndziumi tanulok eredményei jok, bar a fentebb emlitett torvényi kotelezettség a

hatosztdlyos képzésnél elbirja az orszagos 4tlagot 10%-kal meghaladé szintet.

‘A tehetséges gyerekekre kiemelt figyelmet forditanak a kollégak, am a tehetséggondozis

nem jelentkezik minden teriileten, s az elért eredmények nem minden esetben kapnak kell6

publicitst. Ennek egyik kévetkezménye a beiskolazasi mutatok csokkendse.

Tehetséggondozason értink minden, a tehetséges gyermekek szakszerii azonositisit és
fejlesztését c€lz6 és eredményezd iskolai, vagy iskolén kiviili tevékenységet. A képesség és a
teljesitmény két kiilsnbdz6 dolog: gyakori az alulteljesits tehetséges tanuld, ugyanakkor a jo

tanulményi eredmény nem mindig rejt tehetséget.

A tehetség azonositisahoz a Ménks-Renzulli-féle modell ad kapaszkoddt, ezt a kreativitds-
vizsgalat, énkép-vizsgélat és a tanulasi stratégiak vizsgélata teszi komplexé, ehhez pedig a

tehetség- és képességfejleszto kolléga nyuijt segitséget.

A hatrdnyos, vagy halmozottan héatranyos helyzetii tehetséges gyerekek fejleszto-
felzirkoztaté foglalkozdsokkal lekiizdhetik  szociokulturalis  helyzetiikbél — ad6do

lemaradasaikat. FEhhez is van szakemberiink.

Az intézményben magasabb szinti differencidciéval, érarend- és csoportbontissal,

valamint specidlis pedagdgiai technikékkal lehet eredményeket elérni.

A tehetséggondozds mdésik szintere az emelt szintii érettségire torténd felkészités. Itt is
szaktandrok mérik fel az igényeket, és az igazgatohelyettessel egyeztetve indithatjadk a
csoportokat. A szigoribb felvételi eljarasok kvetkeztében $szténdzni kell a tanuldkat, hogy

minél tobben vallaljak ezt a fajta megmérettetést.

AZ INTEZMENY DOLGOZOI

A nevelétestiilet
A pedagégus fontos feladata, hogy megismerje a tanulék sajétos tanuldsi modjait, stratégidit,
stilusat, szokasait. Vegye figyelembe a megismerés életkori és egyéni jellemzéit, és ezekre

alapozza a tanulds fejlesztését. Olyan tudast kell kialakitani, amelyet 6] helyzetekben is lehet
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alkalmazni, s fel kell késziteni 6ket az élethosszig tartd tanuldsra. A tudds nem cél, hanem
eszkoz.

A pedagdgus viselkedését nem csupan a didkokkal, sziilékkel valo viszonya hatarozza meg,
hanem a kollégdkkal is. A tantestiilet, a munkakozosség tagjaként tartozik valahova, része

valaminek, viszonyul ezekhez.

Optimélis esetben egy Osszetartd, segit6kész, egylittmiikddo, egységes értékszemléletet

kozvetitd kollektiva alakul ki. A kollégdk mernek kérni és kérdezni egymastél, tapasztalatokat
adnak 4t, informaljak a masikat, fontosnak tartjdk a kollegialis 1égkor megteremtését. Keresik
a fejlodési, fejlesztési lehetdségeket. A vezetd, a munkakdzosség- vezetdk révén egyenletes
terhelésnek vannak kitéve, mindenki tanit mindenféle kvalitast osztadlyokban. Egyetértenek a
legalapvetébb nevelési kérdésekben, kidllnak egymasért, s lehetdség szerint példat mutatnak.

A valésigban nem ilyen idillikus a helyzet. A kollégdk tbbsége vagy 6nmagdaba zart, vagy
csak néhany kollégaval tart kapcsolatot. Nem tesz fol szakmai kérdéseket, mert attél f€l, hogy
ezzel szaktandrként csokken a presztizse. Mar nem nagyon vesz részt kozos, iskolan kiviili
eseményeken, rendezvényeken. Megprobalja egyedill megoldani a gondokat. Nem
panaszkodik, nem tdmaszt igényeket, nem konfrontalodik csak a legvégs6 esetben. Erén feliil

is vallalja a tovabbképzéseket, a pluszfeladatokat, mert félti az allasat.

Ugy vélem, a nevelési-oktatdsi eredményesség megkérdGjelezddik egy ilyen kozegben. A
pozitiv szellemiségii, egymast kilcsondsen tiszteld, egymas munkajét elismerd kozosség- akik
a negativumokat nem kifelé kommunikéljak, hanem igyekeznek ezeket beliilr6] megoldani -
hatékonysdga is nagyobb, hiszen ezek a jellemzOk kedvezden hatnak a nevelési-oktatdsi
folyamatra.

Sziikség van az Osszefogdsra, az Osszetartasra. A 2008-as fiziot kovetben ez a mai napig
nem tortént meg. Tudomasul kell venniink, hogy egységként vagyunk miikddéképesek
minden tekintetben.

Az egységes értékszemlélet, a fegyelem és kovetkezetesség megteremtése elengedhetetlen.
Ennek eszkozei: a folyamatos konzultacid, az ellenérzés, amely mérést és értékelést is jelent.
fgy a vezetdnek, a helyetteseknek, a munkakozosség vezetdknek kotelességik az
éralatogatas — melyekre nem csak a pedagdgus teljesitményértékelését megeldzoen kell id6t
szentelni.

A kollégék egymas ordinak ldtogatdsdra — tapasztalatszerzés céljabol, Ujitasi szandékbol...-

nem alakult ki szokésrend, pedig erdsitené az adott munkak6zosség tagjai kozotti kapcsolatot.
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A munkak6zosség-vezetSk, az osztalyfonokok mellett nagyobb szerepet kell jatszaniuk a
teriiletfelelosknek,  egyrészt az  informdciédramldsban, a gyors, kézvetlen

segitségnyujtisban, masrészt az intézményi munka hatékonysaganak novelésében.

A 2011. évi CXC. torvény a nemzeti kiznevelésrdl G feladatok elé éllitja az intézmény
minden pedagégus munkakérben foglalkozatott dolgozéjat pl.:

# az intézménynek kotelezen vélasztania kell egy, az oktatasért felelds miniszter altal
kiadott kerettantervet, melyet a helyi tantervben nevesiteni kell, illetve jelolni a
kotelez6 és nem kotelezd tandrai foglalkozdsok idGkeretének 10%-os szabadon
felhasznalhat6 tananyagét.

#* a pedagdgusok munkaidejére, munkaidében ellatandd feladatok beosztisa vonatkozéd
szabalyozds

% apedagdgus-€letpalyamodell, ami az Gj elémeneteli és illetményrendszerrel egyiitt 1ép
hatalyba 2013. szeptember 1-jével

# a munkakodzosségek tagjainak minimélis - 5 f6-, és az intézményben miikods

munkak6zdsségek maximalis 1étszdmanak - 10 - szabalyozasa.

A nevel6-oktaté munka minGsége, a neveldtestiilet és a dolgozok megélhetésének és palyan
maradésanak biztositasa prioritast élvez, de ez nem egy személyben a vezetén mulik. A cél

tehat k6zos.

A SZULOI KOZOSSEG

A pedagogus nem lehet egyediili tényezd a gyerekek nevelésében. Nagyon fontos, hogy
megfeleld sziildi hattér mellett végezhessik a munkankat. A tamdr-sziilé kapesolat
egyenrangu felnéttek kapcsolata.

A sziilok nevelését folytatjak, illetve kiegészitik a pedagdgusok. A kéz6s nevelésnek a tanuld
erdekeit, fejlddését kell szolgdlnia, lehetSleg azonos elveken alapulnia. Ez sajnos nem minden
esetben van igy, egyre nagyobb a szakadék.

A sziil6k és a pedagdgusok egylittmiikodése nem Iehet véletlen, alkalomszerii vagy

idényszer(. Csak akkor valhat eredményessé, ha atgondolt, tervszerii és szervezett.
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A mi munkénkat kdnnyiti meg, ha a sziil6k beleldtnak az iskolai munkaba, a kozosségi életbe.
Lehetdség szerint vallaljanak részt benne azért, hogy folyamatosan nyomon kévethessék
gyermekiik nevelésének, oktatasanak alakuldsat.

Az évi két szilléi értekezlet elétt 16-18 6ra kozott van lehetéségiik a sziiloknek, hogy
szervezett keretek kozott keressék fel a szaktandrokat. Ez az id6 kevés ahhoz, hogy
mindenkihez eljusson a sziilé, igy érdemes fontoléra venni, hogy a redl, a human, ill. a

szakmai fogadoorak két egymast kvetd napon legyenek.

A sziildi munkakézosség feladatat szélesiteni kell, nem lehet kizarélagos feladata az
alapitvanyl bal vagy a pedagbgus nap szervezése. A tanulokozosség sokszinliségébél
ad6ddan ez a kozosség is heterogén, s igy azt gondolom, fontos ,mérdeszkéze” a tartalmi
munkénak. Az § elégedettségiik, elkotelezettségiik az intézmény irant pozitivan befolyasolja a
hirtinket.

Szakdolgozatomban az iskolaban foly6 nevelési elemekrél, szereplokrdl is kérdeztem. Négy

valaszlehetdség segitségével - nagyon fontostdl az egyéltalan nem fontosig - értékelt a hirom

célcsoport.

tanar

1. csalad és iskola T .
= dsszefogisa 1 1.0sztlykdzosség formélasa =] L-tandri peldamutatds
I 2.azosztalyfénok és a || 2.0sztdlykoz5sség
o 2.52(il6k bevondsa szaktandr személyisége formdlasa

3.az intézményvezetd d 3521116k bevondsa

3.az intézményvezetd személyisége

személyisége

8. sz. dbra A nevelési folyamatban résztvevé szerepldk értékelése

A tandr és sziil6 relacidban egyfajta egymasra mutogatds latszik. A pedagégusok a csalad és
az iskola hatékonyabb egylttmiikodését, a sziilok aktiv belépését varjdk a nevelési

folyamatba. Kozos értékkel, nevelési eszmével kozelebb keriilnénk a célhoz.
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Ezzel szemben a sziilok sajat szerepiiket ,.kevésbé fontos”-nak itélik, mig ,,nagyon fontos™-
nak a tandri példamutatast tartjak. Eletkori sajatossg jelenik meg - osztalyk6zosség formalo,
adott esetben deformald hatésa - a sziilok és a didkok részérdl is az els6 két helyen.

A diskok egyformén ,,fontos™-nak tartjdk az osztalyfonok és a szaktandrok személyiségének
neveld hatdsit, ami azt bizonyitja, hogy nagy szerepe van az egy osztdlyban tanitok
ko6zosségeének.

A nevelési, nevelhetéségi teriileten litom a legnagyobb kérdjelet. Itt van a legnehezebb
dolgunk. Nagyon hidnyzik az egység. A vilag, az iskola, a vezetd, a pedagdgusok, a sziilok
egysége. Javitani a jelen helyzeten ebben a kérdéskorben csak kozos szemlélettel lehet. Ez a

most, és nem a jovo feladata.

AZ INTEZMENY SZERVEZETI STRUKTURAJA

Egy intézmény vezetdjének lenni - kihivasokkal, dontésekkel, felelésseéggel, konfliktusokkal,

kreativitassal teli — feladat és (el)kotelezettség.

W

Az intézmény megitélését, innovaciojat nagy- mértékben befolyasolja a vezetd személyisége
és az altala képviselt stilus. Hatdrozottsagra, jo kommunikacios készségre, céltudatossagra,
kezdeményezOkészségre, kozosségalkotds képességére ¢&s szakmai felkésziiltségre van

sziikség.

Az intézmény felelés vezetdje az igazgatd, 4m ahhoz, hogy munkdja hatékony legyen
csapatmunkéra van sziikség. Egylittmiikddésen, egyiittdolgozason alapulé kapcsolatra, ahol a

kozosen megfogalmazott célt kell elérni. Ehhez sziikségesnek tartom:

az egységes fellépést
egy hatékony felsévezetoi csapatot
az elszamoltathatosagot és felelsséget

koordinaciét a kiilonbszd funkciok, telephelyek kozott

informécidaramlast — hatékony kommunikéciot minden résztvevovel
egyiittmiikddésen alapulé partneri kapcsolat a fenntartoval

*

#*

#*

#*

# vilagos stratégiat - vilagos prioritasokat

#

#

# elismerést, mely nem csak akkor hangzik el, ha az kotelezd, ill6
¥

feladatot, mely kihivassal, megtiszteltetéssel jar
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# akollégak szakmai 6nallosagat,
# az egylittmiikodés 6romeét,

¥ avezetdi hatteret.

Az iskola dolgozoinak feladatait a munkakori leirasuk tartalmazza. Az igazgatd kozvetlen
munkatérsai egy-egy teriiletért felelosek, azonban van atfedés ezek kozott. Ezeket az
munkakéri leirasokat feliil kell vizsgalni, az atfedéseket meg kell sziintetni a hatékony

miukodés érdekében.

Nagy hidnyossdgnak tartom, hogy egy-egy fajsilyos kérdésben nincs kiszélesitett dontés-
elékészités. Fontos, hogy az ilyen jellegli kérdésekben a tantestiilet, a dolgozdk id6ben

clmondhassak javaslataikat, véleményiiket. Ne csak formalisan miik6djon a testiilet.

Ugy vélem, a szakemberek és a kollégak észrevételeit, tapasztalatait figyelembe véve -

csapatjatékosként — kell a dontést meghozni.

Tisztaban kell lenniink azzal, hogy teljestilnek-e az intézmény partnereinek kifejezett igényei
és elvarasai, hogyan torténik a kifogasok, panaszok kezelése. Ez lényegében a mindség egyik
lehetséges értelmezése. (A 3/2002. miniszteri rendelet — amely a partnerkézponti milkédés
kialakitasi kotelezettségét irja eld — szilkségessé teszi, hogy az intézmények rendszeresen
mérjék és értékeliék partnereik elégedetiséget, a visszajelzéseik alapjan korrekcids

tevékenységeket folytassanak.)

Az elégedettség mérése, értékelése az intézmény azon tevékenységei k6z¢ tartozik, ahol ijabb
hidnyossagok mutatkoznak. Az iskola mindségiranyitasi csoportjdnak a jov6ben ezt a
feladatot rendszeresen a nevelési-oktatési folyamat minden résztvevéjére ki kell terjesztenie,
meghatdrozva az adott teriiletet, a szempontokat, s ezeknek az eredményeit elemezni,

értékelni kell pl.:
# az intézmény eredményességet
# aneveldk, a technikai dolgozok, a tanulok, a sziil6k elégedettségét
# a teljesitményértékelés gyakorlatanak feliilvizsgalatat
# az orszagos mérések eredményesseget.

Az intézmény szamara igen fontos visszacsatolast jelent a végzett tanulok utolagos

véleménye, illetve a naluk megszerzett mind elméleti, mind gyakorlati tudas
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alkalmazhatosaga a munkaerdpiacon. Az intézményben végzett novendékek életpalya

kivetése, a tapasztalatok dsszegzése.
KAPCSOLATRENDSZER

Az iskola mindennapi életében egyik legfontosabb igazgatéi feladat a kapcsolattartas®.
Amennyiben ez a tevékenység egy igen sziik korre fokuszalédik, akkor fontos informaciok
nem jutnak el az intézménybe, amely negativan hat akar révid, akar hosszi tavon.

A belsé kapesolattartds negativ kévetkezménye volt, hogy a pedagbgusok késén jutottak

munkéjukhoz szitkséges informaciékhoz, de olykor az is hidnyos volt.

A sziildkkel valé szoros kapcsolat elengedhetetlen, ahogyan a tdjékoztatasuk is. Ennek kivalé
eszkdze volt a Kérosi és a Csiha Tv. Ezek az iskolai stadidk professzionalis eszkozokkel
rendelkeznek, sajnos most kihasznalatlanok.

A digkok érdektelensége az iskolai tanéran kiviili programokban aggaszt6. Nagyon nehéz
aktivizalni, motivalni Oket. A didkonkormanyzat szerepe ebben nagy. Szikkség van
kozOsségi programokra, hiszen ezek szinesitik az iskolai €letet. Fel kell eleveniteni a
hagyomaényokat, frissé, maivé tenni pl. Hajduvarosok Taldlkozo6ja — vagy Ujakat kell keresni-
Koérosi nevii iskolakkal.

Az iskoldban miikod6 alapitvianyok segitségével pénzjutalomban részesiilnek az arra érdemes
didkok, ill. a tanarok. Az egyre nehezebb gazdasasi helyzetben érdemes lenne felvetni
kuratoriumok szaméra, hogy a hatranyos helyzetii tanulék mindennapi iskolai €letét hogyan
tudnédk segiteni — szalagt(izs, ballagas koltségei.

A mai vildgban a kapcsolatteremtés, - fenntartds egyik eszkoze a vilaghald. Az intézményiik
egyik f6 profilja az informatika, a henlapunk mindsége azonban mégis sok kivannivalot hagy
maga utdn egységességben, kinézetben, aktualitdsban.

A Kkiilsé kapesolattartds hatékonysagat, eredményességét pl. az iskola fejlédésében, a
tanulok jelentkezésének szdméban is lehet mérni. E tekintetben csak negativumokrol lehet
beszélni.

Erdsiteni kell a szakmai kapcsolatokat, vissza kell kapcsolni a megyei-térségi vérkeringésbe

az intézményt.

® 52MSz 84. — 88. oldal
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Az intézmény kiilsé kapcsolati rendszerét felill kell vizsgalni. Meg kell nézni, milyen
minéségiiek, mennyire tartalmasak ezek a kapcsolatok, melyekre van leginkabb sziikség (pl.
kikkel lehet palyazni).

A hagyomanyos partnerkapcsolatok mitkddtetése mellett torekedni kell a fenntartoval vald

korrekt kapesolatra, erésiteni kell az egyiittmiikddési szandékot.

GAZDALKODAS

Mindannyian tudjuk, hogy a gazdéalkodas alapelve: az ésszeriiség és a takarékossig. A
dologi kiadasok legnagyobb részét az energiakoltségek teszik ki. Fokozatosan le kell cserélni

energiatakarékos izzokra a meglévd neoncsoveket. ill. azokat feljitani.

A kéltségvetésiink kiegészitéséhez minden forrdst meg kell keresni, €s ki kell hasznalni. Elni
kell a palyazati lehetéségek altat nyujtott forrdsokkal, vonatkozzon az fejlesztésre,

fenntartasra. [gy szikkség van egy palyazatiré csoportra.

A bérbead4sbol szarmazé bevételek ndvelésének biztos forrasa a nyari sziinet idejére kiadott
kollégium. Ezt a bevételt tovabb lehetne novelni, ha a helyi Tourinform irodéval kialakitott
partneri kapcsolat révén szélesebb korben téjékozodhatnanak a varosba ltogatok, a varosban

pihendk, nyaralok.

AZ INFRASTRUKTURA

A gimnazium épiiletét kivéve mindeniitt sziikség van infrastrukturdlis fejlesztésekre. Ez
palyézati forras nélkiil lehetetlen, azonban kisebb belsé atalakitdsokkal — szamitva a
,szakemberekre”, és azt remélve, hogy sajat munkajukat jobban megbecsiilik —

komfortosabbad, élhetdbbé tehetd az iskola.
A Baross utcai telephelyen az alabbi feldjitasokra lenne sziikség:

# nyilaszarok cseréje
# hoszigetelés
# tetdszerkezet atalakitasa (konnyliszerkezetes nyeregtetd)

# aszfaltpalya felgjitasa.
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Az infrastrukturdlis hidnyossagok hatassal vannak a neveldtestiilet oktato-neveld
munkajanak hatékonysagara, a beiskoldzasi mutatokra, s hosszabb tdvon Hajdinanas €s a

kémnyezd telepiilések gazdaséagi, tarsadalmi életére, a varos vonzerejére.”’

A Bocskai utcan a szakkozépiskolai épilet nyildszardit, az épiilet szigetelését kellene

megoldani.

A kollégiumban is sziikség van a nyilaszarok cseréjere, a kozosségi helyiségek komfortosabba
tételére. Az itt laké gyerekeknek ez a masodik otthonuk, idejitk nagy részét a kollégium falai
kozott toltik, tehat elengedhetetlen, hogy jol érezzék magukat, hogy legyen egy hely, ahol
feltsltddhetnek, mint a helyiek. Megkezd6dott a tanuldi és a tanari szoba, a konditerem, a
teakonyha kialakitdsa, 4m tovabbi fejlesztésekre van szilkség. Az internet elérhetdség - Wi-Fi
halézat kiépitésére, egy klubszobara, ahol nemcsak a gyerekek, hanem a vendégek is

kikapcsolodhatnak, tévét nézhetnek.

A szaktudés, a szakembergarda és az eszkdzok biztositottak minden felGjitasra varo teriileten,
igy ,,csak” az alapanyag-sziikségletet kell biztositani, tehat az anyagi forras megteremtése a

feladat.

7 szakértéi jelentés
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IX. OSSZEGZES

Nagyon Osszetett, sokrétii szerepvallalasrél beszélhetiink, hiszen az oktatdmunka mellett
egyre nagyobb hangstlyt kapnak a nevelési kérdések, melyekben lassan ugy néz ki

magunkra maradtunk.

A legnagyobb kérdése ennek a hivatédsnak az iskola falain beliil nem a szakmaiségra teheto,
hanem arra, hogy milyen személyiségli pedagogusokkal, hogyan, milyen mértékben
neveljiink, milyen értékeket kozvetitsiink. A legjobbak, a legtehetségesebbek kellenek erre a
palyéra, hiszen - merem azt mondani - rajtuk, rajtunk mulik a j6v8. Az, hogy milyen szinti
tudast kapnak, milyen példat latnak, netan kdvetnek, milyen Utravalét adunk meghatarozza a

gyerekek tovabbi tjat. Hihetetleniil nagy feleldsség és munka ez.

A nevelési-oktatési folyamatban ha a pedag6gus a kulcs, akkor a zér a didk, a kilines a sziild,
az ajté a tantestiilet, és a keret a vezetd, aki iranyitja a folyamatot. Egymas nélkiil egyik sem
hatékony. A tanar csak ugy tudja kinyitni a zérat, ha ismeri a megfelel6 modszereket,
technikakat, ha minden zar egyediségét figyelembe veszi.

Fontos a csalad, a sziil6i hattér, hiszen a gyermek személyiségének legmeghatérozobb eleme
a csaladja, a csaladi kornyezet. A didk ,,nem egyediil” il a padban, hiszen ott van vele minden
jO és rossz is, amit otthonr6l hoz. Ha az iskola megfogja a kilincset, ha szoros kapcsolatot tart
fenn a sziilsvel jobb eredmények sziiletnek a nevelési és az oktatdsi teriileten is.

Nagyon fontosnak tartom a nevel6testiilet szerepét. Egy jo, Osszetart6, egységes, a legfobb
nevelési kérdésekben egyetértd kozosséggel szarnyakat kaphat az intézmény, s valdban a
tantestiilet lesz a legfontosabb dontési szerve az intézménynek, s nem csak formalisan hagy
jova, véleményez vagy egyetért.

A vezetd feladata, hogy a keretet biztositsa, dsszefogja a rendszert. Ralasson arra az egységre,
amit a fentebb felsorolt tényezdk egyiittesen jelentenek ugy, hogy koézben tisztdban van
mindegyik feladataval, fontossdgaval, kotelességével. Helyén kezelje az esetlegességeket,
Bszténzze a hataskorébe tartozokat. Olyan elvéarasai legyenek, amelyeket betart és betartat,
minden féllel kovetkezetes, példamutatasban eloljar. Ismeri és elismeri kollégdit, hiszen

pontosan tudja, hogy ez a legnagyobb motivaloerd a részérél.

Valtozik az iskola, valtozik minden, &m a kozos cél allando: hogyan lehetne a gyerekeket

,,életrevalobba, miiveltebbé, derekabba tenni.”

Ilyen iskolat szeretnék vezetni, s ehhez kérem a fenntart €s a tantestiilet tamogatasat.
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