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Tisztelt Polgarmester Ur!

Koszoénettel vettiik megkeresését, a Kérosi Csoma Sandor Gimnézium, Szakkozép-,
Szakképzd Iskola és Kollégium magasabb vezetéi megbizasara benytjtott palyazatok

véleményezésével kapcsolatban.

A nemzeti kdznevelésrdl szol6 2011. évi CXC. térvény 83. § (4) bekezdése alapjan,
mellékelten megkiildom, a Koérdsi Csoma Sandor Gimndzium, Szakkozép-,
Szakképzé Iskola &s Kollégium igazgatdi megbizésara,

e Dér Balazsné Dobi Inci

e Dr. Majoros Szabolcs

altal beadott palyazatrol készitett véleményt.

Debrecen, 2012. oktober 15.

Tisztelettel:

\

Dr. Skultéti Eva

fotitkar
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VELEMENY

Dr. MAJOROS SZABOLCS Kérisi Csoma Sandor Gimnézium, Szakkozép-,
Szakképzé Iskola és Kollégium — Hajdiin4nas - igazgatéi allas betoltésére
benyiijtott palyazatardl

A palyaz6 ©993 ota dolgozik folyamatosan pedagogusként, munkakdzosség-vezetdként
jelenlegi munkahelyén, 2008-t61 pedig ismételten kollégiumvezetd
igazgatohelyettesként is.

Magyar-torténelem szakos tandr, jogész, kdzoktatasi-vezetsi végzettséggel, pedagdgus
szakvizsgaval is rendelkezik.

A palyazo szakmai 6néletrajzdnak mellékletéb6] konkrétan kivethetd a palyazo élet-és
munkahelyi Gtja, szakmai végzettségei.

Szakmai tevékenysége f6 céljaként a kozdsségi és az un. magas szintli hozzaértéssel,
szakmai tudéssal rendelkezd ,,Csapat™-tal valé egyiittmiikddést emeli ki.

Eddigi szakmai életitja, tevékenysége szorosan kapcsolodik az intézmény vezetése
feladatainak eredményes megvalésitasahoz, magas szintli szakmai tudasa és emberi
tartasa, gondolkoddsa hozzajarult az intézmény neveldi és pedagégiai elismeréséhez.

1. Miért palyazom?

Bevezetdjében lefrtak alapjdn megallapithatd, hogy a palyazat nagyon konkrét,
tartalmas, nagy szakmai tudést és gyakorlati tapasztalatokat is magaban foglalo, a jovo
feladatainak végrehajtdséhoz a megoldéast is felvazold, kiilalakjdban is igényes,
dicséretes palyamunka. Kihivdsnak tekinti a vezet6i feladatot, de csak akkor tud
eredményes munkét végezni, amennyiben a kozosség, pedagdgus és neveld tirsai is
megértik elvérasait, és megkapja hozza tAmogatésukat.

2. A helyzetelemzés

fejezetben elemzi, értékeli az oktatasi intézmény nevel8-oktatd munkéjat, képzési
teriileteit, a személyi és a targyi feltételeket.

Konkrétan elemzi a targyi és személyi feltételek alakulasat, modosulasat, mindségi
javuldsat, az erre tett szakmai ¢s kozos er6feszitéseket mind a fenntarté nkorményzat,
mind pedig az oktatdsi intézmény kollektivaja részérdl.

Az Intézmény multja fejezetben bemutatja az intézmény alaptevékenységeit, levezeti a
t6bb mint 350 éves iskola torténelmét, a szakképzés beinditasat 1995-t61, ugyanigy az
1886-ban beindult iparos-, kereskedé-és tanonciskolat, amely 1971-ben valt &nélld
iskoldva 125.sz. Ipari Szakmunkasképz6 Intézetként.

2008-t61 Csiha Gy8z6 Altalanos, Ko6zép-¢s Szakképzd Iskoldt Hajdinanas Véros
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Onkormanyzat Képviselé-testiilete jogutéddal megsziintette.
2011-ben pedig egységes intézményegység alakult ki, amely a Jelenlegi kozépiskola
(gimnazium, szakképzo és kollégiumi intézményegység).

2.3. Dokumrentumok

részben bemutatja az intézmény egyik legfontosabb alapdokumentumat, az alapit6
okiratot, amely 2012. augusztus 1-ét6 hatalyos.

A Pedagodgiai program nevelési része tobbszor keriilt modositisra az intézményi
szerkezet valtozdsa miatt, kdzéppontjédban a tanuléi aktivitdson alapuld, esélyegyenlOség
talajan 4l16 tehetségek felkarolasat segité pedagégus munka 4ll.

Hasonl6an kiemeli az SZMSZ-t, amely a jogszabalyok altal eldirt kdtelezé elemeket
tartalmazza. Legut6bbi atalakitisa 2011-ben tortént, ezzel létrejott az Igazgatotanacs,
ami jelenleg részben kézremiikddik a munkaltatéi jogksr gyakorlasaban.

Hasonléan ir az iskolai hézirend 2010-ben tortént felillvizsgalatardl. Vezetdi
célkitlizése, hogy mar a beiratkozaskor valamennyi tanul6 megismerje, tovabba kézhez
kapja ezt a dokumentumot.

2.4. Szervezeti felépités

részében a palyazo plasztikusan és redlisan foglalja 6ssze a vezetdi feladatokat, az
igazgatot segitd munkatarsak feladatat, helyét, tovabba a szakmai munkakdzosség-
vezetok feladatait is.

2.5. Tanuldlétszam, képzési szerkezet részben a 2011/2012-es tanév tanulélétszamat
sorolja fel, mely mutatja, hogy kevesebb tanulé keriilt beiskoldzasra, elsdsorban
szakiskolai s szakképz§ osztaly szintjén.

Nem végez elemzést, osszehasonlitast a beiskolazasi keretszdmok, tovabbé a végzdsok
szamat illet6en, a szakképzés szakmait felsorolja, de nem részletezi. Sziikséges lenne
feltamni azt, hogy mi az oka az esetleges lemorzsolédéasnak szakiskolai szinten, tovabba
milyen problémdk okozzak a szakmai beiskolazas csokkenését.

2.7 Targyi, személyi feltételek részben ismerteti az oktatashoz, a gyakorlati oktatashoz
szitkséges megfeleld egységeket.

2.8. MinGségbiztositas része a palydzatnak elnagyolt, néhany sorban ir réla.

2.10 Gazdalkodas részben a 2012. junius 29-ei éllapotot irja le felsorolasszertien, nem
hasonlit, nem elemez.

2.11 Az intézmény partneri kapcsolatai palyazati rész felsoroldsszerti, kiemeli az
intézmény nemzetkdzi kapcsolatait és egyhdzi iskolai egyiittmiksdését.

3. Vezetdi program
3.1.  Dokumentumok részben téméren, Osszefoglaléan sorolja fel azokat a

Jogszabalyokat, mint Nemzeti K6znevelési Torvény, NAT, tovabbd az j, médositott
OKJ valtozasai, melyek az j Pedagdgiai Program alapjat kell képezzék.



3.2. Szervezet

Palyazati rész jol megfogalmazott, alapos, szakmai gyakorlatot is feltételezs.
Plasztikusan tartalmazza elképzeléseit olyan teriileteken, mint az intézményegységek
kozotti feladatmegosztds, a belsé kommunikécié, a tantestiileti gyllések rendjének
atalakitasa, munkakozosség vezetk kozotti informacio csere.

Az igazgatd feladatat a vezetésben, szervezésben és iranyitasban latja, amelyhez
hattcrbazis szitkséges, aki személyes jelenlétével is Osszehangolia az egységek
tevékenysegét.

Az iskolavezetést 4t kell tekinteni, feliil kell vizsgélni a vezet8i hatdskoroket, legyenek
felel6sei a pélydzatoknak, a beiskolazasnak, a partnerkapcsolatoknak. Ez vezet6i
hitvallasa is egyben a palyazonak.

Ehhez ad segitséget a kibévitett iskolavezetés, mint igazgatétandcs és a
munkakdzdsségek egyiittmiikodése.

3.3. A képzési szerkezet atalakitasa

fejezetben a hat osztilyos gimnaziumi teriileten célja, hogy a helyi szintiit felvéltsa a
kistérségi beiskolazas.

A szakkozépiskolai tagozat részben a gépészet szakmacsoportot emeli ki, véleménye
szerint a kozlekedés €s faipari szakmacsoportban beiskolazasi nehézségek vannak.
Javasolja mas szakiskolai képzés beinditasat, amelyhez a Megyei Fejlesztési és Keépzési
Bizottsag tdmogatasa is sziikséges.

A szocidlis szakmacsoport megtartédsat fontosnak tartja.

Vendéglatas-idegenforgalom szakmacsoportban - jelentkezés hianyéban - érettségire
¢piild szakképzés nem indult. Emiatt at kell tekinteni ezt a teriiletet: pl. panziés, falusi
vendéglatd stb. szakmai ismereteket nytijté képzés beinditasat 6sztondzni.

Szakiskolai tagozaton tovdbbra is a gépészet szakmacsoport megtartdsa indokolt,
hasonl6an az épitdipari és faipari szakmacsoportokhoz.

Ugyanakkor a konnytipar szakmacsoport nehézségekkel kiizd. Nincs jelentkezé, igy
rendkiviil nehéz a beiskoldzas erre a teriiletre. Nem tér ki arra, a képzés elvégzése utan
milyenek a clhelyezkedési esélyek e teriileten.

A mez0gazdasag szakmacsoportot is 4talakitandonak tartja, amihez sziikségesnek érzi a
helyi mezdgazdasagi vallalkozok bevonasat.

A szocidlis szolgaltatdsok szakmacsoport bevezetéséhez a gyakorlati hatteret a helyi
egeszségligyl €s szocidlis intézmények biztositjdk, ahol lehetéségiik van a végzett
tanuloknak elhelyezkedni.

Fontosnak tartja a feln6ttképzés lehet6ségeit: az érettségit ado esti, vagy levelezé
képzest, a szakmunkasok szakkozépiskolajat, ifjusagi tagozatot, amely lehetévé tenné az
crettségi utani szakképzést is. Ehhez a helyi TISZK akkreditaciéval is rendelkezik, ahol
biztositva vannak a targyi eszkozok és a szakemberek. Elképzelésében szerepel az is,
hogy még szorosabb kapcsolat alakuljon ki a Munkatigyi Kézpont kirendeltségével.



3.4. Nevelési program

palyazati részben megfogalmazza a palydz6 az iskola alapvetd célkitiizését:
értekkozponti nevelési modell megalkotésa, a tanuldk nevelésének, oktatdsuknak
szakmai képzésiiknek biztositasa, tarsadalmi beilleszkedésre valo felkésziilés.

Konkrét, a szakmaisdgot, ismeretet bemutaté fejezet; elismerésre mélté.

2

A pdlyazat elfogaddsdt javasoljuk.

A pdlydzat igényes kidolgozdsi, szakmai és vezetdi tapasztalatokkal rendelkezik.
Konkrét elemzéseket, jovoképet és annak gyakorlati megvaldsitdsdt is tartalmazza,
megalapozott munka.

Debrecen, 2012. oktéber 15.
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DER BALAZSNE DOBI INCI Kérisi Csoma Sindor Gimnézium, Szakkozép-,
Szakképzé Iskola és Kollégiom — Hajdun#nas - igazgatoi allas betoltésére
benyujtott palyazatarél

A vpalyazé 2001 ota dolgozik folyamatosan magyar nyelv és irodalom szakos
kozépiskolai tanarként, pedagdégusként, 2011-t81 igazgatotandcsi tagként is az oktatasi
intézményben.

Kozoktatasi-vezetdi szakképesitéssel és pedagbgus szakvizsgaval rendelkezik. Mentori
feladatokat 14t el a palyakezdd kollegdk és egyetemi hallgatok részére,
versenyfelkészitésben és az igazgatotanicsban is részt vesz.

A palydzd szakmai Snéletrajzanak melléklete konkrétan és jol kovethetben tiikrozi a
palyaz6 élet-és munkahelyi utjaval, szakmai végzettségével kapesolatos folyamatokat.
A végzetiségével kapesolatos okiratokat — az anyagban jelzi — de nem csatolta.

Eddigi szakmai életitja, tevékenysége pedagégusként szerzett tapasztalatai alapjan
irhat6 le, intézményvezetdi gyakorlata nincs.

II. Bevezetés

Vezetéi programjanak legfontosabb céljat az alabbiakban fogalmazza meg: a mostani
bizonytalan helyzetben megteremteni a stabilitést, elérni a gyereklétszam stagndlasat és
a tantestiilettel egyittmiikddve megtenni a sziikséges valtozasokat.

A c€l egy olyan iskola megteremtése, ahol biztositottak a nyugodt munkavégzés
feltételei, ahol a sziilék megbiznak a pedagdgusokban, tudjdk, hogy gyermekiik
megkapjék azokat az ismereteket, készségeket, ami haladdsukat szolgalja, jovojiiket
megalapozza és biztositja.

A pdlydzat vezérfonala, hogy megujuldsra, Osszefogasra képes munkatarsakkal meg
lehet Gjitani az iskolat, fejlédni és megerdsodni tud az intézmény.

Tényszertien felsorolja a palyazat elkészitéséhez hasznalt dokumentumokat is.

IV. Helyzetelemzés

fejezetben zlemzi, értékeli az oktatdsi intézmény nevel8-oktatd munkajat, képzési
teriileteit, a személyi €s a targyi feltételeket.

Konkrétan elemzi a tirgyi és személyi feltételek alakulasat, modosulasat, minéségi
Javuldsat, az erre tett szakmai és kozos eréfeszitéseket mind a fenntart6 onkorményzat,
mind pedig az oktatasi intézmény kollektivéja részérél.
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4.1. Az intézmény képzési rendszere

részben felsorolja az intézmény alaptevékenységeit; mint gimnazium, szakkozépiskola,
szakiskola, érettségire éptilé szakképzés és végiil a szakiskolai képzés szakmait, de nem
elemez, nem fesz kitekintést, értékelést ezekkel kapesolatban.

4.2. A tanulok6zosség

része a palyazatnak, egy beszamol6 anyagabol van kiemelve, a grafikonok, elemzések,
adatok a létszamalakuldsokrél 2008-2012 kézétt, ezt jelzi is a labjegyzetben.

Az 6nallo elemzés, értékelés, a kovetkeztetés, javaslat tobbet jelentene ezen a teriileten,
hiszen a beiskolazas igen kritikus teriilete az intézménynek.

A 4.2.2.2. Lemorzsolédasi mutatdk és a hatranyos helyzetd tanulok mutatéi
palyazati fejezet a 2010/2011-es tanévet mutatja be, nincs dsszehasonlito adat, értékelés
az el6z6 évekhez viszonyitva.

Nem tér ki arra, hogy mit tett az intézmény vezetése ennek a probléméanak a felold4séra.

A 4.2.2.3 Kompetenciamérés eredményei rész a KIR adatokbol atemelt, de nincs benne
onallo értékelés. Jelzi, hogy a lemarads okait meg kell keresni.

4.3. Az intézmény dolgozoi

részben a palyazé jol, részletesen tajékoztat a neveldtestiilet személyi feltételeirdl,
¢letkori, szakos megoszlasukrol, a technikai dolgozok adatairol.

4.3.3. A nevel6-oktatd munka

4.3.3.1 Tanorén kiviili rendszeres foglalkozasok
4.3.3.2 Esélyegyenl8ség és

4.3.3.3 Mérés-értékelés

fejezetek részei a palyazatbol kb. 2 oldal tesz ki, melyek révid, felsorold jellegtiek,
pedig igen fontos részei egy oktatési-neveld intézmény munkajénak.

VI. Kapcsolatrendszer

fejezet belsd és kiilsé kapesolatokat sorol fel, megjegyzés nincs hozza.

VI. Gazdalkodas

palyazati rész részletes, elemzd, 2008-2011 éveket hasonlitja dssze, tobb sarokszamot
fejt ki. Jelzi, hogy a kozépiskola a szakképzési tamogatasok révén tudott szakmai
kiadasokra, eszkozbeszerzésekre pénzt forditani a TISZK -en keresztiil.

VII. A miik3dés targyi feltételei

fejezet felscrolja a meglévé épiileteket, tanmihelyeket.



VIII. Vezet6i program

vezeérfonala az, hogy a helytallashoz valtoztatni kell. Az intézmény képzési egységeit
meg kell tanitani az ondlldsagra, talpra kell éllitani, hogy mindegyik, hozva a maga
professzionizmusat, teljesitményét, minéségi oktatasat, eredményesen javuljon.

A gimnazium részben elképzelése t6bb és 1j gimnaziumi tagozat és emelt szintli képzés
elinditasa.

A szocialis szakmacsoport bevezetését fontosnak tartja, a ,,lanyos szakmak” bdvitésére
is igy lehetbséget vazol.

A lanyok részére mezdgazdasagi gazdaasszony, falusi vendéglaté szak beinditasat
tervezi, tovabbd a népi kézmiives szakmék beinditésat, hiszen ennek hagyomanya van a
korzetben.

Hasonléan fontosnak tartja az Gn. vasas szakmdk feltételeinek megléte mellett a
beiskoldzas €s az oktatds hatékonyabbd tételét is, tovabbi perspektivak kinalasat,
raépiilését, bevezetését.

Fontosnak tartja a felnéttképzés lehetdségeit, mint pl. a pénziigyi szervezeti
meérlegképes konyveld szakmai oktatasat, viszont nincs mellette elemzés, hogy tényleg
sziikséges-e ebben a korzetben ennek beinditasa.

A kritikai megjegyzések mellett latja a jov6beni megolddsok lehetéségeit, de az
esetleges buktatdkat is.

A palydzat elfogaddsdt javasoljuk annak figyelembe vételével, hogy a pdlydzatban
bizonyos szakmai hidnyossdgok taldlhatok. Az oktatdsi intézmény nevelési, oktatdsi,
szakmai komplexitisa igen nagy feladatokat ré az ij intézményvezetére, azonban egy
Jol egyiittmiikodd nevelétestiilet segiteni tud ezeken a nehézségeken.

Debrecen, 2012. oktober 15.



