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Végzettség:

e 1993 Kossuth Lajos Tudoményegyetem — Bélcsészettudomanyi Kar
torténelem - orosz nyelv és irodalom szakos kozépiskolai tanér
(okl. sz.: 5856/1993.B)

e 2007 Nyiregyhazi F&iskolai
angol nyelv és irodalom szakos tanar
(okl. sz.: 627/2007 PT C/BL 005106)

e 2010 Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem
Gazdasag és Tarsadalomtudomanyi kar
kozoktatasi vezets és pedagdgus szakvizsga
(okl. sz.: 11829 PTK 007610)

Munkahely:

e 1994- 2008 Csiha Gy&z6 Altaldnos, Kozép és Szakképzd Iskola, Hajdinanas
o 1999 - 2000 magyar — térténelem - idegen nyelvi munkakz6sség vezetd
o 1999 - 2000 szakmunkasok szakkozépiskoldjanak tagozatvezetdje
o 2000 - 2005.04.01. altaldnos (nevelési-kbézismereti) igazgatohelyettes
o 2005.04.01.- 2006. 08.15. megbhizott igazgatd
o 2006-2008 igazgatod
e 2008- K6rosi Csoma Sandor Gimnazium, Szakkdzép-, Szakképzd Iskola és Kollégium

(Hajdunanas)
o 2008-2011 Csiha Gy&zd Tagintézményének tagintézmény-vezetdje
o 2011- kdzépiskolai tanar

Egyéb:
e angol és orosz nyelvtudas
e Jogositvany (,,B”-kategodria)

Hajdlinands, 2013. majus 24.

Dbl
Pgﬁfmémép lidiké
VoL
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Mellékletek:

® a5856/199B.B. szdmu oklevél masolata a térténelem- orosz nyelv és irodalom szakos
kozépiskolai tanar egyetemi végzettségrdl

® 627/2007 szdmu oklevél masolata angol nyelv és irodalom szakos tanari végzettségrdl

e a 11829 szamu oklevél mésolata a pedagégus szakvizsgardl (kézoktatasi vezetd)

e mdsolata 2013. majus 23-an megigényelt hatdsdgi erkdlcsi bizonyitvany kidllitasa iranti
kérélaprol

e munkaltaté igazolas
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Nyilatkozat

Alulirott Pappné Fildp lldiké (szll.: Hajdunanas, 1969.05.03.., an.: Jéna Zsuzsanna, lakés: 4080
Hajdindnas Ady Endre krt. 19. fsz.1.) hozzdjarulok ahhoz, az 800-13/2013/KIK/082
azonositészammal ,intézményvezeté (magasabb vezetd) beosztas” ellatdsara beadott
palydazatomat a véleményezd és elbirdlé testllet sokszorositsa ill. tovabbitsa (harmadik
személlyel kozélje).

Hajddnénas, 2013. majus 24. 7 @ /,;/.[
.-4--.p d]
)

Nyilatkozat

Alulirott Pappné Fiildp Ildiké (szdl.: Hajdinanas, 1969.05.03., an.: Jona Zsuzsanna, lakas: 4080
Hajdinanas Ady Endre krt. 19. fsz.1.) hozzdjarulok ahhoz, az 800-13/2013/KIK/082
azonositészammal ,intézményvezetd (magasabb vezetd) beosztds” ellatdsdra beadott
palyazatomban foglalt személyes adataimat a véleményezd és elbirald testiilet a palydzattal
osszefliggésben kezelje.

HajdGinands, 2013. majus 24. 7 y L/
appné Fuiop\l]dlko
/ palyadzo
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BEVEZETO

Amikor szil8varosomban 1994. augusztusaban az akkori Csiha Gy&z4 Ipari Szakmunkasképzé-
és Szakkozépiskoldban elkezdtem tanari palyamat, gyermekkori almom teljesilt. A lassan két
évtized alatt rajottem, hogy azért teljes az életem, mert pedagogus vagyok. A pedagdgus palya
szamos kihivast tamaszté feladataira a Csiha készitett fel és ezek a kihivasok fokozatosan tettek
edzetté. A kdzépfokl oktatds szinte valamennyi terililetén tapasztalatokat szereztem, hiszen
tanitottam szakiskolaban (hdroméves szakmunkasképzés, 2+3-as majd 2+2-es ill. most
elérehozott szakképzés), specidlis szakiskolaban, szakkdzépiskolaban (a hagyomanyos képzést
nyujté és a jelenlegi formaban miikédé rendszerben is), az azdéta mar sajnos nem mikods
szakmunkasok szakkodzépiskoldjaban (feln6ttképzés), valamint az érettségire épuld
szakképzéshen (szakmai angol nyelv oktatdsa).

Tapasztalt kollégaimtol kapott segitségeknek és vezet6i elismeréseknek készdnhetfen hat év
munkaviszony utan vezetdi feladatokat kaptam. 2000 szeptemberétsl 3altaldnos
igazgatohelyettesként szerveztem az akkor nagy létszdmu tanuldtarsadalommal rendelkezd
intézmény nevelési, kézismereti feladatait.

2005 aprilisatél a fenntartd egyfajta valsaghelyzetben bizott meg az igazgatdi feladatokkal. Ez
volt a 2004-es iskola atszervezést kovetd elsd tanév, amikortdl hozzank rendelték az eltérd
tanterv( altalanos iskolai tagozat 1-10. évfolyamait és specialis szakiskolai képzését. Ezt
kdvet8en koltséghatékonysagi vizsgalatot rendelt el iskoldiban a fenntartd, ami a kozépfokot is
eérintette. Ennek soran a szakeérték pedagogus tobbletet mutattak ki intézménylinkben, ami
legalabb tizendt f8s pedagogus |étszamleépitéshez vezetett. Sajnos a kovetkezd tanévekben
szembesulni kellett a technikai dolgozéknal realizdlodé leépitésekkel is. Ezeket a déntéseimet a
szakmai szempontok szigorl betartdsa mellett torekedtem a leghumiénusabb mddon,
jogszabalyi elGirasoknak tokéletesen megfelelve meghoznom és végrehajtanom. Részt vettem
harom, a fenntarto altal végrehajtott iskola atszervezésben, mint az érintett intézmény masod-
vagy elsGszamu vezetdje, igy a 2008-ban megvaldsuld kbzépfokl integracionak is.

Ugyanakkor szakmai szempontbol is folyamatos véltozas jegyében telt el az eimult két évtized a
kbzoktatasban. A  tartalmi megujulast célzd tantervi valtozasok, szakmai és
vizsgakdvetelmények, intézményi programok és szabdlyzatok a mlikodést érinté kormanyzati és
fenntartdi déntések az iskola vezetésének Ujabb és Ujabb feladatokat jelentettek, s ezeknek a
megoldasaban folyamatosan részt vallaltam. Szamos tapasztalattal, ismerettel gazdagodtam,
melyek ugy gondolom nagyban segitették a tobbcélu intézmény &sszetett folyamatainak a
megertését, erdsségeinek és gyengeségeinek a feltdrdsat, az elSrelépéshez sziikséges célok
megfogalmazasat.

A térvenyi szabalyozasok mar mutatjak, hogy az allam az iskolaszerkezetben a tiszta profilu
intézményeket preferalja, igy intézménylink jovéjét alapvetSen befolyasold 1ényeges
valtozasokra mar most sziikség van. Nem maradhatunk egymassal versengd felekként hosszu
tavon ugy egyitt, hogy nem becsiiljiik meg egymas munkdjat, nem ismerjlik meg a hozzaadott
érték teremtés sulyat sajat iskolank adta képzési formak lehet&ségein bellil. Mivel nagy a
részegységek egymasra utaltsdga a mindségi és mennyiségi kimenet biztositdsdban, melyeken
keresztlil az iskolahasznalok és kiilsé szervek mérik sikerességiinket, a vezetSnek csakis
munkatarsai szellemi potencialjaval és munkabirdsaval van lehetdsége vezetSi programjanak
megvaldsitasahoz.

Oldal: 6 / 37



Azzal a meggy6z6déssel teszek tehat kisérletet az aldbbiakban a K&rosi Csoma Sandor
Gimnazium, Szakkdzép-, Szakképzd Iskola és Kollégium vezetdi koncepcidjanak kifejtésére, hogy
a kozbs munkaval elfogadott iskolai dokumentumok iranyait, a fenntartdi elvarasokat és a
tapasztalataimat kdvetve megfelel6 vazat sikeril felépitenem egy kozGs, az intézmény teljes
alkalmazotti kore altal tamogathato jovéképhez.

Vallom, hogy a preferdlhatd értékek, a napjainkban gyorsan valtozé kihivasokra adott
reagaldsok korat éljuk. Az allami oktataspolitika iranyelvei, a gazdasagi szféra, a munkaerg-piaci
elvardsok, az aktudlis iskolahasznaldi igények a varos és régid fejlédésének dinamizmusdhoz
hasonldéan rugalmas alkalmazkodast, modernizaciot, kompetencidk fejlesztését, flexibilitast
feltételeznek. Ha ezekre a kihivasokra ez a nagy intézmény, annak nevelGtestiilete nem reagal
megfelel id6ben, elmarad a kor diktalta versenyben.

Ennek az intézménynek hosszu tavi mikddoképességet, a nevelS-oktatd munka mingségét, az
iskolahasznaldk és leendd munkahelyek altal elismert hozzaadott értékét a tanitds-tanulds
szinvonala, a feltételek megteremtése, a j6 munkahelyi kliman alapulé csapatmunka adja.
Napjaink oktataspolitikai valtozasa nyoman hozzajarulhat fennmaradasunkhoz a Hajdu-Bihar
megye kozoktatas-fejlesztési koncepcidjdban a tervezett észak-hajdisagi integracidban
betéltends vezetd szereplink is.

Epp ebben az dtmeneti idészakban egyetlen palyazénak sem szabad kébe vésnie a kivetkezd
idGszakra vazolt vezetési, fejlesztési, szakmai terliletekre vonatkozé céljait, feladatait, az ehhez
rendelt sikerkritériumokat. Kollégdim bizalmdt és a fenntartdi tamogatast elnyerve — a
kovetkezé id&szakban elvart racionalizélasi kényszerekre is tekintettel - alapos
helyzetértékeléssel, alternativ lehet&ségek mérlegelésével szabad a kovetkezé id@szak Gtjait
megjeldlni.
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I. HELYZETELEMZES

1.1. GAZDASAGFOLDRAJZI KORNYEZETUNK

Vdrosunk Hajdu-Bihar megyében, az orszag keleti régidjaban helyezkedik el. A varos Debrecentdl,
a megyeszékhelytdl északnyugatra 40 km-re taldlhato. Hajdinanas a megye 5. legnagyobb, kozel
18 000 lakosu varosa. A varos ugyan ritkan lakott térségben fekszik, de a megye térszerkezetileg
kedvezdhbb, fejlettebb, urbanizaltabb részén talalhatd.

A Hajdubdszérményi Statisztikai Kistérséget harom hajdivaros: Hajdlbészérmény, Hajdldorog és
Hajdunanas alkotja. Mindharom varos kozépfokd funkcickat lat el. A hdarom varos 6nalld
scentrumként” makodik, a partikuldris érdekek naluk mindig is erdsebbek voltak, mint az
egészséges szereposztasbol fakado fejlédési eldnydk. Sajnos ezek kozé tartozott a kdzoktatdsi
feladatellatas is. Az Eszak hajdusdgi szakképzés szervezési tarsulds létrehozdas is csak részben
oldotta a koztik lév6 fesziiltséget. A jardsok kialakitdsa megvaltoztathatja a telepiilések
kapcsolatrendszerét.

Hajdindnas szerepe a térség oktatasdban, kulturdlis fejl6désében meghatarozd. Oktatdsi
centrumként vonzereje a reformacid kora ota megyén kiviilre hatd, kézépiskolajat regionalis
beiskolazas jellemezte. A jardsok kialakuldsaval, Hajdlindanas jaraskozponttd valdsaval Gjonnan
megcélzandd beiskoldzasi teriiletek el6tt nyilhat meg utunk Folyds, Goérbehdza, Polgar,
Tiszagyulahaza, Ujtikos irdnyaba.

A vdros gazdasagfoldrajzi adottsagai koziil a mezdgazdasdag a meghatdrozd. A vdros lakossaga
elsGsorban a jo mingségl |6szhati féldek megmdvelésébdl él. Tobb kisebb és kézepes nagysagu
ipari izem is munkahelyet biztosit az itt él6 embereknek (ruhaipar, vasipar, épitSipar). A gazdasagi
valsagot megel6zGen egyre népszerlibbé vdlt a gyogyvizre alapozott turisztikai és vendéglatd ipar.
Az autopalya kozelsége jobb feltételeket és lehetdségeket biztosit Uj munkahelyek teremtésére.

A varos népességszama 1970-91 kozotti idészakban volt ndvekvd aranyd az 4j ipari lizemek és
infrastrukturalis fejlesztéseknek k&szénhetéen. Az utodbbi években jelentésen fogyatkozd a
népességszam oka az orszagosan is jellemz& negativ demografiai folyamatokban keresendd:
sziiletések szamanak csdkkenése, parhuzamosan a halalozasok szdma magasabb, mint a sziiletések
szama. Megindult a lakossag oregedése, mely hosszi tdvon az oktatdsi intézmények
kihasznalatlansagdahoz vezet. A munkanélklliség 42%-os aranya mindemellett erdsitheti az
elvandorldst, mely szintén kihat a varos oktatasanak jovéjére. A fiatalok megtartdsaban az oktatasi
intézményeknek részben van szerepe, amit azzal teljesitiink be, ha megfogalmazott és vallalt
feladatainknak maximalisan eleget tesziink.

1.2 AZ INTEZMENY MULTJA

Két hajdunanasi kozépiskola fuzidjaval jott létre jelenlegi intézményiink 2008-ban. Mind a
Kérosi Csoma Sandor Gimnazium, Szakkdzépiskola és Kollégium, mind a Csiha Gy8z6 Altalanos,
Kdzép- és Szakkepzd Iskola, jelentds szakmai multra tekint vissza. Kialakultak a sajat oktatasi-
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nevelési hagyomanyaik, munkdjuk és eredményeik altal a varos és a régié meghatarozé
intézményeivé valtak az évtizedek soran.

A Kérosi Csoma Sandor Gimnazium és Szakkozépiskola tdrténelme 350 évre nyulik vissza.
Gimnaziumi tagozatait az oktatastdrténeti korszakok alakitottdak. Mig 1906-t6l 1948-ig nyolc
évfolyamos reformatus fégimnaziumként, addig 1948-t6] mar humén-redl tagozatos négy
évfolyamos gimndziumi formaban m(ikodott. A szakkdzépiskolai képzés 1962-t6l jelent meg a
mai féépliletben, melyhez a sikeres szakmai munka elismeréseként &llami tdmogatassal
épitették fel a ma mar kissé leromlott allapotu szakkozépiskolai épiiletegységet. A
rendszervaltast kévetden 1991-ben djra indult a nyolc évfolyamos gimnéziumi képzés. 1992-tél
technikusképzé osztalyok keriiltek inditasra a szakkdzépiskolai tagozaton. 1995-t8l az
informatika és gépész szakmacsoportokban is tortént beiskolazds a mar meglévék mellett.
1999-t6l beindult az Orszagos Képzési Jegyzék szerinti szakképzés a 13-14. évfolyamon. 2000-t6!
a humadn és kézgazdasag szakmacsoportos szakkozépiskolai oktatds keriilt bevezetésre. 2009-
tdl kapta meg a fenntartétdl a hat évfolyamos gimnaziumi képzés feladatat, ahol az emelt szintii
matematika és bioldgia tanitasa kiemelt feladat.

A Csiha Gy6z6 Altaléanos, K6zép- és Szakképz6 Iskola a Baross utcan kozel negyven éves helyi
szakképzési multtal rendelkezik. Ugyanakkor varosunkban az elsd iparos-, kereskedd- és
tanonciskola visszanyulik 1886-ig. Bar a szakmunkasképzés mar a hatvanas években jelen volt
varosunkban, csak 1970-ben valt 6nallo iskolava a 125. szamu Ipari Szakmunkésképzé Intézet
néven. Kepzési profiljdba konnyli- és épitdipari, valamint vasipari szakmdk tartoztak. A régi
éplilethez kapcsoltan 1986-tol mar az Uj éplletben is folyt a nevel§-oktaté munka. Csiha Gy§z6
nevét 1991-ben vette fel. Ett6l az évtdl felgyorsult a szakképzés fejlesztése, hisz olyan
szakmakban biztositotta szakk&zépiskolai végzettség megszerzését, mint a kénnyd(ipar, faipar,
majd 1994-t6l az informatika és kézlekedés, majd a 2000-es évek elejétdl a személy és vagyondr
valamint vendéglatas — idegenforgalom szakmacsoportos képzés. 2004-t6l, a specidlis szakiskola
érkezésével a mez6gazdasagi szakmacsoportos képzéssel bviilt a paletta, melybél kiemelkedik
a viragkoto képzés. Az iskolavezetés igyekezett felkarolni vagy épp feleleveniteni minden olyan
szakmai képzést, mely a fiataloknak jovoképet adhatott (burkold, fémforgécsold,
szerkezetlakatos).

2008. julius 31-én Hajdinanas Varos Onkormdnyzat Képvisel§-testiiletének 153/2007. (V. 30.)
szamu képvisel6-testiileti hatdrozata tehat két olyan intézményt egyesitett, amelyek kiilén-
kiilon is igyekeztek a képzési szerkezetiiket hozzdigazitani az orszagos tapasztalatokhoz és a
sziil6k altal megfogalmazott trendekhez. Talan épp ezért tulsdgosan elStérbe keriiltek a 9-12.
évfolyamos szakkdzépiskolai alapozasra épiil§ szakmai képzések, mely kiilénésen az informatika
terén idézett el6 részben parhuzamos képzést.

Majd 2011-ben Hajdindanas vadros oktatasi intézményeinek Gjabb atszervezésekor a sajatos
nevelési igényl gyerekek altalanos iskolai képzését a fenntartd atadta az egységessé vald
altalanos iskolanak. Ezzel egylitt gimnaziumi, kollégiumi és szakképzd intézményegységekbe
szervezte kozépiskolajat. Ennek kdvetkeztében a K&rosi Csoma Sandor Gimndzium, Szakkézép-,
Szakképzd Iskola és Kollegium a varos egyetlen, 6sszetett feladatelldtdsa miatt pedig a megye
masodik legnagyobb kézépiskoldja lett.

Oldal: 9/37



I.3. LEGFONTOSABB INTEZMENYI ADATOK

Az intézmény hivatalos megnevezése:
K&rdsi Csoma Sandor Gimnazium, Szakkdzép-, Szakképz6 Iskola és Kollégium
Az intézmény tipusa: tébbcéldy,
Osszetett iskola (gimnazium, szakkozépiskola, szakiskola, kollégium)
Fenntartdja: Klebelsberg Intézményfenntartd Kdzpont, 1055 Budapest, Szalay utca 10-14.
Felligyeleti szerve: Klebelsberg Intézményfenntarto Kdzpont
OM azonositdja: 031209
Székhelye: 4080 Hajdunanas, Bocskai utca 29.
Az intézmény telephelyei:

Sods Sara haz 4080 Hajdunanas, Bocskai utca 20.
Somorijai Laszlo Varosi Sportcsarnaok 4080 Hajdunanas, Iranyi utca 3.
Csiha Gy6z6 Szakképzd Intézményegység 4080 Hajdunanas, Baross utca 11.
Kollégiumi intézményegység 4080 HajdUnanas, Baross utca 11/a.

1.4. ALAPDOKUMENTUMAINK

Alapitd Okirata (2012. majus 31-én elfogadott) alapjan az intézményben folyd neveld-oktatd
munka biztositja:

e agimnaziumi képzést — négy-, hat- és nyolc évfolyamos formaban,

e aszakkdzépiskolai képzést, melyre a 13-14-15. évfolyamon szakképzés éplil,

e szakiskolai képzést, melyre a 11-12-13. évfolyamon szakképzés épiil,

e afelnbttek nappali és esti tagozat szerinti oktatasat a 9-12. évfolyamon.
Az intézmény kollégiumi feladatot is ellat.

Az intézménynek két kiemelt értéke van: az egyik a gimnaziumi oktatds a masik a szakképzés.
Ertékeinket szem el6tt tartva Pedagdgiai Program nevelési ill. szakképzési programot, helyi
tantervét tartalmazod részeit az intézményi szerkezet valamint a torvényi valtozdsok miatt
tébbsz6r modositani kellett. Ma az iskola egyik legfontosabb alapdokumentuma, amely
helyzetértékelésen alapul, a jogszabalyi elSirasokhoz igazodik, s kéveti a modern pedagdgiai
szemléletet. A Pedagodgiai Program kodzéppontba allitja a tanuldi aktivitason alapuld, az
esélyegyenl6ség talajan allo, a tehetségek felkaroldasdért faradozo pedagdgus munkat, s reagal a
tarsadalmi leszakadassal fenyegetett tanuldk problémaira is, Ugy mint a felzarkdztatasra.
Programunk figyelembe veszi azokat a szakmai elvarasokat is, amelyeket Hajdundandas véros
kdzoktatasi, feladat ellatasi, intézmény-halozat mikodtetési és fejlesztési terve meghatéroz.

2013-ban tortént meg a Szervezeti és MUkddési Szabalyzat jogszabalyok altal el8irt kotelezd
vdltoztatdsa. Az lIgazgatdtandcs ez alapjan részben kozrem(kodik a munkaltatdi jogkor
gyakorlasaban. Déntési jogkdrébe tartozik az igazgatohelyettesek (intézményegység vezetsk)
kinevezése, kinevezésének visszavonasa, a fegyelmi jogkor gyakorldsa, véleményt formalhat az

iskola életét érinté valamennyi kérdésben.
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Az iskolai Hazirend jogszabalyi feltételeknek megfelel6 legfrissebb fellilvizsgalata 2012-13-as
tanévben tortént meg. Nem szabad elszakadni attol a hagyomanytol, hogy minden didk és sziil§
lehetSleg mar a beiratkozaskor megismerje, illetve kézhez kapja ezt a dokumentumot.

I.5. SZERVEZETI FELEPITES

A 2011. évi CXC. nemzeti kdznevelésrdl szold térvény 69.§ 1. bekezdése szerint a kéznevelési
intézmény vezetdje felel az intézmény szakszer(i és torvényes m(ikodéséért, gazdalkoddasért,
onalld  koltségvetéssel nem rendelkez6 intézmény esetében a miikddtetével kotott
szerz8désben foglaltak végrehajtdsaért, mikoédtetd hianyadban a fenntarté adltal rendelkezésére
bocsatott eszk6zok téle elvarhaté gondossaggal vald kezeléséért. Dént az intézmény
miikodésével kapcsolatban minden olyan lgyben, amelyet jogszabaly, kollektiv szerzédés,
kbzalkalmazotti szabalyzat nem utal mas hatdskdrébe, felels az intézményi szabdlyzatok
elkeszitéséért, jovahagyja az intézmény pedagégiai programjat, képviseli az intézményt.
Mindemellett felel a fenti jogszabdly 1. § 2. bekezdésében megfogalmazottakért. Az allami
intézményfenntarto kézpont dltal fenntartott kdznevelési intézmény, tébbcéld intézmény
vezetdjét az oktatasért felel6s miniszter bizza meg.(Emberi Eréforrasok Minisztere).

Az intézményvezetl igazgatohelyettes/igazgato kdzvetlen munkatarsai:
* agimnaziumiintézmény egység helyettes vezetSje (altalanos igazgatdhelyettes)
o aszakképzd intézményegység vezetdje (miiszaki igazgatohelyettes)
o aszakképzd intézményegység-vezetd helyettese
¢ akollégiumi intézményegység vezetdje (a kollégiumvezets igazgatéhelyettes)
e agyakorlati oktatds vezetdje
e agyakorlati oktatasvezetd helyettese

Megbizojuk az intézmeény igazgatdja (a gimnaziumi intézményegység helyettes vezetdje, a
szakképz6  intézményegység-vezet6 helyettese, a  gyakorlatioktatas-vezet§ és a
gyakorlatioktatasvezeté-helyettes esetében) ill. az igazgatdtandcs (a kollégiumvezetd
igazgatohelyettes és a szakképzési intézményegység-vezetd esetében). Megbizdsuk az elsd
esetben hatarozatlan, a masodik csoportba tartozo vezetéknél hatdrozott id6re szol. Munkakéri
leirasukat az SZMSZ tartalmazza.

Egyéb vezetdk kérébe tartoznak a szakmai munkakozosség-vezetdk, akik szakteriiletiik iranyitoi,
felel6s vezetdi. Megbizdjuk az intézmény vezetSje, aki a munkakozdsség véleményének
kikérésével legfeljebb 6t évre bizza meg (71§ 2011.CXC). Az SZMSZ részletesen tartalmazza a
tevékenységlikkel kapcsolatos elSirasokat. Iskolankban a jogszabdlyoknak megfelelGen
legfeljebb 10 szakmai munkakézosségek mikodik. Ezek a kovetkez&ek: osztélyfénéki, magyar,
torténelem, angol nyelvi, német nyelvi, matematika — fizika, informatika, szakmai
(szakkozépiskola), szakmai (szakiskola), természettudomanyi és készségtargyak.

Az intézményben m(ikddé vezetd, irdanyitd testiiletek:
- 9 f6s lgazgatd Tanacs,
- 7 f6s sziikebb iskolavezetés,
- 24 10s kibGvitett iskolavezetés.
- tantestiilet
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MUkodésiik részletes leirasat az SZMSZ tartalmazza.

1.6. TANULOLETSZAM ALAKULASA

Az alapité okirat meghatdrozza az intézménybe felvehet§ maximalis tanuldlétszamot, azon
belll keretet ad a didkotthonban elhelyezhet6 tanuldk, az indithato iskolai tanuldcsoportok, a
napkdzi otthonos csoportok és a kollégiumi csoportok szamarél.

A tanulo létszam alakulasa

2011-2013
2011. oktéberi 2012. oktoberi
statisztikai [étszam statisztikai létszam

tanulolétszam 1327 1148
ebbdl gimnazium 352 320

szakkdzépiskola 470 483

szakiskola 408 345

érettségire 97 91

épllé

szakképzés
diakotthonban él 37 f6 25 f6
osztalyok szama 48 40

Az egyes tanulocsoportok |étszama széls6ségesen alakul. Gimnaziumban a 9-13. évfolyamok
atlaglétszdma 28 f6, a maximalis létszam 35 f5. A legnagyobb létszamu osztaly 37 fével
mikoddik. Szakkozépiskoldban ugyanez hasonld képet mutat. Ezzel szemben a szakiskolai
osztalyokban a legkisebb 1étszamu osztdly 16 f&s, mig a leghagyobb 41 f&s volt. A szakiskolaban
legkisebb létszamu a sajatos nevelési igényli (enyhe fokban értelmi fogyatékos, tanuldshan
akaddlyozott) 9-10. évfolyamos gyermekek csoportja 7 fével.

Az intézmény beiskolazdsi krzete nem csupan a varosra korldtozodik, kézel 20 telepiilésrél
érkeznek ide a diakok, Hajdu-Bihar és Szabolcs-Szatmar-Bereg megye korzetéhél, igy a bejard
tanuldk aranya 32 % kozotti.

Diakjaink csaladi, szociokulturdlis hattere tagozatonként nagy kiilénbségeket mutat. Kilénésen
a szakiskolai képzésben kell odafigyelniink a szocidlis kompetencidk fejlesztésére, a mentalis
problémak szinte napi kezelésére. Fontos, hogy barmely iskolai konfliktust minden hatranyos
tényez6t mérlegelve tudjunk kezelni. A gimnaziumi osztdlyokat kivéve szembesiliink az
alulmotivaltsaggal, szerény kognitiv képességgel, minimdlis szorgalommal. Mindez arra
kotelezte az iskola pedagdgusait eddig is, hogy minél szorosabban miikédjén egyiitt a szl6i
hazzal, a segité szervezetekkel, id6t és energidt szédnjon a tehetséggondozds mellett a
felzérkdztatésra is (Isd. Utravald program).

Oldal: 12/ 37



1.7. KEPZESI SZERKEZET

Az egyes képzési formakban résztvevd tanulok ardanya kéveti a Hajdu-Bihar megyére jellemz6
trendet: 30,7 - 30 % gimndziumi tanuld, 42,7-42 % szakiskolai tanuld, 26,5-27,8 % szakiskolai
tanuld. Beiratkozaskor az iskolavezetés torekszik az osztdlyok maximalis feltoltésére és a két
szakmacsoport kialakitasara.

Az intézmény jovahagyott pedagdgiai, szakmai programja alapjan elldtja a sajatos nevelési
igényld tanulok 9-12. évfolyamos oktatasat, igaz az alacsony létszam miatt szakképzd
évfolyamokon mar integralt formaban példaul virdgkotd, vagy kémiives kimenetet biztositva.

A szakiskolai keépzési tagozaton a szakmai alapozé képzést nyujtd 9-10. évfolyamra épiilé 11-12.
évfolyamos OKJ rendszer(i szakképzést, valamint jelen tanévtél az el8rehozott 3 éves
szakképzést is. Az igy jelenleg elsajatithatd szakmak: szerkezetlakatos, gépi forgacsold,
hegesztd, k&mdlves- hidegburkolo, fest§-mazolo-tapétazo, virdgkots, asztalos, ndi-szabd,
panzids falusi vendéglato. Kovetkezd tanévben indul el a ruhdzati-eladd és szocialis gondozo
szakképzés.

A szakkozépiskolai tagozaton jelenleg 6 szakmacsoportban folytatunk képzést: informatika,
kbézgazdasag, szocialis szolgdltatds, gépészet, kozlekedés, vendéglatas-idegenforgalom. Itt a 9-
12. évfolyamokon alapozassal, majd maximum két szakképzd évfolyamon dt szakmai képzéssel
foglalkozunk. megszerezhet§ végzettségek a gépgydartas-technoldgiai technikus, gazdasdgi
informatikus, szocialis, gyermek- és ifjusagvédelmi Ugyintéz8, autdszerelS és a informatikai
rendszergazda. Kozlekedés szakmacsoportos képzésben autd-technikusi  végzettség
megszerzésére is lehetdség van a 15. évfolyam elvégzésével.

Gimnaziumi tagozatunk négy-, hat- és nyolc évfolyamos rendszer(i képzéseket folytat. Az elmult
években nagy sikert aratott az emelt szintli idegen nyelvi képzés, amit a jelentkezd magas
szama is igazolt. A nyolc évfolyamos képzés kifutoban van, és ezt viéltotta fel 2009
szeptemberétdl az emelt szintl matematika és biologiai képzést nyujté hat évfolyamos
gimnaziumi képzés. Jov8 tanévtdl djra indul a &ltaldnos tantervii négyosztalyos gimnaziumi
forma, mely sok mds tényez6k mellett kihatott az iskola més teriiletére térténd beiskoldzésra.

1.8. TARGYI FELTETELEK

A feladatellatas tébb helyszinen torténik, melyek mindegyike alkalmas funkcidjanak ellatdsara.
Mindkét rész felszereltsége jo, fejlesztésiik a lehetGségek szerinti meghatdrozott (itemben
tortént.

Az iskola fGéplilete (Bocskai Ut 29.) 1906-ban kerllt dtadédsra, melynek feldjitdsa az iskola
alapitasanak 350. évforduldjara megvalosult. A féépllethez csatlakozd szakkdzépiskolai szarny
1972-ben épiilt, majd emeletrdépitéssel tjabb tantermek keriiltek kialakitdsra 1989-ben. Ez a
szarny jelenleg feltjitasra szorul.

Az iskola a testnevelés foglalkozasok szervezéséhez a varos lizemeltetésében |évd Somorjai
LaszIlé Varosi Sportcsarnokot veszi igénybe sajat kis tornaterme mellett. Ezen a feladat-ellatasi
helyen osztalytermek, szaktantermek, tornaterem, iskolai tanmihelyek vannak. Minden
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szakteriilet rendelkezik jol felszerelt szertdrakkal, a nyelvoktatas hatékonysdgat multimédias
nyelvi laboratériumok segitik, az informatika teriiletén a képzést szaktantermek szolgaljak. A
szakkdzépiskolai oktatdsban a gyakorlati oktatdshoz komoly felszereltségli gépekkel,
eszkdzokkel rendelkez6 mihelytermek allnak a tanuldk rendelkezésére. A mérélaboratériumok
felszereltsége magas szinten biztositja a tantervi kdvetelmények elsajatitasat.

A szakképzd intézményegység (Baross Ut 11.) haromszintes iskolaépiilete két Gitemben keriilt
megépitésre, 1960-s években ill. 1986-ban. Készénhetden a didksag gyakorlati munkajanak jol
karbantartott. A hatalmas udvaron sportpélya biztosit sportoldsi lehetéséget a tornaterem
mellett. A szertarak feladatuknak megfeleld kialakitdsa a sok koltozés és atszervezés miatt nem
valdsult joI meg. Van teriilet, amely nem megfelel§ kériilmények kozétt, esetleg a fejlesztések
sordn beszerzett szemléltetd eszkdzok bezsufoldasa mellett céljara alkalmatlan (pl. kézismereti
szertdr), de persze van ellenpélda is (pl. informatikai, vasipari szertarak).

A szakiskolai szakmai gyakorlati oktatashoz az asztalos, festd, kémtives, viragkotS-tanmiihelyek
részben 6nallé beruhdzassal, részben a mér meglévé épiiletek felhasznalasaval lettek kialakitva
az évek soran. Az autdszerel6 tanmiihelyt az iskola bérli. Egyiittm(ikédési megéllapodas
keretében egy hegeszt6 tanmihelylink a Béke Mez8gazdasdgi szdvetkezet telephelyén
talalhatoak. A meglév6 tanmiihelyek mellé a Varosi Onkormdnyzat tulajdonaban lévé Arany
Janos utcai telephelyen egy Kézponti Tanmiihely lett kialakitva 2 évvel ezelStt. Itt fémipari és
épitdipari gyakorlati képz&helyek talalhatéak. Kilondsen biiszkék vagyunk a sajat munkaval és
palyazati eszkozokkel jelen tanévben kialakitott hegesztd tanmdhelylinkre. A kénnydipari
tanmihelynek a SZEVIEP Kft. Martirok Gti lizemcsarnoka ad helyet masodik tanéve. A
tanmlhelyekben a szakma elsajatitdsahoz feltétleniil sziikséges gépek és berendezések
rendelkezésre dlinak, viszont azok m(iszaki dllapota nem mindig megfeleld, a géppark részben
elavult, féleg a ruhaipari részben. Jé| elldtott az épitSipari, hegeszts és a faipari tanmdhely, ahol
Uj gépek és szerszamok allnak a tanuldk rendelkezésre.

A tantermek iskolabutorral megfelel6en el vannak latva, viszont folyamatosan sziikséges a
javitds, karbantartds és a hianypdtlas.

A 2011-12-es tanévtdl kollégiumunk a feladatellatds kéltséghatékonysaganak novelése,
valamint a kollégiumi ellatds varhaté magasabb szinvonalon térténd biztositasa érdekében a
viroskdzpontbdl atkeriilt a Hajduinanas Baross utca 11/a szam alatt |év§ ingatlan foldszinti
részébe. Annak funkcionalis atalakitasat kdvetSen az intézményegység feladatainak elldtdsara 7

kollégiumi szoba (maximalisan 40 féréhely), 1 tanéri szoba, 1 szdmitégép terem, 1 ebédlé lett
kialakitva akkor kialakitva. Azéta béviilt konditeremmel és konyhaval.

Az oktatdshoz messzemend segitséget jelent a kozel 30 000 kétetes régi és (j kiadasy
konyvekkel rendelkez6 iskolai konyvtar, mely mindegyik intézményegység szamara elérhets.

Osszességében tehat az intézmény rendelkezik az oktatdshoz sziikséges legfontosabb targyi

feltételekkel, ugyanakkor az elavult eszkézéllomany cseréje, a berendezési targyak, szemléltets
eszkozbk potlasa folyamatos.
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1.9. SZEMELY! FELTETELEK

Ennek az dsszetett intézménynek a miikddtetésében nagy 1étszamd, 116 fés dolgozdi kbzdsség
vesz részt, mely részben a 97 f&s pedagdgiai vagy szakmai képesitéssel nevel&-oktatd munkat
folytatokbal, részben pedig 19 lgyviteli és technikai dolgozébdl all. Ez utobbiak kézil jelenleg
négy iskolatitkar, két anyaggazdalkodo-raktdros, egy gazdasagi Ugyintézs, egy portds, egy
gondnok, nyolc f& takaritd, két rendszergazda segiti mindennapi munkankat. Hianyzik a Baross
uti telephelyen két f6 takaritd, akiknek a fizikai megterhelésbdl adddo egészségligyi problémaik
mellett ez is ellehetetleniti munkajuk kifogastalan elvégzését. A karbantartdsi feladatokat a
vérosi kbzponti Gazdasagi EIlaté Intézmény szervezi, oldja meg.

A pedagogusok életkori megoszlasa viszonylag azonos a harmincasok, negyvenesek és
Otvenesek kozott. A kozeljovSben varhatd lesz ugyan néhany nyugdijazas, de sajnos a
nyugdijkorhatar eddigi fokozatos kitolodasa miatt ez nem oldja meg az esetleg jelentkezé
létszamfelesleg kérdését,

Az iskola tanarainak végzettsége, felkésziiltsége a feladat elldtdsahoz nagymértékben eleget
tesz a torvényi el8irasoknak. Az oktaté-nevel6 munkdt tobb terileten Sraaddk is segitik,
példaul bioldgia, gépirds, fém- ill. épitSipari elmélet tanitdsa soran. HosszU tavon a
szakképzésben dolgozdk szdmdra el6iras lesz a pedagdgiai végzettség megszerzése, és
folytatddik a tovabbképzésben vald részvételi kotelezettséglink is. Legutébb a TISZK projekt
keretében vett részt a teljes kollektiva egy tobb tizezer 6ras tanfolyam sorozatban. A tanulasi és
onfejlesztési kedv nem I3tszik lankadni, mert mindig akad jelentkezd az éves beiskolazasi
tervbe. Jelenleg egy f6 fejleszté pedagdgus fejezi be tanulmanyait tamogatassal ill. egy f6 angol
tandri végzettséget szerzett Sner6bdél. A pedagdgus dllomany tehat ezzel a meglévs és
megszerezhet§ szellemi t6kéjével tud hozzédjarulni a vérhatd tartalmi és strukturalis
valtozasokhoz.

A nevel6testiilet teherviseléséhez a napi oktatd-nevel§ munka mellett hozzatartozik a tandran
kivili egyeb feladatok szinvonalas elldtdsa. Gondolok én az énekkarra, kulturalis programokra,
versenyekre, didksportkdrékre, szakkordkre, napkozis foglalkozdsokra, tehetséggondozésra és
korrepetalasra egyarant.

A dolgozdi fluktudciot tantargyfelosztasi kényszerek és fellrdl torténd at- ill. kiszervezések
jelentésen elinditottak az elmult években.

1.10. PALYAZATOK

Az intézmény az el6z6 id6szakban is folyamatosan igyekezett megragadni olyan palydzati
lehetSségeket, melyek elGsegitették kozvetve vagy kozvetlendl az oktatd-neveld munka
szinvonalanak javulasat.

llyen volt TISZK-es pdlyazat, mely eredményesen lezarult. Ennek kapcsan egyrészt szellemi
tékénk gazdagodott nemcsak a tébb szaz oras tovabbképzéssel, de a kiilonbdzé szakmai és
kozosségi funkcids teamekben, tananyag-kidolgozdsban vald kézés részvétellel. Masrészt ez a
projekt lehet&vé tette az oktatdst segitd eszkdzok beszerzését is éveken keresztiil.
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Az Utravald pélyazatok, melyek évr6l évre nagyon sikeresek, az esélyegyenl8ség
megteremtésében és a felzarkodztatasban kiiléndsen nagy segitséget jelentenek a szakiskolai
tagozat hatrdnyos helyzet( tanuldinal.

A hidnyszakmas allami 6sztondij program, mely motivald eréként hatott mar a kezdetektdl a
kémlives, hegesztd, szerkezetlakatos szakmakat elsajatitani vagyo fiatalok szakmavalasztasaban
majd tanulmanyaik mindig jobb eredménnyel térténd folytatasaban is.

Az IPR program - Integralt Pedagogiai Rendszer — megcélozza a halmozottan hatranyos helyzet(
tanuldkat. Képességeik kibontakoztatdsahoz osztalyf6nokei egyéni fejlesztési terveket
fogalmaznak meg, nyomon kovetik tanulmanyi munkdjukat, személyiségfejlédésiiket értékeld
lapokon, esélyegyenlGségi programokat szerveziink iskolai szinten szamukra.

A kézbeszerzési eljards utan elindul az ,Oveges Program” gyakorlati megvaldsitasa, mely a
természettudomanyos oktatds modszertananak és eszkdzrendszerének megljitdsat valositja
meg, mikézben megcélozza a leend6 iskolahasznaldkat is programok szervezésével,

Az iskolai kényvtarak fejlesztése érdekében elfogadtak a TIOP 1.2.-11/2012-0172 szamu
palyazati anyagunkat. Ennek soran mindkét helyen szamitogépek keriilnek a kdonyvtarakba és
korszer(sitik a vilagitast, mig a szakképz§ intézményegység Baross utcai épiletében fizikailag
béviil a kdnyvtar egy olvaso teremmel.

Nyert és indulhat a TAMOP 3.1.4-12/2-2012-0431 palydzat a “Kompetencidk fejlesztése a
munkaer8piacon vald sikeres megjelenés érdekében” cimmel. Megvaldsitasra var erdei iskola,
nyelvi tabor, szakkdrék mellet tobb mas, a tanulokat kézéppontba allitd program is.

Elbiraldsra var a TAMOP 2.2.6- 13/1 pélyazatunk, mely szakképzd intézmények szakmai
tandrainak és gyakorlati oktatéinak pedagogiai képzését, tovabbképzését foglalja magaba.

Mindemellett részesei vagyunk tobb dnkormanyzat, varosi kényvtar, ill. a mlvel&dési haz altal
irt palyazatnak.

1.11. KAPCSOLATRENDSZER

Az iskolaban tdobb mint szaz munkatars k6zos erdfeszitéssel végzi munkajat a tobb mint ezer
didk érdekében. Ezen csoportok munkdajanak &sszehangoldsa csak hatékony belsd
kommunikdcié segitségével képzelhetd el.

A didkokkal valo kapcsolattartas kézvetlen formaja a didkdnkormanyzattal vald egytttmikodés.
Ez jelzés a didkok felé, hogy komolyan vesszilk OnszervezGdésiiket, meghallgatjuk Gket,
figyelembe vessziik véleménylket, meglatasukat. Ugyanakkor ez az informacidk eljuttatasanak
kézvetlenebb lehetGsége. Ezen a téren a didkmozgalmat segitd tanaroknak nagy szerepe van.

A technikai dolgozdkkal valé kozvetlen kapcsolattartds — létszamuk csokkenésével kiilondsen -

egyre inkdbb az intézmény- és intézményegység vezeték személyes kompetenciajava vélik. A
vezet6tarsak segitik az intézményvezet6 technikai beosztottakat érint6é munkaszervezd,
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ellen6rz8, egyéni és kozosségi probléma megoldé munkajat. Ezzel a figyelemmel tudja
elismerni, hogy nem masodlagos az 6 munkdjuk az iskola életében, masrészt igy kap
naprakészebb, pontosabb ralatast a terilet mikodését illetden.

Talén ebben a nagy dsszevont intézményben a belsd kapcsolattartas legkényesebb teriilete a
nevelGtestilettel valo kapcsolat. Megszoktak a pedagdgusok az adott helyre, idére elrendelt
értekezletek megtartdsat, elismerik az intézményvezetd faradozdsat, hogy személyesen feladat-
ellatdsi helylkon tajékoztatja Sket az aktualitdsokrol. Ugyanakkor megmaradt egy furcsa
kett6sseég, amit egyetlen atszervezés és az eltelt id6 sem tudott eltiintetni. Meg merem
kockdztatni, hogy az utdbbi id6ben hozott intézkedések és dontések a nevelStestilet tagjait
egyre inkdbb eltavolitottak megfogalmazott céljaitdl/ kollektiv dntudatatsl.

Jol mikédik a szil8i szervezettel kiépitett kapcsolat a Bocskai uti intézményrészben,
ugyanakkor a Baross ati sziil6k még reprezentativ képviseletet is alig érnek el. Ez utdbbi oka
hosszutavon visszavezethetd a szakiskolai képzésbe jelentkezd gyermekek sziileinek altaldnos
érdektelenségére.

Kiilsé kapcsolataink k&zil a fenntartéval - Klebelsberg Intézményfenntartd Kézpont Debreceni
Tankeriletével - formalodo Gj egyuttmikodést kell kiemelni. Az iskolavezetés korrekt és
kélcsénds bizalomra alapuld munkakapcsolatra torekszik. Ugyanakkor Hajdinands Varos
Onkormanyzataval tovéabbra is lojdlis kivan maradni.

A szakképzés révén partnereink nemcsak a gazddlkodd szervezetek, véllalkozdk, de a Nemzeti
Szakképzési és Feln&ttképzési Intézet ugyanigy, mint az Eszak-Hajdusagi Teriileti Integralt
Szakképz6 Koézpont vagy a Hajdu-Bihar Megyei Kereskedelmi és Iparkamara.

Tamaszkodik az intézményt tamogatd alapitvanyokra: Sods Gabor Alapitvany, Nanasi Didkok
Barati Kore Alapitvany, Biztonsagos Szakképzésért Alapitvany.

Mindemellett nemzetkozi kapcsolataink is régmdltra tekintenek vissza. gy oktatasi
intézményekkel, mint a nauenhageni k&zépiskoldval (Németorszag), székelyudvarhelyi Banyai
Janos Szakkézépiskolaval (Romania) és a Kultdrdk K6zotti Kommunikacio a Karpat-medencében
program iskolaival (a miskolci Fényi Gyula Jezsuita Gimnazium, a budadrsi lllyés Gyula
Kézgazdasagi Szakkozépiskola, a sepsiszentgyorgyi Székely Mikd Kollégium, a beregszdszi
Bethlen Gabor Gimnazium, a szlovakiai Flleki Gimnazium, a szabadkai Vegyészeti Technikum,
és a lendvai Kéttannyelvli Kézépiskola).

Kiils6 kapcsolataink fenntartasaban a didkok is nagy szerepet villalnak. Részt vesznek és
kézremiikédnek a varosi rendezvényeken, és a programok latogatdsa és szervezése révén
kapcsolat épiilt ki a kbzépiskola és a varos kulturalis intézményei kozott, igy a Nanas Pro Cultura
Kft. Kéky Lajos Varosi Miivel&dési Kbzpontjaval, a Mdricz Pal Varosi Kényvtar és Helytérténeti
Gylijteménnyel. A versenyek, rendezvények, akcidk, képzések szervezése révén partneri
intézménye az iskolanak Véroskereszt Hajdunandsi Szervezete és a Varosi Rendérkapitanysag is.
Az oktato-neveld munka megkdveteli azt is, hogy mas, hasonlé célt intézmények felé is nyitott
legyen. Ezért tamaszkodik a helyi és kornyezé 4dltalanos iskoldkra, a Nyolcosztédlyos
Gimnaziumok Terileti Szévetségéhez tartozé iskolakra (Nyiregyhdza, Nyirbator, Tiszafired), a
Debreceni Egyetemre (vidéki gyakorlatra hallgatok fogadasa).
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1.12. GAZDALKODAS

Az intézmény 2013. janudr 01. 6ta nem Onalléan gazdalkodd szervezet, kdltségvetéssel nem
rendelkezik.

Az Nkt. 88.§ 1. bekezdése alapjan a kdznevelés rendszerének miikodéséhez sziikséges fedezetet
az allami koltségvetés és a fenntartd, a mikddtetd hozzajaruldsa biztositja, amelyet az
ellatottak téritési dijai, a tanuld altal igénybe vett szolgaltatds dija, az e térvény szabalyai szerint
tandij szedésére jogosult intézmény esetében a tandij és a kdznevelési intézmény mas sajat
bevétele egészithet ki.

Az iskola éplileteinek karbantartdsat a Klebelsberg Intézményfenntartoé Kézpont és Hajdinanas
varosanak Gazdasdgi Ellatd Intézménye kiilon megallapodas alapjan végzi.

I. VEZETOI PROGRAM

II.1. PEDAGOGIA FUNKCIOK FEJLESZTESE

A oktato-nevel6 munka hatékonysaganak javitasa , az e terlileten megvaldsitando fejlesztések a
kévetkezdktdl varhatoak:

A kozponti elSirasok alapjan jelen tanévben feliilvizsgdlt és mar médositasra keriilt Pedagdgiai
Programot, Hazirendet és Szervezeti és M(ikodési Szabalyzatot az el6ttiink all6 szervezeti-
fenntartoi valtozasokra, atalakulasra tekintettel 4t kell dolgozni.

Folyamatban van az Uj hdroméves szakképzés szakmai és kozismereti helyi tanterveinek
elkészitése.

Az Uj NAT és a kerettantervi szabalyozas minden képzési formaban a helyi tantervek
atdolgozasanak feladataval is jar. Ez a szakmai munkakozosségek altal végzett, és az
iskolavezetés altal ellen&rzott folyamatként valdsul meg.

Egyltt kell mikddni a Debreceni tankeriilettel és a hozza tartozd szakképzéssel foglalkozd
intézmeényekkel az egységes szakképzési helyi tantervek kialakitdsaban majd azok elinditdsaban
és miikodtetésében

A 2013-2014-es tanévre jelentkezettek aranydnak figyelembevételével ugy gondolom, hogy az
intézmény szakképzési programja onmagdban is felllvizsgdlatra szorul, hiszen idérél idére
alkalmazkodni kell a szakmai képzésekkel a kor kihivasaihoz és a kérnyezet elvarasaihoz, szem
el6tt tartva a fenntartd elvdrasait.

A nevelGtestilet onképzése tovabbra is fontos kell legyen. Meg kell ragadni minden olyan

pdlyazati lehetdséget, ahol az oktatdsban dolgozdk tamogatasok felhasznaldsaval bévithetik
szakmai, pedagdgiai, nevelési ismereteiket.
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Az esélyegyenl@ség kezelésére az intézménynek és a pedagogusnak is egyarant fel kell
késziilnie. Ehhez szamos program all rendelkezésre, s kiemelt palyazati tamogatast is kapnak a
feladat megolddi. (IPR, Utravalé, Hidnyszakma mentor) Feladatunk nemcsak a vérosi
esélyegyenl8ségi program alapjan, hogy a hatranyos és halmozottan hatrdnyos helyzeti
tanulok minél nagyobb ardnyban legyenek jelen a tandran kiviili foglalkozdsokon, minél
kevesebb legyen a szdmuk az év végén lemorzsolodottak kézott, a lehetd legtobben legyenek az
eredményesen érettségiz&k vagy szakmai vizsgat teljesit6k kozott.

Az esélyhatranyok lekiizdése elsésorban a pedagogus személyiségétdl fligg. Hiszen csak a
hatranyos helyzet leklizdéséhez szlikséges mddszerek megismerésével, empétiaval lehet
eredményeket elérni, emiatt az intézményvezetés céljava kell vélnia, hogy minél tobb
pedagogus vegyen reszt fejlesztd, tehetséggondozd, kiilonleges bdndsmaodot, részképesség-
zavar terapiat oktato tovabbképzésen.

A szakképzésben tanulok és kollégistdk kozott van a legtobb szocidlis hatrannyal érkezd,
magatartasi és tanuldsi nehézséggel kiizd6 didk. A pedagdgusok elsédleges feladata a tiinetek
felismerése, az okok azonositdsa és a meglévé hatranyok lehet8ség szerinti csdkkentése,
megsziintetése. Ezzel kapcsolatban id&szerd a meglévé fejlesztd pedagdgus sajat szakteriiletén
tortend alkalmazasa. Sok széz dra tovdbbképzés utdn talan mar elvarhaté a pedagdgustdl, hogy
tudjon differencidltan oktatni, nevelni; bévitse a tanuld kiemelkedési lehet&ségeit; az
értékelésnél vegye figyelembe a tanuldk eltér6 képességeit; semmiféle hétranyos
megkiilonboztetést nem alkalmaz; 6nként szervezz felzdrkdztatdst, korrepetdldst; segit a
hatékony tanulasi stratégiak megismerésében, toleranciat mutat, arra nevel.

A problémajelzés és kezelés elinditdsa, a szakhatdsagokkal valé kapcsolattartds, a rendszeres
felmérés ugyan a gyermek- és ifjusagvédelmi felelSs feladatkére, de szorosan egyiitt kell
dolgoznia és gondolkodnia az iskolavezetéssel és nevel6testiiletiink tagjaival.

Emellett civil kezdeményezés alapjan intézményiinkben harom alapitvény is miikédik, amelyek
a hatranyos helyzetben |évs, de tehetséges tanuldk anyagi tamogatasat tlizték ki célul az
alapitd okiratukban. lgy a Biztonsagos Szakképzésért Alapitvany, a Sods Gabor Alapitvany
valamint a Hajdunanasi Baratok K&re Alapitvany miikodését nagy figyelem kiséri iskolankban.
Feladatukat tovabbra is fontosnak tartom.

11.2. KEPZESI SZERKEZET FEJLESZTESE

1.2.1. GIMNAZIUM

Ahogy a helyzetelemzésben rdmutattam, ezen a tagozaton intézményiinkben jelenleg harom
képzési forma mikddik: német és angol specialis tantervii gimndazium, hat évfolyamos
gimnaziumi képzés, valamint a kifuté 8 évfolyamos gimnaziumi osztalyok.

A négy évfolyamos gimndziumban német és angol specidlis tantervii osztalyainak kordbbi
beiskolazasi mutatdi arra utaltak, hogy Hajdinanason van létjogosultsaga ennek a képzési
formanak. Sajnos a kdvetkez6 tanévre mar nem tudott annyi kiemelkedd képesség(i didkot

ey

érdeklddés csokkent és feltehetSen kevesen végeztek az dltalanosban és ezt a tanévben
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folytatott aktiv beiskoldzasi tevékenységgel mdar nem sikerilt korrigalni. Ugyanakkor ez az a
képzési forma, ahol az intézmény tudott nyelvvizsgdkrdl, sikeres felsGoktatasi jelentkezésrdl
rendszeresen beszamolni. Térekednlink kell tehat arra, intézményiink képzési profiljaban
évfolyamonként a legalabb egy idegen nyelvi specidlis tantervl gimnaziumi osztaly hosszu idén
at megmaradjon.

Folytatnunk kell a j& hagyomdnyokkal bird tehetséggondozast az idegen nyelvek terliletén, akar
az orosz nyelv oktatasanak beinditdsat is felvallalva, melyhez a szellemi potencial helyben adott.
El kell fogadnunk, hogy az Oveges programhoz kapcsolédodan elinduld intézményi fejlesztés, a
természettudomanyos oktatdas modszertandnak és eszkdzrendszerének olyan megujuldsat
eredményezi intézménylnkben, amellyel meg tudjuk akadalyozni a nagyvérosi iskolak
(Debrecen, Nyiregyhaza, Hajdubdszérmény) elszivd hatasat. A térség legmodernebb
technikajaval felszerelt laboratériumaban, az ott folyd gyakorlati oktatas személyi és szakmai
hatterének fejlesztésével az eddig is dicsekvésre okot add bioldgia és kémia OKTV
eredményeink tovabb szaporodhatnak.

Figyelve a felsGoktatasi trendeket és valtozdsokat hangsulyosabba kell tenni a
természettudomanyos teriileteken a tanulok fejlesztését. A kovetkezd tanévben elinduld
altaldnos tantervii gimnaziumi képzést rovid tdvon tovabb kell fejleszteni véleményem szerint
egy ‘redl tagozatos’ oktatdssa. Tervet kell kidolgozni olyan emelt szinti képzés beinditasara,
ahol a matematika és fizika oktatdsa kap hangsdlyt. A varos altalanos iskoldinak mivészeti
oktatasdra alapozva 4t kell gondolni az onnan hozott alapok kézépfokd tovabbfejlesztésének
lehet8ségét is. Ahhoz, hogy ez a profilbévités ne menjen az intézmény mas érettségit ado
képzésének a beiskolazasa karara, akar lehet egy osztalyban két kiilonbéz6 emelt szintd
oktatdsban lévé csoporttal is tervezni. Arra kell térekedniink, hogy a gimnaziumi képzés az (j
iranyt kijelolve ne csak megtartsa szinvonalat, de versenyképesebb is legyen.

A hat évfolyamos gimnaziumi képzésben iskolank a kévetkezd tanévben inditja el negyedik
osztalyat. Bar a képzés felé elGiranyzott felsdszintl elvarasok feltehetéen még maodosulni fogak,
mégis szem el6tt ezeket tartanunk. Ki kell domboritanunk a helyi tantervben igért egyedi
jelleget a bioldgia és matematika teriiletén. Nem egyszerlien az emlitett tantargyak emelt
oraszamU oktatasara gondolok, hanem arra, hogy a kdznevelési térvényben egyértelmien
rogzitett elvardsok alapjan e képzés a tehetséggondozas specidlis formajat biztositja. Vagyis
tegnaptdl folyamatosan orszdgos versenyeredményeket kell hoznunk ahhoz, hogy tébbszords
tuljelentkezésbsl adodjon meg a merités lehetGsége. Mindemellett kellenek a
kompetenciaméréseken elért atlag folotti eredmények, kimenetkor a kiemelked6 kozép- és
emelt szint(i érettségik. Mivel ez a korosztaly még nagyon fogékony az Uj ismeretekre igy az
egyéni fejlesztés, tehetséggondozds, egyedi projektmunkdk és aktiv tanodran kivdli
tevékenységek kiemelt hangsulyt kapnak. Mindezt egy, az egész jarasra kiterjedé kampany
keretében sziikséges bemutatni. igy érhetjiik el, hogy a helyi jelentkez6k mellett a tagabb
vonzaskorzetlinkbdl is érkezzenek tehetségek a képzésre.

A Hajdu-Bihar megyei fejlesztési terv kapacitascsékkentést javasolt azokban a gimnaziumokban,
illetve tobbcéll intézmények esetében a gimnaziumi intézményegységekben, amelyek
évfolyamonként kevesebb, mint 2-2 osztallyal mikédnek. Ismerjik ugyanakkor a tdrvényi
hattért, ismertették mdr a tervezetét a gimndziumi intézményegység levalasztasanak is. Mégis
ahhoz, hogy gimnaziumunk barmely formdban tovabb tudja vinni értékteremté munkajat,
tartanunk kell az idén megvaldsult beiskolazast, javitanunk kell a kihasznaltsagot, a hat
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évfolyamos gimnaziumnal meg kell valdsitani a jogszabalyi elirdsok szerinti kdvetelmények
teljestilését, ki kell haszndlnunk az Oveges program adta lehet&séget és at kell gondolni a
realtagozat inditasat a négy évfolyamos képzésben. Ezen feladatok elvégzéséhez biztatd lehet
szamunkra, hogy a megye tekintetében a gimnaziumban tanulék ardnya a 2012-2013. tanévben
38%, mig ez a mi intézményilinknél minddsszesen 27,8 %, amely kdzeliti a megyei prognoézisban
2017-18-ra elGiranyzott 30%-ot. A gimnaziumi képzés vonatkozdsdban ez kedvezd ugyan, de
mindenféléképpen kihasznaltsdgunkra oda kell figyelni (HBM k&zoktatas fejlesztési terve szerint
ez most 50%!), és a legfontosabb, hogy vonzoé profillal és ésszerlien bévilé lehetdségekkel
minimum a mostani szinten kell tartani a tanuldlétszamot. Nekiink kell azzd az egy gimnaziumi
intézménnyé valnunk a tankeriletben, ahol a megye megvaldsitja az észak-hajdusagi régio
gimnaziumi képzését.

11.2.2. SZAKKOZEPISKOLA

A Hajdu-Bihar megyei kozoktatds fejlesztési tervében az észak-dél iranyl szakképzési
integraciéban Hajdinands szakképzésének hatdrozottan kijel6lt szerepe van, mint az Eszak
Hajdusagi Integralt Szakképz§ Iskola kézpontja.

Szakkozépiskolai képzésiink a tanuldlétszamat tekintve negyedik legnagyobb a megyében.
Vonzasunkat befolyasolja a képzési kindlatunk, orszagos versenyeredményeink, fizikai
megkodzelithet8séglink. Képzési kindlatunkban ezen a tagozaton jelenleg hat szakmacsoportban
folyik képzés: gépészet, kozlekedés, szocidlis szolgaltatasok, kozgazdasag, informatika,
vendéglatas-idegenforgalom, mig a faiparban csak jogi lehet6sége van meg. Az elmult 6tven
évben szdzhatvanegy I-X. helyezést hoztunk el orszagos versenyekrdl. Versenyeredményeink
gépészeti szakmacsoportban a legkiemelkedébbek és folyamatosak. Mindemellett az
ezredfordulo éta az informatika, kbzgazdasagi és szocialis szolgaltatas szakmacsoportban tanuld
tehetséges fiatalok is sorozatban hoztak az eredményeket. Fizikai megkézelithetségiink a
megszokott beiskolazdsi korzetekbdl biztositott. Most célul tizhetjik ki, hogy a Hajdunanas
Jaras tankeriiletéhez tartozd iskoldkat is beinvitdljuk képzési rendszerlinkbe, amelyhez nagyon
varjuk a fenntarto intézkedését a jarasi kdzpont jobb megkdzelithetdségének biztositasa
érdekében.

A szakkozépiskolai tagozat azért kedvelt az iskolahasznaldk kérében, mert érettségit biztosit,
szakmai alapozast ad, felkészit a munkavallalasra és a tovabbtanulasra egyarant. Az, hogy
megyei kimutatas szerint az allami fenntartdsd szakkdzépiskolakban héaromszoros a
tuljelentkezés, de a felvettek ardnya csak 68,8 % sok mindennek lehet kovetkezménye. Nem
kivanom ugyan elemezni a szakmai anyagban foglaltakat, de sajat beiskolazasunkban is
észrevettlink hasonldt. Ennek oka lehet egy masik hasonld intézmény elszivd hatdsa, a nem
megfelel§ eredményre alapozott tovabbtanulasa cél megfogalmazasa és akar a nem megfeleld
szamu jelentkezés beérkezése, mely esetén a képzés inditasa nem rentabilis.

Intézményiink vonatkozdsaban jelenleg a legnagyobb érdeklédés a gépészet szakmacsoportos
szakkdzépiskolai osztaly irdnt mutatkozik. Ennek hatterében természetesen a gépész
szakemberek iranti fokozéddé munkaerdé-piaci igény all, valamint az, hogy a felséfoku oktatasban
is megkiilénboztetett figyelemben részesil a teriilet. Az ide érkezd tanuldk képessége és
felkésziiltsége azonban nagyon eltérd, igy a lemorzsolodas is jelentds. Hasonld jeleket mutat a
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gépészethez kozel &ll6 kozlekedés szakmacsoport, ahol autdszereld, autd-technikus szak-
képesités megszerzésére nyilik lehet§ség az érettségi utan.

Mig a kiemelkedd képességl tanuldk irdnyaba a tehetséggondozas nagy multra tekint vissza,
addig a gyengébb el6képzettséggel érkezdknek felzdrkdztaté foglalkozdsok szervezése lehet Gt
a tanulmanyok sikeres folytatasahoz. Erre még inkabb sziikség lesz, mert a valtozd képzési
rendszer kdvetkeztében egyre kevéshé lesz lehet8ség évvesztés nélkiili tagozatvéltasra, amire
eddig iskolan bellil lehet8séget tudtunk lefelé biztositani. At kell gondolnunk nemcsak a
felvételi rangsor hatarat, de azt is, hogy a tanév els két hetében nem kellene-e érettségi
targyakbdl (magyar nyelv és irodalom, matematika, idegen nyelv) olyan szintfelmérdket
iratnunk, amely megmutatja a tanuld esélyeit tanulmanyai sikeres folytatdsahoz. Ezek utan a
sziilével egy elbeszélgetésen kozdlni a tényeket, és ha akad ires szakiskola képzési hely, azt
még id6ben felajanlani a tanuldnak.

A kovetkezd tanévre készitett MFKB-s szakmaszerkezeti dontés a nalunk rendszeresen inditott
gépgyartas-technolégiai technikus képzés szamara kedvezd, mivel korlatozas nélkiil
tamogathatd szakképesités. Viszont a jovére varhatdan nem inditandd autdszerel6 szakma a
korldtozottan indithatoak koézé tartozik, igy a megyében taldlhatd 8sszes képzéhelyre
meghatdrozott keretszam nem kedvezd és hosszitdvon ismerve a kimaradd koézlekedés
szakmacsoportos beiskolazdst a versenybdl valé kimaraddst eredményezheti.

A faipari szakmacsoportban 2006-2007-es tanévben végzett az utolsé faipari technikusi csoport.
Ugyanebben a tanévben indult utoljira ilyen szakk6zépiskolai szakcsoport, mely megfelezGdstt
az érettségi megszerzéséig. Azota nem tudott az iskola semmilyen beiskoldzast produkalni ezen
a terlileten. Véleményem szerint, ha ez révidtavon nem valtozik, az intézménynek kisérletet kell
tennie a szakmacsoportokon beliili mas szakiskola kimenet megteremtésére amennyiben a
MFKB (Megyei Fejlesztési és Képzési Bizottsdg) hatadlyos szakmaszerkezeti déntése azt
tamogatja.

Az informatika szakmacsoportos szakképzés teriiletén a teljesen kiilénb&z6 kimenet
biztositasat figyelmen kiviil hagyva a két jogeléd intézmény kapcsan sokaig pdrhuzamos
oktatasrol beszéltek, ami mara megsziint. A beiskolazasi adatok alapjan évfolyamonként csupan
egy szakmacsoportban folyik informatikai képzés. Jovére 9. évfolyamon nem sikeriil a
szakmacsoport elinduldsa, mert mig jelentkezék kell6 szdmban akadtak, addig nem volt masik
olyan szakmacsoport, amellyel parban az iskolanak lehet8sége lett volna osztalyt inditania.
Ebben a szakmacsoportban tébbek kézétt azt a CAD-CAM informatikus végzettséget szerezhetik
meg az eérdekl6d8 tanulok. Ez az MFKB szakmaszerkezeti déntése értelmében éppugy
korlatozottan tamogathatd informatikai képzés a gazdasagi informatikus és informatikai
rendszergazda iskoldnkban megvaldsithatd képzések mellett.

A fels6oktatas igényét latva ennek a képzésnek tehat létjogosultsdga van. Ugyanakkor —
elismerve az eddigi sikereket- vannak olyan kimeneti képzéseink, ahonnan hidnyoznak a komoly
orszagos versenyeredmények. igy sziikséges ezen a teriileten is felkarolni a tehetségeket és az
erre iranyul6 innovaciot elvégezni.

Mig a fenti képzésekben, ha nem is kizarélag, de dont8en filknak nyujt az iskola lehetdséget,

addig a most kovetkezd terlleteken beiskolazdsi kérzetiink lany tanuldinak kivanunk
lehetdséget biztositani szakkdzépiskolai végzettség megszerzésére.
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A szocidlis szolgdltatasok szakmacsoport népszer(i a 9. évfolyamra jelentkezék korében, de
szakképzd évfolyamot inditani hosszu évek munkdjat kdvetGen tudott az intézmény. A tanuldk
részér6l preferalt szocialis, gyermek- és ifjusagvédelmi lgyintéz6 szakmardl ugyan idékozben
kidertlt, hogy nem biztosit széles lehetGségeket munkavallalds szempontjabdl. Hosszu tdvon a
tarsadalmi valtozasok (6regedd tarsadalom, feler6s6d6 marginalizalddas) azt mutatjak, hogy a
szocialis szolgdltatdasok szakmacsoport keretein bellil oktathatd szakmak irdnt lesz munkaerd-
piaci igény, csak mas kimenettel. llyen lesz az induld rehabilitdcios neveld, segitd szakma, mely
az MFKB dontés értelmében korldtozas nélkil tdmogathato szakképesités. Amennyiben a
képzési feltételek az intézményben illetéleg a varosban egylittm(kédési megallapodasok
keretében rendelkezésre allnak és az (j fenntartd is arra érdemesnek itéli, nem szabad
késlekedni ennek és mas Gjabb kimenetek (pl. szocidlis szakgondozd) bevezetésével.

2012-2013-as tanévben mar csak csoportszinten sikeriilt a kodzgazdasdag szakmacsoportos
képzésre beiskolaznunk. Ez az utébbi évek tendencidi és a felsGoktatds ilyen szakirdnyl
finanszirozasaban tértént valtozasok alapjan varhatd volt. Ugyanakkor mégsem sikeriil évente
egy szakmacsoportban stabilizalni a létszamot, amit a 2013-14-es tanévre vonatkozd
beiskolazasunk mutat. A kozgazdasagi, pénziigyi, vallalkozdsi ismeretek megszerzése még
mindig kedvez& lehet8ségeket nyljt az élet szamos teriiletén. [gy keriil inditasra az el6ttiink allé
tanévben a vallalkozasi és bérligyintézé szakképzés, mely korldtozottam tamogatott megyei
képzés.

Vendéglatas-turisztika szakmacsoportban érettségire épild szakképzés jelentkezés hidnyaban
atmenetileg nem volt szervezhetd. Ebben a tanévben utazas-lgyintézé szakmat szerezhetnek a
végzOsok. Meglehet rossz hatassal van a képzésre, hogy a felsGoktatasban a nem allamilag
finanszirozott helyek szama névekszik. Ugyanakkor az Uj 6t éves képzési rendszerben épp ez
lehet majd a vonzerdnk azok szamara, akiknek nem lesz anyagi tehetsége a tovabbtanuldshoz.
Iskolank engedélyt kapott a kovetkezd tanévben a turisztikai szervez6, értékesits szakképzés
elinditasara, mely korlatozottan tamogathaté besoroldst bir megyei szinten. Ezen a teriileten az
idegen nyelv oktatasara plusz lehet6ségek megcélzdsa fontos célkitlizésem, mivel a szakmai
végzettség megszerzésének gyakran feltétele alapfokd nyelvvizsga megléte.

Az elkovetkezd években a szakkdzépiskolai oktatdshan parhuzamosan kétféle képzési program
lesz jelen. Kifut a szakmacsoportos alapozasra épité 9-12. évfolyamokon zajlé érettségit add
képzés. 2013-2014-t61 elkezdjik kilenc-tizenkettedik évfolyamon nemcsak a kozismereti
targyakbdl az érettségi torténd felkészitést, de az adott agazatra elSirt szakmai érettségi
vizsgatargy kovetelményei szerinti felkészitést is, mivel a kotelez6 szakmai érettségi
vizsgatargybol érettségi vizsgat kell tenni. Majd ezt kovetSen a szakkdzépiskola a szakmai
érettségit szerzett tanuldjat tizenharmadik (elsé szakképzési) évfolyaman felkésziti legaldbb
egy, az agazathoz tartozd szakképesités komplex szakmai vizsgajara. A 2011. évi CLXXXVII.
torvény 21.§ 5. bekezdése alapjan lehet6sége lesz érettségi végzettséget szerzett tanuldknak a
szakkozépiskolaban az érettségi végzettséghez kotott szakképesitésre torténd felkészitéshen
részt venni, igaz a képzési idejiuk két év, vagyis a tizenharmadik-tizennegyedik (els6-masodik
szakképzési) évfolyam.

Szakk&zépiskola vonatkozasaban mindent meg kell tenniink a képzési profil meg6rzésére, a
kimeneti szakképzések valtozatos és racionalis, fels6bb utmutatdsokat maximalisan szem el6tt
tartdé inditdsara. Nem kénnyld a feladat, latva az idei beiskoldzasi mutatdt, mert bar az
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osztalylétszamra nem olyan szigoru a felllrél érkezd elvaras (min. 28 f6) de az osztalyokban
elhelyezhetd maximalisan kett6 szakmacsoportra vonatkozdan kételezé érvény.

11.2.3. SZAKISKOLA

Képzési palettankon ez az a teriilet, ahova az altaldnos iskolai tanulmanyok befejezése utdn a
fiatalok nagyszamu csoportja jellemz&en kényszerbdl kertil be a 9. évfolyamra. Nagyon kevés
fiatal valasztja tudatosan elsé helyen szakiskolai képzést, ezt véleményem szerint az elsé évben
elért eredményeik igazoljak. Sajnos, a szakképzés tarsadalmi megitélése is alacsony, jelenleg a
8. osztalyt elvégz6k minddssze 20%-a kezdi meg kozépfokd iskolai tanulmdnyait szakiskolaban.
(Nélunk 6sszevontan szakiskolai alapozo és szakképzésben 30 % a didksag ardnya.)

Szakiskolai képzésben az elmult két évtizedben mar hozzaszoktunk a parhuzamosan jelen 1évé
kiilonb6z6 képzési programok miksdtetéséhez. igy van ez most is, hiszen intézményiink
esetében a kovetkezd 3 évben egyszerre lesz jelen a specidlis szakiskola, a 2+2-es rendszer és az
elrehozott harom éves szakképzés. Mig a 2+2-es rendszer el6nye az volt, hogy megerésithette
a szakképzés megkezdése elStt az altalanos iskolai ismereteket (valljuk be, nem egyszer
megtanitotta), addig a hosszinak tin6 képzési id6 kifarasztotta a tanuldt és csak a 18 éves
tankotelezettségi kor tarthatta vissza a kilépést8l. Ettdl fuiggetlenil ebben a képzési tipusban
nagy volt a lemorzsolédas kiléndsen az év-vesztesek, évismétlék vonatkozasaban mar a
kézismereti évfolyamokon. Ennek lett az lathato kévetkezménye, hogy a szakképzési évfolyam
feltoltésével a nem hianyszakmak tekintetében rengeteg feladatot adott az iskolavezetésnek.

Az idei 2012-2013-as tanévtdl elindult szakiskolanak harom, az adott szakképesités
megszerzéséhez szlikséges kozismereti képzést és szakmai elméleti és gyakorlati oktatast
magaban foglalé szakképzési évfolyama van. Itt keriil kézéppontba a dudlis szakképzési
modellnek megfelel§ gyakorlat-kbzpontt szakképzés. Keresniink kell azokat a képzési
partnereinket, akikkel a tanuldszerz6déses képzésben hosszi tavd kapcsolatokkal
rendelkeziink. A 2012-2013-as tanévben kozépiskolai tanulmanyikat elkezdé didkok
tankotelezettségi kora viszont csak 16 év, amit a tanulni nem szandékozd, tdmogatd sziil6i
hattérrel nem rendelkezd fiatalok meglatdasom szerint mdr az elején- betdltve 16. életéviiket -
arra hasznalnak fel, hogy kilépjenek a rendszerbél.

A szakiskola most megvaldsuld szakképzései kozel fele-fele aranyban korlatozas nélkiil
indithatd szakképesitésekben (hegeszts, épiilet és szerkezetlakatos, gépi forgdcsold, viragkots)
ill. korlatozottan tamogatott képzésekben (fest§-mazold-tapétazd, kémdives, asztalos, falusi
vendeglato) folyik felkészités. Hosszi évekig dontden fils szakmék oktatdsa valésult meg, pedig
az iskolavezetés torekedett arra, hogy Gj, vonzé szakmakat hirdessen meg szakiskolai vonalon a
lanyok szdmara - 1asd viragkotd-viragkereskedd szakképzés. Igaz, az Uj fele nyitds néha vezetdi
nézeteltéréseket eredmenyezett még par éve. JOl lattuk azt, hogy a szocidlis szolgdltatas
szakmacsoporton bellil a szakk&zépiskolai képzés mellet a szakiskolai képzés elinditasa
létszamveszteséget okoz az eddig népszeri érettségit adoképzésben. Ez ugyanigy
felmeriilhetett volna a vendéglatas-idegenforgalom szakmacsoportos képzés esetében is.
Ugyanakkor a valtdsra azért is sziikség volt, mert ami mar évek Ata latszott - és erre a tanévre
valosagga vilt - a kdnnydipari szakmacsoportos képzés kifutott egy végzs, kis 1étszamu és egy
elindult, de felmorzsolédé elérehozott képzést nyudjto néi-szabod csoporttal.
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Mindezek mérlegelésével az iskolavezetés dont6tt a nyitds mellett, igy jelen tanévtdl
megkezd8dott a panzids-falusi vendéglatd szakképzés és 2013-14-t6l elindul el6rehozott
szakiskolai képzés keretében a szocidlis gondozd képzés is. Mellettik a két évfolyamos
szakmacsoportos alapozasra épitve megkezdddik egy csoportban a ruhazati-eladdé képzés is.
Gyakorlatilag megragadott az intézmény minden olyan piacképesnek latszé szakképzési
lehet&séget, melyekkel varosunk, régiok, tankeriletiink gyengébb képességli lanyainak a
munkaer&piacon esély teremtiink.

A palyazonak ehhez milyen 4j dtlete lehet?

A hosszl tavu tervezéskor a meglévd, a hidnyszakma dsztondij rendszer miatt is (ami az MFKB-
tamogatashoz kapcsolddik) jo beiskolazasi mutatokkal rendelkezd szakmakat meg kell tartani és
tovabb kell erésiteni a gépészeti és kereskedelmi szakmacsoportokban.

Vérosunk gyermekeit meg kell ismertetni a vdrosi szakképzési észtondijjal. Be kell mutatni a
sajton (helyi Gjsdg, vdrosi Tv) keresztiil azokat a sikeres végzett diakokat, akik részesiltek a
tdmogatdsban és élvezhették annak elényeit.

A fentiek alapjan Ggy gondolom, hogy a jovGben feltétlenil megtartando és erdsitendd szakmak
a gépészet szakmacsoportha tartozé hegesztd, gépi forgacsolo, épiilet és szerkezetlakatos. Ma
a legnagyobb érdekl6dés ezek iréant a szakmak irant tapasztalhatd a munkaerd-piacon. Emellett
az MFKB doéntés, mely szerint ezek a szakképesitések tovabbra is kiemelten tamogatottak
feltehetGen a beiskoldzas a jovében is kedvez8en alakul. Taldn arra is lehetdség nyilik, hogy egy-
egy szakma akdr osztaly szinten is indithaté legyen. Az iskolanak tovdbbra is minden
lehet6séget meg kell ragadnia, hogy ezen a teriileten folytassa a fejlesztéseket és kiemelkedd
versenyeredményeket tudjon produkalni.

Meg kell tenniink a hatdrozott lépést - kilondésen a most nem induld informatikai
szakkdzépiskolai képzésre tekintettel - hogy szakiskola szakképzéshen megkezdddjon az alapitd
okiratban biztositott, korlatozottan tamogatott szamitogép-szerel§ karbantartd szakképzés. A
gyengébb képességl, de az informatika irdnt érdekl6dé tanulok szamara meglehet ennek vonzo
hatdsa. Ennek a gyakorlati feltételeit palyazati forrasok bevonasaval iskolai keretek kozott lehet
megteremteni.

Az épitészet szakmacsoport szamdra a gazdasag kedvezétlendl alakult az elmult években, ami
megmutatkozik az MFKB ddntésében is, mivel a ndlunk oktatott szakképesitések korlatozottan
tamogatottak. Nem szabad még gondolnunk sem arra, hogy ezt a képzési teriiletet elhagyjuk,
mert akkor az elmult évek technikai, szellemi, szakmai befektetései karba mennének. Meg kell
birkéznunk ezzel az atmeneti id6szakkal és azon kevesek szamara, akik meglehet végsé tanuldsi
iranyként valasztjdk a festd-, diszit6, mazold és tapétdzd vagy kémives és hidegburkold
szakképzéseket, tovabbra is szinvonalas képzést kell biztositanunk. Sajnos az osztdly és azon
belll a csoportok szervezésére elSiranyzott egy dgazati/ szakterdleti el8irds nem teszi lehetévé,
hogy egymas kozott felvaltva inditsuk a fenti képzéseket. Viszont egy ide tartozo pl. dcs szakmai
képesitéssel szinesedhet a paletta és lehet vdltogatni a képzéseket, megvaldsithatod lesz a nem
evenkenti inditas is.
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A Sajnos tobb éve bizonytalan mar a beiskoldzds a faipari szakmacsoport esetében. A
nehézséget az jelenti, hogy a butorasztalos szakma csak a korlatozottan tamogatott szakmak
kozé tartozik. Ugyanakkor mindent meg kell tenni, hogy az elmuit évek hagyomanyai, a
rendszeres technikai fejlesztések, a kialakult szakmai elmélet-gyakorlati potencidl és a
nemzetkdzi kivalé versenyeredmény egylittesen tartsak fenn népszer(iségét a képzésnek. Célul
kell kitlizni, hogy hatékony beiskoldzassal indithatova valjon mindig egy csoport.

A vendéglatas—turisztika (régebben idegenforgalom) szakmacsoportban jelenleg panzids, falusi
vendéglaté szakmaban indit képzést az intézménylink. 2012 szeptemberétdl ugyanezt a
szakmat a mez8gazdasdg szakmacsoportba helyezték mezégazdasagi gazdaasszony, falusi
vendéglatd megnevezéssel. Ez arra kell sarkalljon minket, hogy keresslink olyan ide tartozd
kimenetet, ahol a vendéglatas ill. kdzgazdasag terliletén végzettséggel rendelkezé kollégaink el
tudjak latni a szakelméleti feladatokat. Javaslatom a vendéglato- elado és vendéglatd lizletkdts
szakképzések lennének. A gyakorlati képzést pedig a most m(ikéds panzids falusi vendéglaté
képzéshez hasonléan kiils6 gyakorlati helyek bevondsaval kell megoldani, mivel a tanbolt,
taniroda, tanpanzio az 6 kdzrem(kodésikkel koltségmentesen el6teremthetd. Ugyanigy a
mezdgazdasagi gyakorlatnal a varosi START programhoz vald csatlakozédssal segithetnénk a
képzés megvaldsulasat.

A mezégazdasag szakmacsoport a viragkots, virdgkereskedd szakképzés megszerzésére van
nalunk lehetéség. Ezen tulmenden ez a szakmacsoport tovabb bdvithetd mezdgazdasagi
gazdaasszony falusi vendéglatd vagy a kerti munkas képzési kimenettel. Bizzunk abban, hogy a
tradicionk, versenyeredményeink, a vdrosban talalhatd akkreditalt képzési hellyel kialakitott
kapcsolatunk megteremtették azt az alapot, hogy a képzések miikod&képesek legyenek. Az a
tény, hogy a virdgkot6-viragkereskedd szakma jelenleg korlatozds nélkil indithaté és
iskolarendszerben legkézelebb Szentesen folyik képzés, remélhetéleg segiti fennmaraddsat
intézménylnkben.

Tovabbra is biztositanunk kell, hogy a sajdtos nevelési igényl tanuldk a 9-10. évfolyam
elvégzésével - alacsony létszamuk miatt nem kilon szakmdkban, hanem a tébbi tanuléval
egylitt vehessenek részt a szakképzésben. Ugyanakkor keresniink kell

11.2.4. KOLLEGIUM

A Hajdu-Bihar megyei kézoktatds fejlesztési koncepcidban az egység felé kitizott ,szakpolitikai
cél a nevelés-oktatas eszkozeivel a tarsadalmi leszakadds megakadalyozdsa és a
tehetséggondozas. Az iskolai tanulmanyok folytatdsahoz sziikséges dltalanos és specidlis
tanulasi, ellatasi, lakhatasi feltételek biztositdsa a kiemelt figyelmet igényl§ gyermekek
szamara.”

HBM KFT optimalizalé javaslata azonban nem kedvez6 intézményiink kollégiumi feladatellatasa
tekintetében, amikor annak megszlintetését javasolja. Ezzel nem értek egyet, mert az
intézmény felé el8iranyzott feladat, a Hid program eléfeltétele a kollégium biztositasa.
Amennyiben megtdrténik a profiltisztitas, akkor maradjon a szakképzés mellett a kollégium és
egyilittmikodési megallapodas keretében a kialakitdsra kerild gimndziumi ill. szakképz§
intézmények kozdsen téltsék fel azt gyerekekkel. igy nemcsak a kollégium tulélését, a Hid
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program miikédtetését, hanem a vidéki tanuldk oktatdsunkhoz vald kapcsolddésat is biztositani
lehet.

Ez a kollégium segitheti szakiskolai tanuldlétszam névekedését, a sportegyesiletek utanpdtlis
nevelését azzal, hogy a tehetséges vidéki sportolok igy iskolankban tanulhatnak.

Folytatni kell a jelen tanévben megkezdett folyamatokat, melyekkel a kollégiumi életet kivantdk
kollégdim vonzdbba tenni. igy a szabadidés tevékenységek feltételeinek bvitését (konditerem,
wifi, televizid), gyengébb tanuldk felzarkdztatasat, a tanuldi motivacio erdsitését.

Eddig a kollégiumnak a tanitdsmentes napokon is fontos funkcidja volt, mint vendégszallast
biztositd hely. Feladat tehat a megtartas mellett, hogy a komfortosabb feltételek a haldk
felszereltségében, butorzatdaban is megmutatkozzon, igy gondolok én az agyak cseréjére.
Pdlyazati lehet8ségek és sajat bevételek hianyaban nehéz dnerébdl, szakmai gyakorlaton
végzett munkdval ezt megvaldsitani. Meglehet egy helyi turizmus fejlesztésében érdekelt
vallalkozdi csoportot kell tdamogatdként megszereznlink? Mindez fligg attdl, megmarad-e és
milyen modon kollégiumunk.

11.2.5. FELNOTTKEPZES

A felnGttképzés szamos lehetdséget jelentett és a jovében jelenthet is az intézmény szdmara,
ami elsGsorban a pedagodgusok foglalkoztatasara hathat kedvezden. A lehetdség kihasznalasaval
pedig az élethosszig tartd tanulas intézményévé valhatunk.

lelenleg az érettségit add esti vagy levelez6 képzésben (szakmunkdsok szakkdzépiskoldja,
ifjusagi tagozat)- a Hajdudorogon folyd hasonlé céll oktatas kdvetkeztében - évek 6ta nem
sikerlilt a beiskoldzas. Fontosnak tartom ennek a képzésnek a talpra allitasat, melyhez a képzési
térvényi valtozasok is segitséget adhatnak. Mire gondolok? Részben arra, ami eddig is lehet&ség
volt, hogy a szakma megszerzése utan csatlakozhat a fiatal 10. évfolyamon érettségi
megszerzésére, ill. arra, hogy a célk6zonség szamara kétéves érettségi megszerzését biztositd
program kertil bevezetésre.

A feln6ttképzés masik lehetséges teriilete a szakképzés. Az ehhez sziikséges akkreditacioval a
TISZK révén intézmenytink rendelkezik. Emellett minden feltétel (eszk6zok, szakemberek) adott
ahhoz, hogy a feln&ttképzést magasabb szinten folytassuk, mint a gazdasagi tarsasagok. Ehhez
az intézménynek szoros kapcsolatot és egylttmikodést kell kialakitania a Munkaligyi Kézpont
kirendeltségével annak érdekében, hogy ez a képzési forma elindulhasson iskoldankban. A
tankoteles kor 16 évre t6rténd csokkenésével varhatdan emelkedik majd a nappali rendszer(
oktatasbol kilép&k szama és parhuzamosan a felndttoktatasban prébalnak majd kiutat keresni
onmaguknak.

I1.3. A LEMORZSOLODAS KEZELESERE VONATKOZO ELKEPZELESEK

A lemorzsolodas veszélye kiiléndsen a szakiskolai képzésekben van jelen napi szinten, de
megfigyelhetdvé valt egyes szakkdzépiskolai képzésteriileteken is. Nagyban el8segithették ezt a
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nagy létszam( osztalyok és szakmai alapozd gyakorlati csoportok, ahol a nevelSknek,
oktatéknak nem volt lehet6sége minden gyermekkel megfeleld kontextusba kerllni.

A tankotelezettségi korhatar csékkenése, mint mar kordbban tettem erre utalast, magaban
hordozza annak a veszélyét, hogy a lemorzsolddasi folyamatot 6nmagaban csak a harom évesre
révidilt elérehozott szakképzési idé vonzé hatasa nem fogja megallitani. Most rovidebb id8
alatt kell a bekeril6 generacionak a sikerélményét névelni, motivaciot adni. R kell ébreszteni
az alulmotivalt, érdektelen tanuldokdzénséget, hogy nekik is vannak érdemeik, értékeik a gyenge
kozismereti eredményeik ellenére s ezt kérnyezetiiknek is meg kell mutatni (sporteredmények,
képz&-zene mlivészet, gyakorlati munka). Ebben a nevelGtestiilet k6zos és egyenkénti feladatat
a pedagdgiai funkcidk fejlesztése részben mar kilén Osszegeztem  (tolerancia,
tehetséggondozas, felzdrkoztatas, korrepetalas stb.).

A lemorzsol6das enyhitésére miikodik kézponti anyagi tdmogatassal az Utravald program, az
IPR, a hianyszakmas felzarkodztatds. EgyelSre ugy érzem, hogy ezek nem teljesen teljesitik azokat
a feladatokat, melyekért ki lettek taldlva.

Az Utravald nem 6szténézhet, amikor a raszoruld tanuld anyagi juttatdsa féléves késéssel
érkezik, a szll6 szamlajara. Meg merem kockaztatni, jelent8s azon sziilék szdma, akik sajat
sziikségleteik szerint és nem a mentoralt gyermekiik motivalasara hasznalja fel az Gsszeget.

Az Integraciés Pedagodgiai Rendszer mikodtetésében még mindig gyerekcipében jarunk.
Aranytalan plusz feladatokkal terhel6dnek azok az osztalyféndkok, akik osztalyaban 8-12 8
HHH-s tanuldra kell odafigyelni. Sajnos a palydzati pénz felhasznalasa ad-hoc jelleg(i, minden
elére megfogalmazott célunk ellenére nem tudjuk folyamatosan megvaldsitani feladatainkat,
programjainkat. Aktiv részeseként gy érzem, hogy tulsdgosan azonos személyek (iskolavezetés,
aktiv osztalyfénokok) korére sziikil be minden feladat. Marpedig ésszerli munkaszervezéssel,
feladatleosztassal, bizalommal 4t lehet lépni az akadalyokon.

A hianyszakmas felzarkoztatas a hianyszakma &sztondijbol kimarado, 2,51 alatti tanulmanyi
eredményt produkadld hidny-szakképesitést tanuld fiatalokat érinti. Itt kdnnyebb dolga van a
2+2-s képzésben tanuldkat felzarkdztatdé nevels, mert a napi 8 6rds munkarenden belil tud
lehet8séget talalni erre a feladatra. Azonban az elérehozott szakképzésben rendszeresen napi
nyolc oraban leterhelt didkokat nemhogy figyelemre birni, de mar megnyerni is nehéz a 9-10.
orakban tartandd foglalkozasokra.

En ebben a részben kivannék utalni a kévetkezd tanévben indithatd programokra, melyek
témamhoz talan kissé forditott aranyossaggal kapcsolddnak. A szakiskolai lemorzsolédas
csokkentése érdekében kidolgozott kdzponti Hid I. és Hid Il. programokra utalok, melyeken
keresztlil lehet elGsegiteni a tanuldk belépését a szakképzé évfolyamokra. A program
megvaldsitasahoz kollégiumi lehet&séget kell biztositani. Ez egy komplex, tanulményi, szocidlis,
kulturdlis, képességbeli és személyiségfejlesztését tdmogatd pedagdgiai tevékenység.

Az alapfoku iskola végzettséggel rendelkez6knél podtolja tovabbtanulashoz sziikséges, de
hianyzé alapvetd ismereteket, kompetencidkat, pdlyaorientaciot nydijt, majd a kévetelmények
teljesitésérél a szervezd iskola tanusitvanyt allit ki.

Az alapfoku iskolai végzettséggel nem rendelkezs, 15. éves, legalabb hat 3ltaldnos iskolai
évfolyamot elvégzett tanuld esetében az altalanos iskola kezdeményezi annak felvételét a Hid
Il. programba. Az itt folyé oktatds-nevelés tanuldsra motivdl, fejleszti a jogszabdlyban
meghatarozott egyes szakmak sikeres elsajatitasahoz sziikséges készségeket, szakmacsoporton
belili palyaorientacios feladatokat lat el, részszakképesités megszerzésére készithet fel.
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Mindkét irany tehat egy 0j célkbzonséget jelent, és talan nem ok nélkil a tantestiilet
idegenkedik a program varhaté hatdsaitol. Nehéz igazsagot tenni. Informdcidim szerint a
varoshan nem maradt olyan altalanos iskolas, akit valahova nem vettek volna fel. Kordbbi
vezetdi tapasztalatom, hogy a sziil6k is idegenkednek gyermekiik ilyen oktatasba irdnyitdsatdl-
ezt a korabbi felzdarkoztatd évfolyamok kapcsan vezetSként éltem at. Minden esetre a feladat
elSiranyzott és felkésziiltnek kell ra lenntink.

I.4. A PEDAGOGIAI-SZAKMAI ELLENORZES

Hatékony min@ségbiztositasi rendszer fenntartasa nélkil nemcsak a versenyszféraban, de a
kézoktatdsban sem miikodhet egyetlen intézmény sem. A kialakitott min&ségfejlesztési kultura
jol szolgdlta a szakmai fejlesztést. Eppen ezért mikodtettik a korabbi években
masodik felében ez utébbi értékeléshez mar nem kotelezd alapon, hanem kérvényezés kapcsan
lehetett kapcsolddni.

Talén ez is azt vetitette elSre, hogy egy egészen Uj, felllrél jovE értékelésen kell a kézeljovSben
megmérettetniink magunkat. Ennek az orszdgos pedagdgiai-szakmai ellendrzésnek célszemélyei
lesznek a korabbiaknak megfelel6en nemcsak a pedagdgusok, hanem az intézményvezetd
ellen&rzése is.

II.5. HUMANEROFORRAS GAZDALKODAS

A helyzetelemzésbdl mar kideriilt, nagy IétszamU munkaer6 foglalkoztatdsat biztositja az iskola,
amit a feladatellatds &sszetettsége indokol. Eppen a nagy létszdmU foglalkoztatis és a
foglalkoztatds hatékonysaganak megérzése miatt dtgondolt humaner&forras-politikidra van
sziikség, ami révid- és hosszutavu tervezést, humaner&forras-stratégiat igényel.

Jelenleg a pedagdgus és szakoktatd munkakdrben foglalkoztatottak tébbsége rendelkezik azzal
a szakiranyl végzettséggel és képesitéssel, amellyel feladatait elldthatja iskolankban. Azonban
folyamatosan kévetniink kell az erre vonatkozd jogszabalyi valtozasokat, hogy idében tudjunk
az elGirasokban megfogalmazott valtozasokra reagalni.

Az alkalmazotti csoporton beliili, nagyrészt az utdbbi években lezajlott generacidvaltas miatt a
foglalkoztatottak tobbsége kdzépkord. Nagyjabdl egyenlé aranyl a harmincas, negyvenes,
6tvenes korosztalyhoz tartozdk szama. A nyugdijba vonulds lehet8sége csak néhanyuk el&tt
nyilik meg a jov6ben mivel a nyugdijkorhatar kitolddott.

A technikai dolgozdk létszama és kor-Gsszetétele az elmult években tobbszér mdodosult vagy
szervezeti valtozas vagy nyugdijba vonulas miatt.

A humaner&forras-gazdalkodasnak a jovében az tobb pillérekre kell éplilnie.
A munkaerdé sziikséglet meghatdrozdsakor:

- Elére tekint6en - rovid- és kozéptavon gondolkozva - kell meghatdrozni a munkaerd-
sziikséglet feladatok tanulécsoportok, foglalkoztatasi szempontok figyelembe vételével.
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- Mindig szem el6tt kell tartani a foglalkoztatasra vonatkozo jogszabalyi el8irdsokat (Nemzeti
kbznevelési térvény, annak végrehajtasi rendelete, Szakképzési torvény).

- A tervezéskor fontos szempontnak kell lennie a munkakérelemzés, munkakértervezés
|épésének, mivel Ggy latom, az intézmény jelentds munkaer&forras-tartalékkal rendelkezik,
amelyet nagyon fontos lenne kihasznalni.

- Szamolni kell a bels6 munkaerémozgas lehet&ségével, kiilondsen a két vagy tdbb szakkal,
szakképesitéssel rendelkezd alkalmazottak korében, akik végzettségiiknek megfelelSen
tobb szakterileten is alkalmazhaték.

- Az intézmény foglalkoztatdsi szempontbdl egységes egész, és igy is kell kezelni, nemcsak az
egyes intézményegységek kozotti munkaerémozgdskor, ami a foglalkoztatds hatékonysagat
noveli, de a leépitések tervezésekor is.

- Az iskolahaszndldk igényeinek valtozasaival, egyes szakmakkal szembeni elidegenedéssel az
intézménynek szamolnia kell, mely egy &atgondolt munkaer§ gazdélkodds ellenére is
jelenthet leépitéseket.

A munkaerd fejlesztés sordn tovébbra is biztositani szeretném kollégaim szédmdra az &nképzés,
tovabbkeépzés lehet8ségét. Biztatonak latom, hogy az elmdlt id8szak témogatott idegen nyelvi
ill. informatikai képzésein tobben vettek részt koziiliink. Ez szamomra azt jelzi, hogy nem égtek
ki munkatdrsaim a TISZK rohammunkas, t&bb szaz oras tovabbképzést el8iranyzo idészakaban.

A munkaerd fejlesztés egyik formdja az intézményi tovébbképzési programhoz kapcsoldds,
részben koltségvetési forrasbdl finanszirozott tovabbképzések. Mivel a tovabbképzési
kotelezettség megmarad, feltétlen tartanunk kell magunkat az ilyen tipusi tovébbképzések
rovid- és hosszutavd tervezéséhez egy tovabbképzési programban. Ugyanakkor &ssze kell
hangolnunk azt az intézmény és fenntartdja révid- és hosszatavu célkitlzéseivel. Szem elétt kell
tartani az oktatasi szerkezet véltozasait, s az ehhez szilkséges munkaerd-igényt. Igy az
szakmak inditasahoz tervezhet6 és képezhetS munkaerd belsé munkaeréforrashél atképzés,
kiegészitd képzés segitségével teremtddik eld. Vagyis biztositania kell, hogy minden érintett
pedagdgusnak legyen lehetdsége teljesiteni a hét évenkénti kdtelezd 120 6ra oktatdst.

A masik forma a palyazatok megvaldsitasdhoz kotott, palyazati finanszirozdst programok, mint
az IPR vagy a most induld innovativ palyazatunk.

A bels6 tovabbképzések iskolankban az elmult idészakban tul sablonossa véltak, nem igazan
valositjdk meg a hozzdjuk flizétt reményeket. Mindemellett nem valésitottdk meg sem a
tantestiilet, sem a munkakodzosségek egységét. A tapasztalatok megosztdsa nem lehetett
meghatarozd, mert nem adddott lehetéség pl. a masik képzési tipusban tanitani. A kozos
feladatbankok létrehozdsa részben sikeriilt egy-egy prébavizsga dolgozatnal. Az egységes
szemlélet kialakitasa és megtartdsa véleményem szerint meg nem oldott feladat maradt. Fel
kell ezeket a bels6 tovabbképzéseket réznunk mds hasonlé tipust iskoldbél érkezé kollégakkal
valo szakmai eszmecserékkel, sajat képzett szakembereink tdjékoztatd elSadésaval (pl. fejlesztd
pedagdgia).

Barmely formaban is kerliljén sor tovabbképzés megvaldsitasdra, arra ligyelniink kell, hogy
aranyosan terheljék a tantestiilet tagjait, teljesithet6 kévetelményeket tdmasszanak, s valéban
hasznos ismereteket nydjtsanak, ami megljuldst hoz az egyes alkalmazottak, és igy az
intézmény egésze szamara.
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1.6. SZERVEZET

A vezetdi munkam soran eleget szeretnék tenni a vezet8vel szemben elvart feladatoknak.

A vezetdt napi munkajaban elsddlegesen vdllalt feladata: torvényeknek és szabalyozdsoknak
megfelel6 intézményi mikddtetés megvaldsitdsa, a fenntartdi irdnyitds nem szolgai inkdbb
kompromisszumkészséget mutatd elfogaddsa, a ra bizott kollektiva biztonsagérzetének
fenntartasa.

Azonosulok azzal az elvardssal, amely a személyes vezetGi kompetencidk tekintetében fontos
menedzsment jelz6ként tartja szamon:
- csapatmunkat, kooperativitast
- feladat- és felelésségdelegalast
- amotivalé képességet
- kitling stressz és konfliktuskezel6 képességet
- a6 targyaldstechnikat és informacio feldolgozast
- aszituativ problémakezelés képességét
- akitlind érdekérvényesitd képességet
- az intelligencidra, kezdeményez&készségre, Onbizalomra, helikopter
szemléletmoddra alapulé demokratikus vezetdi stilus
- kreativitast, a kollégak Gtletei iranti nyitottsagot
- a vezetési funkciok — tervezés, szervezés, végrehajtds, ellendrzés,
értékelés — megfeleld szinvonall ellatasat

A szervezetfejlesztés teriiletén legfontosabb célkitlizésem az iskolaszervezet hatékonysdganak
fejlesztése, amely jellemzéi:

- rugalmasan reagal a valtozd kériilményekre

- képes a megujulasra

- az alkalmazottak azonosulnak az intézmény céljaival

- igényes szakmai munkara torekvés - képzési formaktol fliggetlenul

- a dontés és feladat delegalas megfeleld modon térténik

- magas a kooperacids készség, a belsd egységek k6z6tti 6sszhang

- megfelel6 az informaltsag, a konfliktuskezelés, sikeriil alkoto konszenzusra jutni.

Olyan nevel6testileti, alkalmazotti klima kialakitasara térekszem, amiben a bizalom, a
kdlcsdnds megbecsiilés, az egészséges kritikai szellem, a nyilt és §szinte biralat segitd szandékot
takar, amit az egylittgondolkodas, kreativitas, jobbitd szandék jellemez.

Mindezeket egy ilyen hatalmas, harom intézményegységet is magaba foglald intézményben is
meg kell tudni valdsitani. A fizikai tavolsag nem lehet az akadalya az informacié dramlasanak,
bels6 kommunikacidnak, folyamatok ellenérzésének, az egylttmikdodésnek. Nem kell
semmilyen fizikai helyzetvaltozatds ahhoz, hogy ezek megoldhatdak legyenek - gondolok én a
feladat delegéldsra, infokommunikaciés eszkdzok hasznélatara.

Az intézményegységeknek feladatuk és nem fizikai elhelyezkedésiik alapjan kell megtaldlniuk
valos helyiliket a szervezetben. Ez alapozna meg adott szakmai terlileten dolgozdk kdzotti
egylittmulkddést, feladatelosztas egyarant.
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Az iskola belséd kommunikdcidja fellilvizsgélatra szorul, kiiléndsen az utdbbi években érezte meg
ennek szlikségességét a nevelGtestiilet, hiszen sok informacio késve és nem mindenkihez
érkezett el. Nem a heti rendszerességgel megtartott gy(ilések juttatjdk el a napi-heti
feladatokrdl az informacidt, hanem a tandriban elhelyezett hirdetStablak, szamitdgépek, az ott
megjelend vezetd.

A munkakézésségek vezetSi kaphatnanak nagyobb szerepet a fent jelzett informacidcserében
nemcsak személyes kapcsolat keresésével, de az internet, telefon haszndlataval is. Ugyanakkor
6vék a feladat, hogy elémozditsak szakteriiletik moddszertani megljuldsat. Rendezvények
szervezésével, azokon vald képviselettel a munkakdzdsségiik tagjaival egylitt szolgélhatjdk a
beiskolazast, palyaorientdciot, a képzés iranti érdekiédés felkeltését. Az iskolavezetd munkajat
segiteni tudja munkaerd-gazdalkodaskor, szervezéskor, innovaciék megvalésitasa soran. Mivel
tapasztalatom szerint a székhelyen tanitd munkakozésség-vezetdk nem ismerik a Baross utcai
telephelyen tevékenykedd kollégdik munkajat, sziikségét érzem — ahogy a szakképzés teriiletén
is megvaldsult - egy szakiskolai kdzismereti munkakdzdsség megalapitdasdanak. Ennek torvényi
kovetkezménye (legfeljebb 10 munkak&zosség engedélyezett), hogy két kordbban 6nalld
munkakdzdsség egyesiiljon. Ezt szakmai szempontok figyelembe vételével kivinom megoldani,
igy vagy kozos idegen nyelvi vagy egységes magyar-torténelem munkakézésség jonne létre.

Az igazgatétandcs létrejottét a jogszabaly kotelezd jelleggel irta eld. A legutolsd tagfrissités a
kozelmultban megtértént. Ekkor valosult meg az, hogy a tagsaga nem fedte le az iskolavezetést,
igy eltiint a korabbi feladatkett&z&dés is. Az intézményegységek |étszamahoz ardnyosan
hataroztuk meg a tagok szamat. Eddigi feladatai az intézményegységek vezetSinek allasaval
kapcsolatos palyazati tevékenységre korlatozodta. Legutobb véleményt alkothatott az iskola

szegregdcidjaval (profiltisztitds) ill. integrécidjaval (észak-hajdisagi szakképzd centrum)
kapcsolatosan is.

A 24 tagu kibdvitett iskolavezetés magaba foglalja a vezérkaron tul a munkakdzosségek
vezet6it, DOK segit8 tandrokat, ifjisagvédelmi felelést, kézalkalmazotti tandcs elnékét. Ahhoz,
hogy az intézmény életében nagyobb suilyt kapjanak, kell, hogy titulusok k&zépvezetGi
feladathoz mélté tartalommal - feladattal, hataskérrel- télt6djenek fel.

Feladataim megvaldsitasahoz sziikségem van nemcsak az alkalmazotti testilet biztositotta
hattérbazisra, de a stratégiai célok mellé felsorakozé vezetdtdarsakra, akik az operativ feladatok
szervezését latjdk el. VezetStarsaim felé elvardsom, hogy vezetSi képességiiket fejlesszék
tovdbb.

ElGre tekintve a varhatd vdltozasokra és el6térbe helyezve a profiltisztitdas kovetkeztében
varhatd gimnaziumi levalast kivanom erre az atmeneti id6szakra is kialakitani az intézmény
szervezeti struktlrajat. Torekszem a hatékonyabb munkaszervezés érdekében kiiktatni a
parhuzamossagokat, felkésziteni az iskolavezetést az a konnyebb atmenetre.

A gimnaziumi intézményegység vezetd ala egy intézményegység vezetd helyettest kivanok
rakni, akinek feladata az egység mindennapi mdkddtetése. Tobbek a hozza tartozd
munkakozosségek pedagdgiai iranyitasa-ellenérzése, kozrem(ikodés az oktatd-nevel6 munka
személyi és targyi feltételeinek fejlesztésében és biztositdsaban, koordindlja az egység tandran
kiviili szabadidds tevékenységét, adatszolgaltatas.
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A kollégiumi intézményegység vezetdje ellatja az igazgatoval vald egylttmiikédés keretében a
kollégiumi tanuldviszony létesitésével, megsziintetésével kapcsolatos feladatokat, biztositja a
bentlakds otthonossagat a tanulds feltételeit, koordindlja és ellenérzi a nevelStanarok
pedagdgiai munkajat, felel a hozza rendelt technikai dolgozokért.

A szakképzési intézményegység vezetSje gyakorlatilag a miikddtetési igazgatdhelyettesi
feladatokat latna el szoros egylttmikddésben az igazgatoval. Feladatai kézé tartozna nemcsak
a tankeriilettel és a varosi GEI-vel valo kapcsolattartasban valdé kozremiikddés, a hozza tartozéd
technikai dolgozdok munkdjanak szervezése, de az anyaggazdalkodas is.

A szakképzési intézményegység vezetbje ald két fels§ szintli vezetSt rendelnék: a gyakorlati
oktatds vezetSt és a szakképzési intézményegység-vezet6 helyettest. A gyakorlati oktatas
vezetSje Osszefogna az ald tartozd szakmai munkakozésségek munkadjit, kézben tartand a
gyakorlat szervezését. A vezet8i munkakort a korabbi gyakorlati oktatasvezetd helyettes nélkiil
is ellatottnak vélem biztositani, mert a szakiskolai el6rehozott dudlis rendszer(i szakképzésben
varhatdan egyre tobb tanuld keriil ki a belsé gyakorlati képzéhelyrél. Az ide delegdlandd
intézményegység vezetd helyettes a kézel 800 szakiskoldban és szakkdzépiskoldban tanuld didk
kdzismereti-nevelési igazgatéhelyettesi feladatait latna el, hozzd tartozna a kialakitandd
szakiskolai kbzismereti munkakdzosség.

Fenti elképzeléseim részletesen a szervezeti dbraban pélyazatom végén megtaldlhatdak.

Természetes a feladat, munka és hatdskordk részletes leosztasaban és az 0j munkakéri leirdasok
kidolgozasaban szamitok a majdan felkért kollégdimra.

Bizom abban, hogy ezzel a szervezeti strukturaval részben meg tudom alapozni az eléttiink allo
integracio iskolavezetését is.

11.7. GAZDALKODAS, TARGY! FELTETELEK JAVITASA

A torvényi elvarasok alapjan és az ésszer(i miikddtetés érdekében tovabbra is szigord, takarékos
gazdalkodast kell folytatni iskolankban.

Torekedni kell arra, hogy mindennapi munkank soran idében biztositottak legyenek a képzés és
miikodéshez feltétlen sziikséges anyagok eszkozok. Ehhez Ugy kell megszervezni minden
terileten munkankat, hogy a varhaté viszonylagos koltségek mar a tervezés soran
megjelenjenek a dokumentumokban. Gondolok arra, hogy a gyakorlati képzésben az oktatdk
maguknak kalkulaljak ki a tanuldi Iétszamot, elvégzendd feladatot figyelembe véve, hogy a
képzés folyamataban milyen anyag, eszkoz sziikségletiik keletkezik. Ugyanezt elvirom az
elméleti tandroktol, hisz a pedagdgiai programban jelzett vizsgékhoz, programokhoz is
szlikségesek papir és egyéb dekordcids anyagok mennyisége megbecsiilhetd. Az iskolatitkarok,
raktdarosok, takaritok mar nagyobb gyakorlattal birnak ezen a téren.

Bevételek novelésére az egyedi szerz6déses munkavégzés révén juthatunk hozzd a terembérlés
mellett. FelnGttképzés soran a partner cégeknek nydjtott szolgdltatdsok is hozhatnak bevételt.
Az iskola két bérelt tanmdhelyénél, mivel nem fizetlink bérleti dijat, azt munkaval valtjuk ki. Jol
atgondolva, ez mar maga megtakaritas,
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A kiadasok csékkentésének — szokasos takarékossagi lépésein tul — egyik lehetdsége a szakmai
gyakorlatok kiilsé helyszinre torténé kiszervezése lehet. Ehhez a jogi hattér a dualis képzés
elinditdsdaban adott, a megvaldsitasban részt vevd képzShelyek, vallalatok, cégek megkeresése
nemcsak az iskola feladata. Igy az intézmény fenntartéja a sziikséges anyagkoltséget
megtakarithatja, a tanuldk pedig kedvezd kériilmények kozdtt ismerhetnék meg szakmajuk
fortélyait j6 szakemberek iranyitasaval.

A pdlydzati forrasok megszerzésében az elmualt id&szakban sikerrel tevékenykedett
iskolavezetés és kollektiva egylitt. Ezeknek nemcsak a kdltségvetési szerepe oriasi, hiszen ez a
legfébb kiils6 forrds, ami igénybe veheté a szakmai megujuldshoz, a pedagdgusok
tébbletmunkajanak elismeréséhez, eszkozfejlesztéshez, intézményi programok
finanszirozasahoz. Tovabbra is nyitott szemmel kell jarni és egyltt kell térekednie az
eredményes palyazati munkara.

A targyi feltételek javitasat szlikséges: a Bocskai Ut 29. alatti szakkdzépiskolai mihelyépiilet
kils6 felljitasa, nyilaszaré csere ill. Baross utca 11. szadmon talalhatd szakképzd
intézményegység esetében is nyildszard csere, vilagitas modernizdlas, szigetelés, tornaterem
burkolat. Ezekhez a feldjitasi munkakhoz lehetdség szerint palyazati forrasokat kell bevonni,
mert ezek hianyaban a szakmai gyakorlaton csak allagmegdvasra marad lehet&ség.

Az elmult id6szak tudatos fejleszté tevékenységének, tobb sikeres palyazatnak kdszénhetden
(TIOP, TISZK) az intézmény szakmai tevékenységéhez kitlind taneszkdzok allnak rendelkezésre.
Meglatasom szerint ezeknek az eszkdzdoknek nem kell6 a kihasznéltsaga, noha sziikséges és
elvdrhaté hogy az drai felkésziilésben és a tandrakon is nagyobb szerepet kapjanak az
ismeretatadas Uj eszkbzei és modszerei.

11.8. ISKOLAI MARKETING TERV

»A marketing egy olyan vallalati tevékenység, ami a vevdk, vagy felhasznaldk igényeinek
kielégitése érdekében elemzi a piacot, meghatdrozza az eladni kivint termékeket és
szolgdltatdsokat, megismerteti azokat a fogyasztdkkal, kialakitja az drakat, megszervezi az
értékesitést és befolyasolja a vasarldkat.”

Nézzik a piacelemzési oldalt. Soha nem kérdeztik meg a leendd iskolahasznaldkat (sziilg,
gyerek), hogy mit szeretnének, mit varnak el az iskolatol. Gondolok itt a szakok, szakkdrok,
délutani foglalkozasok inditdsara. Régdta foglalkoztat a gondolat, hogy ha a gyerekeket nem
merjlk példaul a palyaorientacé soran megkérdezni, hova szeretnének menni, tegylik ezt meg
altaldnos iskolajuk felé. Ok 4t kell hogy lassék, milyen iranyba engedik el tanuldikat. Maga az
altalanos iskola sokszor iranyt is mutat, amire a felelGsségteljesen dontd sziilé gyakran hallgat.

Ennek a megkérdezésnek a formaja mindenképpen els6dleges kérddGives piackutatasnak kell
lennie. Ennek egyik alkalma lehetne a leend6 9-es sziil6knek tartott tajékoztatdk, ill. a Szakma
Sztdr fesztivalra az Kereskedelmi és Iparkamara szervezésében inditott buszokon helyet foglald
6-7. osztalyos altalanos iskoldasok. Amennyiben kéltségmentesen és gyorsan akarunk didkoktdl
ilyen informaciot kapni, legegyszer(ibb a facebookon, iskolank honlapjan keresztiil elérni 6ket.
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Egy ilyen atfogd felmérés utan kellene kialakitani a képzési palettat. Természetesen figyelembe
kell venni a megyei képzési keretszamokat és ragaszkodni kell 2 nagy hagyomannyal rendelkezd
és j6 technikai, tanm(ihelyi, szakmai hattérrel rendelkez§ képzéseinkhez.

Majd elérkeziink a legnehezebb részhez, megismerteti a képzési palettat a fogyasztokkal. Itt
arra kell épiteni, hogy minden lehet6séget megragadva be kell mutatni azokat a képzéseket,
amelyekben hagyomanyosan jok vagyunk, hozzajuk kapcsolva egy beindithatd djat is. Ilyen
alkalmak nemcsak az altaldnos iskoldknak mar eddig is szervezett tantargyi versenyek lennének.
Rendezhetnénk ,hazi szakmai versenyt”, ahol tanitvanyaink nemcsak egymassal
versenyeznének, de régebben végzett didkokkal. Ezekhez a szakmahoz k6t6d8 szponzorokat
megnyerni csekély mértékd hozzdjirulassal a dijakhoz, koltségekhez. Természetesen nem
maradhat el a rekldmtevékenység sem, amihez szamitunk a debreceni tankeriilet segité
tamogatasara.

Ha a tankeriilet elfogadja ennek a munkanak elsé eredményeit, érdekeltté valhat nemcsak
abban, hogy a nadlunk preferdlt képzési teriletekre tanulokat iranyitson, de abban is, hogy
szivesen fedezze a felmeril6 képzéseket a reklamtdl a képzés megvaldsitdsan keresztiil
(kialakitja az arakat).

A kivant Uj képzés értékesitésében szerepe lehet a tomegkozlekedésnek. El kell érni, hogy
minden idejar6 tanulénak a munkarendhez igazodd utazdsi lehetdsége legyen. A hajdinénasi
tankeriilet vonzaskdrzetébdl érkezendé didkok is tudjak megkézeliteni az iskolat.

Hogyan befolyasoljuk most mar a vésarldkat? Ne feledjiik el a tanulékat nemcsak megszerezni,
hanem megtartani is muszaj. S6t a legjobb az lenne, ha mindenki tanulna még egy szakmt, itt
érettségizne le. Itt jOon a nevelStestiilet felel§ssége, aktivitdsa, pedagdgiai felkésziiltsége és
érzéke - mindaz, amit a szervezetfejlesztés kapcsan korabban kifejtettem. Régi mondas, hogy a
cél szentesiti az eszkdzt. Nem szabad a vezetének hagynia, hogy a feladatra nem megfelels
ember miatt komplett szakmakrdl kelljen lemondani és egy egész kollektiva sorsat
veszélyeztesse.

11.9. ISKOLAI KAPCSOLATRENDSZER ALAKITASA

Egy sokrét( feladatelldtasra hivatott dsszetett iskola esetén a partneri kapcsolatok hozzésegitik
ahhoz is, hogy kilépjen vdrosabdl, régidjabdl, orszagdbdl, s ezzel egy nyitott, innovativ, a
tarsadalmi kihivasokra jol reagdld szervezetté valjon. Helyzetelemzésemben rdmutattam ezekre
a kapcsolatokra, most azokat az alapokat Gsszesitem, amelyek alapjan ezeknek m(ikddnitik kell.

A fenntartdval, a Klebelsberg Intézményfenntartd Koézponttal, a kapcsolatot a Debreceni
Tankertilet biztositja. Fontosnak tartom, hogy az iskola rendszeresen beszdmoljon
tevékenységérdl, célkitlizéseirdl, rendezvényeirdl, eredményeirdl, mert igy lehet a két szervezet
kozétt a kapcesolat folyamatos, rendszeres és él4.

Hajdundnds Vidros Onkormdnyzatdval tovébbra is lojalis kivanok lenni, mert az iskoldban folyo
képzés elsddlegesen a helyet add véros javat kell, hogy szolgalja.
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A Hajdundndsi Jdrdsi Tankeriilet dolgozdival fenn kell tartani emberi és szakmai jo
kapcsolatunkat. Nem szabad elfelejteniink, hogy szamitunk rajuk a kozépfoki beiskoldzas
sordn.

A Sziil6i Munkak6zdsség jelenti az iskolavezetés és a szul6k kozti kapcsolattartas intézményes
formajat. Véleményiket figyelembe kell vennilink, hisz &k képviselik kozvetlenil az
iskolahasznaldokat, igy véleménylk, javaslataik el6remozdithatjdk az oktatasi-nevelési
folyamatot. Sajnos szakképzd intézményegységben tanuld diakok sziileit csak néhany aktiv tag
képviseli, igy a jov6ben a szakiskolas gyerekek sziileinek a megszdlitdsa hangsulyt kell kapjon.

A Didkénkormdnyzat munkdja az elmult id6szakban egyre jobban beépiilt az intézmény életébe,
a pedagdgusok is egyre fontosabb szerepet tulajdonitanak a didkszervezetnek. Elnek a
torvényben biztositott jogaikkal, formaljak az iskola arculatdt. A két intézményegységben
m(ikodd szervezet torekedett egységesiteni programjat, de az eltelt id6 még kevés volt a
valéban kézés munka megalapozasara. Mig az iskolaradié mindkét egységhben miikéddéképes,
addig az iskola tévék tekintetében a K&rosi Tv miikddése zavartalan. Ebben nemcsak a média
irant érdekl6d6 didkoknak van nagy szerepe, de az 6 munkajukat iranyito és segitd tanarnak is.
A szakképz6 intézményegységben sajnos nincs meg ez a felnétt.

Az ditaldnos iskoldkkal els6dlegesen a beiskolazas miatt tartunk fenn aktiv, él6 kapcsolatot.
VezetSik, pedagdgusaik és tanuldik informaciokkal szolgdlhatnak a padlyavélasztaskor
tapasztalhatd célokrdl, érdeklGdésrdl. Folytatni kell az altalanos iskolai tanuldk, tanarkollégdk
bevonasat iskolank programjaiba.

A gyakorlatorientalt dudlis szakképzés elengedhetetlenné teszi az intézményi kapcsolatok
felelevenitését, a meglév6k erdsitését a képzésben szerepet vallalé cégekkel, egyéni
vdllalkozdkkal, gazdasdgi tdrsasdgokkal. Meg kell ismerniink nézeteiket a munkaerd piac
igényérdl, képzési sikerességlinkrél, bérmunka lehet8ségrél, a bevezetés el6tt alldé szakmak
gyakorlati képzéséhez nyljthaté tamogatasukrol.

Az intézmény az Eszak-hajdusdgi Szakképzés Szervezési Tdrsulds tagjaként a palyazati
megvaldsitas utan részt vesz a TISZK fenntartasaban.

A Munkaligyi Kézponttal a munkatigyi kiallitas érvenkénti megrendezésén kivil sziikséges a
kapcsolat fenntartdasa és bdvitése, ez nélkiilozhetetlen a felndttképzés inditasahoz, valamint a
munkaerd-piac igénye rajta keresztiil is mérhetd.

A sportegyesiiletek utdnpotlds nevelését kihaszndlhatja beiskoldzdsi célra az iskola, hiszen
kollégiumi elhelyezést is tud biztositani a sportolni vagyo vidéki tanuldknak.

A vdrosi kényvtdr és muzeum valamint a mivelddési hdz hagyomanyG6rz& programjaival segit a
didksag szabadidds tevékenységének megszervezésében, tehetségek gondozasaban.

J6l miikédik a kollégium és a katolikus egyhdz kapcsolata, ami kollégiumi hittandrdkban, a
plébanos ar altal szervezett kulturalis és sport programokban bontakozott ki.

A kiilféldi iskolakkal fenntartott kapcsolat a hatranyosabb kérnyezethdl érkezd diakok szamara
is ablakot nyit a vildgra. Mindkét intézményegységben eddig is jol m(ikddtek ezek a programok,
igy tovabbra is folytatni kell.
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. OSSZEGZES, ZARSZO
Az iskola jovGképe:

- olyan iskolat képzelek el, amely stabil, innovativ kézalkalmazottakkal rugalmasan
reagal az el6tte allo valtozdsokra

- megmarad a kdzbsség tenni akarasa annak érdekében, hogy az iskolahasznaldk
aktudlis elvdrasa érdekében cselekedjen

- az oktatd-nevel6 munkat a humanizmus, a kompetenciafejlesztésre térekvés, IKT
készségek kozvetitése, a fiatalok jovéje iranti elkotelezettség hatja at

- az intézmény napi mdlkodését a koltségtakarékossdg, a kulcsfolyamatok
szabdlyozottsaga jellemzi, az iskolai ko&zosségei il a menedzsment
munkakapcsolata, az iskola klimdja kiegyensulyozott

- az iskola szerepet vallal a teriileti, jarasi, térségi gimnaziumi és szakképzési
feladatanak ellatasaban

Elképzelésem szerint a kilénboz tdvlatu tervek, elinduld palydzati projektek fokozatos
megvaldsitdsaval iskoldnk olyan intézmény lehet, melyben a jo légkérben folyd szakszer( és
emberkdzpontl munka révén az eurdpai igényeknek megfelels, az unids és hazai
lehet&ségekkel élni tudo fiatalok nevel&dnek és szerzik meg kitliz6tt céljaikhoz a megfelels
ismereteket. Feladatomnak érzem, hogy munkatarsaim valamint az iskola tanuldi
megké&zelitéen hasonlo esélyt kapjanak a sikerességhez.

A palyazatomban leirtak erre éplilnek. azért dontSttem e vezetdi program megirdsa mellett,
mert szakmai tapasztalataim, a folyamatos képzés és 6nképzés sordn szerzett kompetencidim —
munkatdrsaim felkésziiltségével és a csapatmunka erejével elegendd lehet arra, hogy a vézolt
céloknak, a lathato és latens kihivasoknak megfeleljiink. Munkatarsaimat képesnek és
felkésziiltnek tartom arra, hogy a kitlizott céljainkat kozés munkaval sikerre vigyiik.

Kérem, hogy elképzeléseimet kiegészitve, korrigdlva tdmogassak a kozés munkat, a
palyazatomat.

Hajdananas, 2013. majus 27.
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