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Uzleti jelentés — Hajdtnanasi Holding Zrt. (2013)

1. Bevezetd

Hajdindnds Varosi Onkormdnyzat Képvisel§-testiilete a 233/2011. (VI. 24.) szdmd Képvisel8-testiileti
Hatdrozatdval létrehozta a Hajduinandsi Holding zartkériien m(ikéd8 részvénytarsasagot (tovabbiakban:
Holding). A Holding tovabbra is 2011.december 16-tdl tulajdondban all6 hédrom gazdasagi tarsasaggal és a

2013-februdrban vasérolt gazdasagi tarsasaggal egylitt valdsitja meg stratégia céljait.
A Hajdunénasi Holding Zrt. &nkormanyzati megalakitasakor a tulajdonos a kévetkez8 célokat fogalmazta meg:

- a mikodés hatékonységénak javitdsa (a parhuzamossagok felszdmolésa, a tevékenységek célszer(i

atrendezése, a lehetséges szinergiak realizéldsa stb.),
—~ az eredményes miikodés biztositasa,
— avdrosi szolgéltatdsok szinvonaldnak emelése, vagyis a meghatérozott szolgéltatasi szintek biztositasa,

Osszességében a Holding mikodtetésével a tulajdonos célja, hogy a varosi feladatok elldtdsa ellendrzott,
atldthato, hatékony és eredményes mddon térténjen, illetve hogy a varos- és gazdasagfejlesztési célkitlizések

elérésével jaruljon hozza Hajdunands varos stratégiajanak megvaldsitdsdhoz.

.  Avdllalatcsoport bemutatdsa
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Apportdlt tarsasagok:
e Hajdunanasi Epitd és Szolgaltatd Kft. nyilvantartott értéke: 161.500 eFt
e Hajdunanasi Gyermek és Kizétkeztetési Nonprofit Kft nyilvantartott értéke:  111.000 eFt
Alapitott tarsasdgok:
e Ndands Pro Cultura Nonprofit Kft. (izletrésze nyilvantartott értéke: 500 eFt

Vasdrolt tarsasag:

e  Kaptdr ,C” Kft. nyilvantartott értéke: 3 000 eFt
Részesedések minddsszesen: 276 000 eFt

2012. évhez képest a részesedések értékében valtozas 12 500 e Ft névekedés, amely allt :
e  Apportdltingatlan 9 500 ezer forint értékben.

e Vasarolt tarsasdg 3 000 ezer forint értékben.

lll. A Hajdinanasi Holding Zrt. legfontosabb feladatai

1. Stratégiaalkotds
A tagvallalatok stratégiajanak dsszefogasa, cégesoport szintli harmonizacidja és a véllalt egységes
stratégidjanak az elkészitése.

2. Marketing és PR kommunikacio
Egységes arculat kialakitasa.
Egységes értékesitési csatorndk megteremtése.
Cégcsoport szintd PR kommunikacié megteremtése

3. Szervezetfejlesztés
Hatékony szervezet, és dontési mechanizmusok kiépitése, azok miikddtetésének szakmai tdmogatdsa
cégcsoport szinten.

4, Pénziigyi és szamvitel
A véllalatcsoport és tagvallalati szint{ (izleti tervek megvaldsulasanak biztositdasa, tamogatésa.
Likviditds management és a pénziigyi er6forrasok optimalizélasa
Forrasszerzés és allokacio a stratégiai célkitlizéseket megvaldsitd beruhazdsokhoz.
Egységes szamviteli és HR politika kialakitasa

5. Controlling
Atfogd, egységes controlling rendszer kiépitése, miikodtetése.
Cégcsoport szintd iizleti tervezés.
VezetGi informdcids rendszer miikddtetése.
Beszamolasi és teljesitménymeérési rendszerek kiépitése.

6. Beszerzés
Kézponti beszerzési politika |étrehozasa.
K&zbeszerzési tervek és szabalyzatok elkészitése.
Kozbeszerzési eljarasok lefolytatésa.
Koz0s beszerzési eljardsok lebonyolitdsa.
Egymads koz6tti szolgaltatasok koordindldsa.

Varosunk értéke Kézosségilink ereje oldal 4
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IV. A 2013 évi célkitlizések és azok megvaldsuldsa

A 2013. évi lizleti tervezés sordn mind a Holding, mind pedig az egyes tagvallalatok vonatkozasiban egységes
modszertan bevezetésére torekedtiink. A pénziigyi fegyelem biztositdsa érdekében egységesen cash flow és
kdltség nemenként elkiiloniils tervezést vezettiink be, igy havi és negyedéves szinten kivethetévé valt az egyes
és cégesoport szintli Uzleti tervek megvaldsuldsa. Ev kdzben minden kéltségelemet igyekeztiink vizsgélat ald
venni a teljes pénziigyi, kontrolling és tervezési struktira egységesitésével és a szigorl kéltségvetési fegyelem

megteremtésével.

A Hajdindndasi Holding Zrt. kiemelt célkit(izései 2013-ban:

1. Vallalatcsoport tulajdonosi irdnyitasa.
a. Tulajdonosi feladatok hatékony ellatésa
b. A cégcsoport lizemi/lizleti szint( nyereségesség megteremtése, a tagvéllalatok eredményes és
atlathatd gazdalkoddsanak biztositasa.
c. A Hépszolg Kft. stabilitdisanak megteremtése, névekvd palydra éllitasa.

2. A Bocskai Korona kiemelt feladatainak hatékony megvaldsitasa
1. Vallalatcsoport irdnyitdsa

1.1 Tulajdonosi feladatok

A holding, a gazdédlkodast kiegészit6, tamogatd jelleg(i tevékenységeket részben centralizélta 2013-ban, igy a
tagvéllalatok alaptevékenységiiket sokkal hatékonyabban tudtdk elltni, amely az eredmények alakuldsaban
érhetd tetten. A centralizacidé soran folytatédott a véllalatok gazdasdgi, pénziigyi feladatainak kézpontositasa,
illetve kibGviiinek a controllinggal, a tervezési és beszamolasi rendszer kiépitésével. A vallalatcsoporton beliil
megkezdddétt a pénziigyi-szamviteli rendszerek egységesitése és a tervezési és beszdmoldsi folyamatok
Gsszehangolasa. Kialakitasra keriiltek a pénzkezelési, leltdrozasi és készletgazdalkodasi szabélyzatok, tovabba
kézbs beszerzés ala keriiltek 2013 jiliusatdl a papir frdszer és tisztitdszer beszerzések. Ezenkiviil egységesitésre
keriilt a cégcsoport villamos energia beszerzése és kozos tédvkozlési csomagot hasznalunk a holdingot alkotd
cégeknél. Megkezd6ddtt egy integralt vallalatirdnyitdsi informécidrendszer kiépitése és a jogi és kényvizsgaldi

folyamtok centralizacidja.

—
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1.2 A Hajdunandsi Holding Zrt. és lednyvallalatainak 2013. évi gazdalkoddsa

1.2.1 Eredményesség
A Hajdunanasi Holding Zrt. 2013. évben 673 ezer forint, cégcsoport szinten pedig 3528 ezer forint, mérleg
szerinti eredményt realizalt. Kiemelendd, hogy a véllalatcsoporton belll minden tagvallalat pozitiv lizleti évet

zart, amely 33 160 ezer forint, addzas el6tti eredményndvekedést jelent 2012 évhez képest.

; Meérleg szerinti eredmény (eFt)
Villalat
2011 2012 2013
Hépszolg Kft - 22222 -30334 264
Kozétkeztetés Kht. 3159 260 2543
N&nds Pro Cultura Kft. - 748 2 48
Hajdunénasi Holding Zrt. - 6455 440 673
Osszesen -26266 - 29632 3528

A kaptdr ,C” Kft. 2013-év koézben keriilt megvasarlasra, azonban egész évben nem végzett tevékenységet,
mUkddésére lizleti terv sem késziilt. Mivel a tulajdonos a Kft. 2014 évi végelszdmolasat hatarozta el, igy azt

nem mutatjuk be az dsszesitett kimutatasban.
Az egyes vdllalatok eredményességét befolydsolé tényezék.

a. A Hajdindndsi Holding Zrt.
2013-ban a f6 tevékenysége vonatkozasaban teljesitette a 2013. évre kitlizétt lizleti céljait, azaz mind a Holding
mind a véllalcsoport minden tagja atlathatdan, szigord koltséggazdalkodas mellett, eredményesen valdsitsa
meg stratégiai célkit(izéseit. Az eredmény vonatkozdsaban a Bocskai Korona bevételek elmaradtak a
tervezettdl, mivel jelentGsen nétt ugyan a forgalomban iévé forgathaté utalvdnyok értéke, azonban a
visszavaltasok és a visszavaltdsi jutalékok mértéke lényegesebben csokkent. Ennek oka a haszndlatészténzésre
forditott aktivitds eredményessége. A Zrt. 2014. évre 1400 ezer Forint céltartalékot képezett az eredmény
terhére a szamlavezet6 bank altal informalisan jelzett hibasan szamitott bankkamat jévében vérhatd

visszafizetésére.
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b. Hajdindndsi Epité és Szolgditatd Kft.
A Hépszolg Kft. lizletagi szerkezete 2013. janudr 1-t6l jelentds vaitozason ment keresztiil. A vdltozas részben
bels§ atalakitas, részben torvényi véltozds eredménye. A legnagyobb kihivdsok a likviditds management,
kintlév8ség kezelés, birsdgok és a kordbbi évek felel6tlen sok esetben szakmai hidnyossagokat véts
gazdalkodasabdl eredd anomalidk rendezése voltak.
2012 év végén a Kft kinnlevségeink nagysdga 56 563 604 Ft volt, ugyanez az érték 2013 végére 49 743 156 Ft-
ra cstkkent. A jelentds beruhdzasi projektek és a fejlesztések kovetkeztében a likviditds romlott, amelyet
likviditasi athidald hitellel tudtunk kezelni. A vallalat jévébeni legnagyobb kihivdsa a cash flow management.
Mindezekkel egyiitt a cég 2013-ban vallalat és (izletagi szinten is pozitiv eredménnyel zért. Az eredményességre
az aldbbi események voltak legnagyobb hatdssal.
A torvényi szabalyozds hatdsara 2013. janudr 1-t8l a Hajdd-Bihari Onkorményzatok Vizm( Zrt. vette at az ivoviz
szolgaltatds és szennyviztisztitds teriileteket. Az dtvétel kedvez6en hatott a Hépszolg likviditdsdra és drbevétel
trendjére. Rendkiviili eredménynek tartjuk, hogy |épéseink hatdsira a szennyvizkibocsatas
kbrnyezetszennyezési birsagat 2011. évre vonatkozdan az eredeti 19,5 millid Ft-rdl 1 millid Ft-ra sikeriilt
leszoritanunk. A 2012. évi 44 millié Ft nagységrend( birsag is megsemmisitésre keriilt, az j eljaras folyamatban
van, ennek eredménye a kdzeljévében varhatd.
Energetikai tender keretén beliil tovdbb csékkentek a hészolgéltatd dgazat kéltségeinek tllnyomd tébbségét
jelent8 energia koltségek. A 2013-2014-es gazév gdzar megtakaritasa 4700 ezer Ft (el§z8 id&szakban 12390
ezer Ft volt). A tdvh{ agazat eredményességét a gdzdr tdmogatas ndvekmeénye miatt érdemben nem érintette
az évet atfogd kétszeri rezsicsokkentés. Elkezd§dott az ingatlan iizletdg szerkezeti dtalakitasa is, amely érintette
a kintlévBség kezelést, a szerzédéses jogviszonyok rendezését, a szolgdltatdsi szinvonal emelését. |
allagmegdvas, javitas, korszer(sités). A piacon elhelyezésre keriilt 21 db pavilon, amelyek szolgéltatasi szint
emelésén tul drbevétel novekedést is jelentettek. A tdbb éven at rendezetlen bérleti és bérldi viszonyok
rendezése is megkezdddott. A Kft. csatlakozott a mobil fizetési lehetdséget kinaldk parkold ilizemeltetdk
csoportjahoz, azonban a bevezetés 2014-ben indulhat majd el.
A temetd fenntartasdban is sikeriilt a szolgdltatasi szintet és eredményt is javité fejlesztéseket végrehajtani.
Katylzasra keriltek a f6bb dtvonalak és javult a vizhaldzat rendszere. Az iizletdg nyereségessége javult,
szolgdltatasaink min&ségi romlasa nélkiil.
A Holding vallalatcsoport kiemelt stratégiai dgazata a fiird§ és gydgyaszati turisztikai kdzpont. Elsédleges

célkit(izés volt a szalldshely bévités, amely jelentds eredményhatdssal birt.

Szallas
2012 2013 valtozds
Vendégszam (db) 1424 1454 102,11%
Bevétel (eFt) 8414 12 989 154,38%
Atlagér (Ft) 1895 3145 165,96%

“
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A flird& szolgéltatas vonatkozdsaban a bevételek gyakorlatilag valtozatlanok maradtak, azonban az értékeléskor

figyelembe kell venni, hogy 2013-ban ez orszagosan csékkenést mutat.

Fiird6
Megnevezés 2012 2013 valtozds
Bevétel (nettd) (eFt) 142 149 142 745 100,42%
Egy f6re jutd atlag (Ft) 790,40 862,09 109,07%

A szdllashely fejlesztés mellett a masik kitérési pontot a gydgyaszati kizpont fejlesztésében l4tjuk. Eppen ezért
a legtobb erGforras is ide dsszpontosult. Ennek eredményeként az dsszes mutatdszamban jelentds elGrelépés

tértén, amely az sszbevételek kbzel 150%-o0s valtozdsaban Osszegz&dik.

2012 -2013
Megnevezés 2012 2013 valtozds
TB vendég szam (db) 12 370 12 546 101,42%
Elszdmolt kartonszam (db) 1066 1525 143,06%
Atlagér (Ft) 14 995 20 124 134,21%
OEP bevétel (eFt) 15 985 30 689 191,99%
Gyogyaszati dsszbevétel (eFt) 23702 34 895 147,22%

Az eredménydsztonz8 aktivitasok mellett vagyon meg6rz6, allagjavité és szolgdltatadsi szint emelését célzd
fejlesztések is térténtek 2013-ban.
- To6 medrének kitakaritasa.
- Csonakhaz épitése kajak-kenu egyes(ilet hajdinak tarolaséra.
- A Strandréplabda Szovetség javaslatira megéplilt a keleti régié egyetlen orszdgos mindsités(
strandroplabda pélyaja, ami mar nyaron egy mindsitett versenynek adott otthont.
- Kialakitdsra keriilt a ,fesztival” terlileten egy komplex vizesblokk, amely el6késziti a kemping
fejlesztést.
- Megépiilt a gyogyaszati pénztar a téli bejaratnal.
- Korszerisitések térténtek a flird6 miszaki 3llapotdban - zuhanykarok lecserélése vandal biztos
tusfejekre, a medencék feldjitasa, Uj szivattyd vasarldsa, arnyékoldk felszerelése.
A harmadik kiemelt agazat az épit8ipari véllalkozdasi tevékenység, amely szintén jelentds eredményeket ért el
2013-ban. A korabbi években veszteséges &dgazat szerkezeti atalakitasaval, ma mar egy piacképes,

ktzbeszerzési tendereken indulni képes agazatta fejlédott.

Legfontosabb projektek:
- Hajdunanas, Iranyi u. 3. sz. alatti ingatlanon taldlhaté varosi sportcsarnok épiilet infrastrukturajanak

feldjitasi munkai.

- A ,Tanyaitermel6k a hajdindnasi piacon”.

- A Bocskai u. 5. sz. alatti ingatlanon |év6 56-0s emlékmi feltjitasa és kérnyezetének kialakitasa.

- A hajdunénasi K&rosi Csoma Sandor Gimnazium Szakkdzép-, Szakképzd Iskola és Kollégium gimnaziumi
épiiletrészének |. emeleti szintjén trténd labor kialakitdsa.

- A Csokonai u. 14-16. sz. alatti tarsashaz szigetelési, feltjitdsi munkalatai.

- Bocskai 79. alatti tarsashaz korszer(isitési munkdlatainak megkezdése.
B e e e ———— e e T e T e e e e e e T ey e ———————— it |
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¢. Hajdundndsi Gyermek és Kézétkeztetés Nonprofit Kft.

A 2013 évi gazddlkodast vizsgalva megallapithatd, hogy a Kft. a tervezettnél Iényegesen eredményesebb évet
zért. A kdzhasznu tevékenységh6l szarmazd bevételek a vartnal magasabb szinten realizalédtak (107%). Ennek
egyik oka a gyermekétkeztetés bevételeinek 7%-o0s névekedése, a masik befolydsold tényezd a kozétkeztetés
bevételeinek a tervezettnél Iényegesen magasabb érték( teljesiilése (118%), ami a gyermek intézményeknél
dolgozo felndttek tervezettnél nagyobb mértékii étkezésben vald részvétele okozott. A véllalkozasi tevékenység
bevételei 102 %-aban teljesliltek amelynek t6bb mint 50 %-a a nydron a fird8ben végzett tevékenységiink
kévetkezmenye volt. Ez igazolja azt a stratégia valtdst, amely a kozétkeztetés vallalkozdsi iizletdgdnak
beinditdsdt célozta. A kdzhasznl tevékenység raforditasai a tervezettnél magasabb szinten realizdlédtak
(107%). Ezen belill az anyagjellegii raforditasok értéke a tervezettnek a 111%-a lett. Ezt a kdltségcsoportot
részletesen megvizsgalva megallapithatd, hogy a tervhez képest jelentfsebb eltérés az alapanyagok, az
energiakéltségek, a tisztitdszerek, az egyéb anyagkéltség és az igénybevett szolgdltatdsok esetében
tapasztalhatd, ami Gsszefliggésben 3ll az drbevétel ndvekedésével. A Kft. 2013. évi dsszes raforditasa a tervhez
képest nétt ugyan (106%), de kisebb mértékben, mint az Gsszes bevétel (107%). Az egész éves tevékenységet
vizsgalva a 2013. évet mindenképpen sikeresnek értékeljiik. A Kft. elkészitett kdzel 800.000 adag ételt, amely
1630 &tlagos napi ebéd adagot jelent. A vallalkozdsi tevékenységgel sikeriilt helyredllitanunk a kordbbi
piacvesztésbdl eredd bevétel és eredmény csdkkenést. A Kft. sikeresen lebonyolitott kézel 50 rendezvényt,

ezzel parhuzamosan nyereségessé fordult fiirdében végzett tevékenység is.

d. Ndnds Pro Cultura Kft.

2013-ban az NPC Kft. 4365 ezer forinttal maradt az eredmény tervétél, azaz annak csak 1%-at teljesitette, tgy
hogy 2013 izleti évben jelentSs, terven feliili, extra vallalkozasi bevétel érkezett az Onkormdanyzati
meghbizdsokbdl. Kiemelend8, hogy mig a tobbi tagvéllalat nem csak villalati, hanem iizletdg szinten is
teljesitette a pozitiv m(ikodést, addig az NPC Kft. a tervezett sajat bevételei tekintetében jelentds visszalépést
33%-ot szenvedett el gy, hogy a kdltségek mintegy 20%-al néttek. Ezt egyediil a rendezvényszervezéshdl

szdrmazé 14 000 ezer forint terven felli bevétel és a palydzati bevételek ndvelése tudta csak kompenzaini.

Megnevezés Viltozas
Sajat bevételek 77%
Jegyeladasbdl szarmazo bevétel: 73%
helyi televizid reklam bevétele: 71%
helyi Gjsag hirdetési bevétele: 95%
bérbeadasbdl szdrmazo bevétel: 73%
Osszes kéltség 119%
Anyagkoltség 140,08%
Igénybe vett szolgdltatdsok koltségei 116,72%
Egyéb szolgdltatas 169,75%
Bérkoitség 112,25%
Személyi jelleg(i kifizetések 128,03%

m
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Az eredmény elmaradasanak elsédieges oka a cégvezetés sulyos hidnyossdgokra vezethet8 vissza. Az év kdzben
tortént beszamoldsok vonatkozasdban a cégvezetd jellemz8en késén, hianyosan, vagy egyaltaldn nem nyljtotta
be a tulajdonos altal kért jelentéseket, igy az azonnali beavatkozashoz nem allt rendelkezésre megfeleld
informacié. Az ellendrzések eredményeként folyamatos jelzés tortént a kockdzatok és veszélyek
vonatkozadsdban, azonban azok végrehajtdsa, orvosldsa nem tdrtént meg, illetve az informacidaramlds
elégtelensége miatt jellemzGen joval késve vagy egyaltalan nem kapott a tulajdonos érdemi informéaciét, igy
akadalyoztatva volt a beavatkozdsok tekintetében. A Hajdinanasi Holding Zrt. a 2013. évi tagvallalati
beszamolé elkészitésével egyidejlleg megkezdte az NPC Kft. mikddésének részletes belsd vizsgdlatat. A
vizsgdlat elsGdleges célja az lzleti tervben megfogalmazott célkitlizések elmaradasanak és a biztonsdgos és
hatékony miikédés kockdazatainak feltardsa volt. Az elemzés 18 pontban tart fel komoly pénziigyi és miikddési
kockazatot, amelyek megolddsdra intézkedési terv késziilt. A feltart hidnyossdgok koziil az eredményre
k&zvetlenil leginkabb az alabbiak hatottak:

1. A beruhazasok sok esetben elGzetes tulajdonosi tajékoztatas nélkil, extra kifizetésekkel, terv

feletti kéltségterhekkel, megfeleld tervezés hidnydban valdsultak meg.

2. A Pénziigyi folyamatok szabdlyozatlansdga. Hianyoztak az atlathaté és biztonsdgos mikodést

biztosité szabélyzatok és nem megfelel6 a belsé kontrol.

3. Arényositott AFA rendszerének nem megfelelé kezelése. 2012 évi bézishoz viszonyitva a vissza
nem igényelhetd AFA Gsszege 6 522 ezer forintra emelkedett, amely 217%-a a 2012 évi értéknek.
Koltségszerkezet belsé kontroljanak a hidnya.

Készpénzes kifizetések kiemelkedd ardnya.

Tilzé megbizasi dij kidramlas, megfelelé kontroll nélkiil.

N ooowm s

Eszkozbeszerzések szabdlyozatlanséga, a kontroll hidnya. Gyakran egyedi, nem tervezett, ad hoc
jellegli beszerzések valésulnak meg. A Holding, kdzds beszerzéssel 2013-as évre kivalasztotta a
papir-frészer beszallitot, ennek haszndlatat alapitoi utasitdssal kotelezbvé tette, azonban a cég ezt
nem tartotta be.

8. Palyazatok kezelésének, monitoringdnak €s ellendrzésének szabdlyozatlansaga.

9. Rendezetlen munkakorok és elvarasok.

A vizsgalat eredményeként elkésziilt egy intézkedési terv, amelynek elsSdleges célja az lzleti tervben
megfogalmazott célkitlizések megvalésuldsanak biztositasa, a biztonsagos és hatékony miikodés kockazatainak

feltdrasa és azok megsziintetését célzé megoldasok elbirasa.

Varosunk értéke Kozosségilink ereje oldal 10



Uzleti jelentés — Hajdtnanési Holding Zrt. (2013)

1.2.2

Indikatorok

A vallalatcsoport eredményes mikddésének a kulcsa, hogy az Onkorméinyzati vagyonnal gazdalkodo,

szerteagaz¢ tevékenységi korokkel rendelkez6 villalatcsoport mitkodése 6sszefogasra és megfeleléen iranyitasra

keriiljon. A kitlizott stratégia megvalositisdnak elengedhetetlen feltétele azon mutatok vizsgélata, amelyek

meghatdrozzak a cégesoport jovObeni lehetéségeit. A Hajdunénasi Holding Zrt. és tagvallalatainak

legjelentdsebb pénziigyi indikatorainak az alakuldsa az aldbbi grafikonokon keresztiil keriil bemutatasra:

A villalatcsoport netté drbevétele - a Hépszolg Kft.-t8] elkeriilt viz és szennyviz szolgaltatas arbevételét

figyelmen kiviil hagyva - folyamatos névekedés mutat. 2012 bézison 118%, amely 51 000 ezer Ft, 2011 re

vetitve pedig 127% amely 128 000 ezer Ft novekedést jelent.
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A cégesoport sajat téke dllomanya folyamatosan novekszik, 2013 évben pedig jelends kiugras érzékelhetd.
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A villalatcsoporton beliil sikeriilt jelentdsen a beruhdzasi hitelek volumenét és aranyat 2011 évrél 41 726 ezer

forinttal, a netté arbevétel 29%-ra cstkkenteni,
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Uzleti jelentés — Hajdtin4nasi Holding Zrt. (2013)

A cégesoport 2013 évben pozitiv mérleg szerinti eredményt produkélt, amely a Holding struktirabol eredd

elényok maximdlis kihasznédlasénak, a fegyelmezett gazddlkoddsnak, a strukturdlis atalakitasoknak és az

intézkedési tervsorozat fegyelmezett végrehajtatidsdnak az eredménye.

Mérleg szerinti eredmény alakulésa
2011-2012 (ert)
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1.3 Hépszolg Kft. stabilizalasa

2013-as év jelentds feladata volt a vallalat stabilizaldsa. Ezt a tagvallalt managementjével egyiittmiikddve egy

22 pontos intézkedési terv mentén valésitottuk meg.

A 2013. év legjelentdsebb eredményei:

L ]

A cég vezetésének a stabilizélasa.

Csatlakozas a Holding beszerzési rendszeréhez, ezzel koltségesdkkentés elérése.

Bérkoltségek felosztasanak atalakitdsa, Uzletagankénti elszamolds bevezetése,
Raktarkészletek csékkentése, készletszabalyozds ujragondoldsa dgazatonként.

Energia beszerzés tendereztetése révén a beszerzési arak, dijak csékkentése, a
tavhdszolgaltatas felligyeleti rendszerének automatizéldsa révén koltségoptimalizdlds az
dgazatban.

KinnlevBség kezelés atalakitdsa, behajté cég cseréje. Kinnlevdség kezeld program alkalmazdsa,
a behajtés elsegitése érdekében.

Szennyvizbirsag eredményes megtamadasa, ezzel 40 millié forintot meghaladé kételezettség
csdkkentés.

Gydgyfirdg Uzletag flirdSorvosi elldtasanak létrehozasa, a flird6 arképzésének atalakitasa,
ezzel fedezetet teremtve a hitel téke- és kamattorlesztés rendezésére.

Gydgyaszati részleg elinditdsa, nyereségessé tétele.

Szallodafejlesztés.

Piaci értékesitési pontok fejlesztése.
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Uzleti jelentés — Hajdunanasi Holding Zrt. (2013)

A fentiekben bemutatott pozitiv folyamatok ellenére, sajnos még mindig felszinre keriilnek a korabbi évek
gazdalkodasabol eredd silyos anomdlidk, amelyek hatéssal vannak a cég eredményességére.

- A kft szdmdra hatrdnyos, éveken 4thizodé bérleti szerzddések a fiirdé teriiletén.

- Az éveken at tarté folyamatos ,tervezett” és ismert szennyviz birsdgok halmozddésa, majd mintegy 65
millié forintos kivetése.

- A legnagyobb szolgaltatok vonatkozésédban a megfeleld tendereztetés hianya. 2013-évre sikeriilt eloszor
tendereztetéssel elérni a legjobb piaci arat.

- A gybgyészati kzpont vonatkozésdban iizleti koncepcié hidnya parosulva évi mintegy 40 millié extra
téke és kamatfizetési teherrel. Ezzel szemben a gyogyfiirdéi stitusz gydgyaszati részleg
jovedelemtermelévé tétele 2013-t61 indulhatott csak el.

- lelentds mindségi hidnyossdgok a gydgyaszati ingatlan és medence tekintetében.

- Ingatlanvagyon elhanyagoltsaga, dllagromlésa.

- Az egyes szolgdltatdsi dijak piackdvetd indexaldsanak hidnya.

- Kovetelés-kintlévoség kezelés hidnya, dllomany felduzzaddsa.

- Veszteséges modell az ingatlankezelés tekintetében (k6zos koltség).

- Az 6nkormanyzat felé felhalmozott 70 000 ezer forintot elérd tartozasallomany.

A Holding szervezete — kiszonhetden a kialakitott kontroll rendszernek — azonban a legtobb esetben észlelte a
felmeriilé problémdkat, s azok orvoslasira végrehajthatd intézkedési tervet dolgozott ki. A tulajdonos
Onkormaényzat folyamatos tajékoztatasa mellett sikeriilt a céget kivezetni a negativ spiralbol, elkeriilve ezzel a
csddot, a kozszolgaltatdsok korlatozasat vagy a vagyonvesztést. Ezen tilmenden a megkezdett stabilizalasi és

fejlesztési folyamat folytatédik 2014-ben is.
2. Bocskai Korona

1.1 Forgalmazdsi adatok

2013. évben forgalmazasra keriilt sszesen: 67 312 ezer Bocskai Korona, amely jelent6s kozel 200%-os véltozds
jelent a 2012, évhez képest. A forgalmazdssal parhuzamosan jelentés marketing kommunikdcios és oktatdsi

tevékenység tortént, amely elGsegitette a haszndlat 6sztonzést.

1.2 Elfogaddhelyek

A 2013-as év elején 30 elfogaddhely kizel 50 tizletével indult a Bocskai Korona. 2013 végére a 62 partner kozel
100 tizletére emelkedett a halozat. A szerz6dott és a szerzdés nélkiil is elfogadd helyekkel szdmitésaink szerint

kozel 200 helyen lehet Bocskai Korondval fizetni.

1.3 Kiemelt események

- 2013.02.20. Megalakult a helyi pénzek szovetsége. Bemutatkozasa: 2013.03.22. Sopron
- Egyiittmiikddési szdndéknyilatkozat 2013. 06. 20. (Baja, Hajdihadhaz, Derecske, Mikepércs,
Hajdabészérmény, Balmazijvéaros, Piispskladany, Vamospércs)

- Helyi pénzek jogallasanak szabalyozasa
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Uzleti jelentés — Hajdtndnasi Holding Zrt. (2013)

A 2013-as évben megtdrtént a helyi pénzek jogdlldsanak szabdlyozasa. A szabdlyozas életbelépésének
datuma: 2013.09.19. 2013. évi CCXXXVII. térvény - a hitelintézetekrdl és a pénziigyi véllalkozasokrél. A

helyi pénzek felligyeleti szerve a Magyar Nemzeti Bank lett.

- 2013. szeptember 19. Bocskai Korona szakmai taldlkozo Hajddndnason.
A 2013. szeptember 19-én megrendezett szakmai taldlkozdon, melynek témdja a Bocskai Korona
rendszeréhez torténd csatlakozds lehetfsége, mddja, feltételrendszere volt, tiz telepiilés —
Balmazujvaros, Derecske, Hajduhadhdz, Mikepércs, Plispékladany, Vamaospércs, Folyds, Polgér, Ujtikos

és Tiszagyulahaza - képviselSi vettek részt.

1.4 Média megjelenések

o Ujsag

1. 2013.01.08. Magyar Nemzet — Mind erésebbek a helyi pénzek.

2. 2013.02.07. Hajdin4nasi Ujsdg — Bocskai Korona Hiradé.

3. 2013.02.14. Magyar Nemzet- A Bocskai Korona Hajdinanas biiszkesége.
4. 2013.03.02. Szabad Fold — Szemfedéért Bocskait.

5. 2013.04.11. Hajdimanasi Ujsag — Bocskai Korona Hiradé.

6. 2013.05.30. Hajdunanasi Ujsag — Bocskai Korona Hiradé.

7. 2013.06.27. Hajdunanasi Ujsag — Bocskai Korona Hiradé.

8. 2013.08.06. Hajdunanasi Ujsag — Bocskai Korona Hiradé.

9. 2013.09.12. Hajdunanasi Ujsag — Bocskai Korona Hirado.

10. 2013.09.27. Szerencsi Hirek - Gondolatébresztd: egy helyi 6sszefogés révid torténete.
11. 2013.10.1.0 Hajdinanési Ujsag — Bocskai Korona Hirado.

o Online megjelenések

—

A helyi pénz ereje

www.bakonyihirmondo.hu, 2013. januér 22.

2. Jo hatédssal van Hajdtinanas gazdasagara a Bocskai Korona
www.retroradio.hu, 2013. februar 25.

3. Helyi pénz Hajduinénéson - a Bocskai Korona
www.nyirseghir.hu, 2013. februar 25.

4. J6 hatéassal van Hajdunanas gazdasagéra a Bocskai Korona
tion.hu, 2013. februar 25.

5. Soproni kékfrank, Balatoni €s Bocskai korona - Megéri?
figyelo.hu, 2013. mércius 22.

6. Jottesz a helyi pénz a helyi gazdasdgnak
www.onkormanyzatiklub.hu, 2013. marcius 26.

7. Megéri Bocskai Korondt adni?
www.haon.hu, 2013 .jinius 10.

8. Hajduinanasi Holding Zrt.: Sikersztorivé vélt a Bocskai-korona
www.hbi.hu, 2013. jinius 10.

9. Mennyit ér a helyi érték?
www.vagy.hu, 2013. jalius 29.

10. Szép és nem inflalodik: megmutatjuk az 0 fizet6eszkozt
www hirado.hu, 2013. augusztus 31.

11. Uj pénzt vezettek be: ezért jobb, mint a forint
www.hirado.hu, 2013. szeptember 13.

12. A megye egészére Kiterjesztik a hajdinanasi helyi pénzt, a Bocskai Koronat

www.radiofm95.hu, 2013. szeptember 24.
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Uzleti jelentés — Hajdunanasi Holding Zrt. (2013)

13. A vidék ¢l, és élni akar
www.biharlap.hu, 2013. szeptember 25.

14. Bocskai Korona és Megyei Hangyaboly: vidékfejlesztési konferencia Debrecenben
Dehir.hu, 2013. szeptember 25.

15. Az Esztar {ze-Java termékektl a Bocskai Koronaig
Magyar Polgarmester Online, 2013. szeptember 26.

o Televizié megjelenések

1. 2013. mércius 13. - Helyi Televizio

2. 2013, junius 28. - Helyi Televizio

3. 2013. julius 26. - Helyi Televizio

4. 2013. szeptember 27. - Helyi Televizié

o Radid megjelenések

1. A Kossuth Radié - 2013. szeptember 11 - a helyi pénzekrdl

2. Sirius Radi6 Valaszra Véarva cimil kozérdek{i magazinmiisora 2013. november 19.
3. Bocskai Korona Hiradé 8 héten keresztiil a Hajdinanasi Radioban

o Kitelepiilések

1. 2013.02.28-03.03 Budapesti Utazas Kiallitds Hungexpo

2. 2013.06.15. Slambucfdzé verseny — Hajdinanas

3. 2013.07.06. Aratofesztival — Hajdinands

4. 2013.07.11-14  Moto-Rock Fesztival — Hajdunanas

5. 2013.07.20. Pasztorételek Fozdversenye — | éves a Bocskai Korona

6. 2013.07.27. Golyafesztival — Tiszagyulahdza

7. 2013.08.03. Lecsofozd Fesztival — Hajdidorog

8. 2013.08.16. IT. Hajdusagi Expo — Hajduboszormény

9. 2013.09.6-8 Furmint Unnep — Mad

10. 2013.09.08. Oszkoszontd — Tedej

11. 2013.09.14. Haléaszléf6z6 Fesztival — Tiszatjvéros

12. 2013.09.29. “Itthon vagy Otthon” Magyarorszdg Szeretlek — Hajdinanas
13. 2013.10.13. Képosztas Napok — Hajduhadhaz

14. 2013.10.25. Civis Cuhéré - Debrecen

15. 2013.12.19. Bocskai Korona karacsonyi haldszléfézés- A varos lakosainak

megvendégelése - Hn

o Egyéb rendezvények

1. 2013.01.17. Vallalkozéi Férum
2. 2013.07.20. Bocskai Korona 1 éves sziiletésnapja
3. 2013.07.26. - 1. Bocskai Korona Strandréplabda Bajnoksag

m
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V. Osszegzés

A Hajdinanasi Holding Zrt. és véllalatcsoportja 2013 évben fordulatot ért el a tulajdonosi szemléletii
véllalatirdnyitds megteremtésével. A pénziigyi fegyelem biztositds érdekében 2013. évtél egységes, cash flow és
koltség nemenként elkiilontild, direkt és allokalt koltségek elkiiloniilését megvaldsitd tervezést vezettiink be, igy
havi és negyedéves szinten kdvethetdvé valt az egyes €s cégcesoport szintd iizleti tervek megvaldsulasanak
vizsgalata. Minden koltségelemet igyekeztiink kontroll ald venni. Az eredményekben tetten érhetd az egységes
modszertanb6l eredd racionalizalds, az indokolatlan koltségtételek, illetve a szilkséges mértéken tali tn.
maradvanykdltségek kiiktatasa, de a folyamat nem zarult még le. Elsédleges feladat 2013-ban a stabilizalas volt
a pénziigyi kontroll és szigoru koltségvetési fegyelem megteremtése mellett. A fentiekben bemutatott akadalyozo
tényezbk nem tették lehetévé az lizleti terv maradéktalan teljesitését, azonban a legfontosabb mutatdszamok
tekintetében mindenhol sikeriilt jelentds eredményeket elémi. 2013-as év vallalatcsoport és tagvallalati szint(i

nyereség megfeleld alapot képez a jovore nézve a stratégiai célkitlizéseink megvalositasahoz.
fa
i

Hajdinanas, 2014.04.30. d
1

dr. Horvath Tibor Gergely

Vezérigazgatd

==
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