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Bevezetés

2013. szeptember 1-én alakult meg a Hajdu-Bihar Megyei Pedagogiai Szakszolgalat egy
foigazgatd és két foigazgatd helyettes vezetésével. Valamennyien december 31-ig kaptak
megbizast az 1j intézmény felépitésére, a milkddés elinditasara. Decemberben zajlott le a
féigazgatoi palyazat, melyre érvényes palyazatot a jelenleg megbizott foigazgatd adott be, s

eredményeként kapott megbizast 2014. augusztus 31-ig.

Jogosan vetddik fel a kérdés, miért nem pélyaztam a korabbiakban, miért nem jelentkeztem a
foigazgatoi alldsra. A valasz egyszerti: szeretem a sajat teriiletemet, s ugy gondoltam, azok
palyazzanak a vezetéi feladatra, akik kordbban mar megbizast kaptak a fenntartotol.

Bizom abban, hogy megfelelé programmal, az eddigi eredményeimmel, meg tudom gy6zni a
fenntart6t arrol, hogy érdemes vagyok a tamogatasra, €s meg tudom szerezni a munkatarsak

tamogatdsat is, akik nélkiilozhetetlen partnerei a vezetdi programom megvalositasanak.

Kihivést jelenté feladat ebben az idészakban palyazatot jrni, helyzetet elemezni, s jovOkepet
kialakitani. Hét honapja megtortént a szerkezeti atszervezés, atrendezddtek statuszok,
intézmények, ami altal elszenvedtiink sérelmeket is. A valtozas ritkdn megy ezek nélkiil.
Elindultak folyamatok a miikddés egységesitése terén, van elfogadott Szervezeti és Miikodési
Szabélyzatunk, munkakori leirasunk. Az adminisztracio egységesitése terén is torténtek elére
1épések, bar tigy gondolom, ésszerlisitésre ¢s a terhek csokkentésére mindenképp sziikség van.
Nehézkesen, de létrejstt két 4j tagintézmény (Hajduhadhéz, Nyiradony), bar helyzetik még
egyaltalan nem latszik stabilnak, a mikodés feltételeinek hidnya miatt még a bizonytalansag
veszélyezteti a meglévo személyi allomanyt is.

Jelenleg nem lehet kiindulasi helyzet az, ami a kezdetekkor jellemezte a Szakszolgalatot,
amikor ismertek voltak a mutatéi, és egy stabilabb allapotot lehetett pontosabban leirni.
Rengeteg valtozas van folyamatban, ezek jo része kevésbé atlathato, egy nem kozvetlentll a

felsébb vezetésben dolgozo szaméra, s az adatszolgéltatds mutatoi is naprol napra véltoznak.

Palyédzatomban az elmult félév tapasztalataira tamaszkodom, s az elemzéshez probaltam a
legfrissebb adatokat beszerezni.  Palyazatomat a Pedagogiai Szakszolgalat munkajat
meghatirozé jogszabalyokban (2011. CXC torveny a Nemzeti Koznevelésr6l; a 15 /2013.
(11.26.) EMMI rendelet a pedagogiai szakszolgalati intézmények mikodésérol) foglaltak

alapjan készitettem el. A demografiai mutatokat, s mas Hajdu-Bihar megyére vonatkozo



adatokat, valamint a megyei fejlesztésére vonatkozé koncepciét Hajdi-Bihar Megye
Kozoktatasi Fejlesztési Tervébdl idéztem. Felhasznaltam, s tiszteletben tartottam az
intézmény elfogadott SZMSZ-¢t. A helyzetelemzést a rendelkezésemre bocsatott adatok

alapjan készitettem el.

1. A palyazé bemutatkozasa
1.1. Szakmai tapasztalataim

Szakmai onéletrajzom mellékelve.
A vezetdi munkat segité tanulmanyaim:

A pszichologusképzésben: vezetéspszichologia.

Stratégiai menedzsmentképzes: Magyarorszag- Hollandia ( TRIAS ERGO,1997)
Kozoktatasi vezetd és pedagogus szakvizsga (BME, 2013)

A pedagégiai szakszolgélatok rendszerszintli minéségfejlesztése (EDUCATIO; 2008.)

ABPE — tovabbképzés 1. a koltségvetési szervek vezetli és gazdasagi vezetdi részére (2012)

1.2. A vezetés terén szerzett tapasztalataim

Vezetdi gyakorlat

2005 szeptemberében kaptam megbizast a Derecske-Létavértesi Kistérség Pedagogiai
Szakszolgalatanak kiépitésére, a mikodés megszervezésére. Nem volt idegen télem az
intézményépités, mert kordbban hasonlé moédon, az alapitist kovetéen szerveztem meg
Debrecenben egy szocidlis intézményt, amely az induldstd] kezdve, csaknem 14 évi
vezetésem alatt, komoly szakmai sikereket ért el, mind az ellatott teriilet, mind a munkatarsak
szamdaban jelentdsen megnovekedett, s regiondlis és megyei médszertani kézpontként is
milkodott.

A pedagégiai szakszolgalat olyan szempontbdl volt méas, hogy a nevelési tanacsadasnak mar
komoly szakmai hagyoményai voltak, amelyekre tamaszkodhattunk. Uj, és akkor még

egyediilallo feladat volt abbol a szempontbél, hogy nem épiilt ra semmilyen korabban



meglévd szervezetre (iskola, vérosi tandcsadd), hanem tarsulasi fenntartasban, hagyomanyok
nélkiil kellett a mitkodést megszervezni. Ez olyan példatlan volt, hogy a késébb induld,
hasonlé felépitésti szakszolgalatok téliink kértek tandcsot a Dunantiltol Zahonyig.

A szervezésnél voltak olyan elvi megfontolasaink, melyek az egész munkéankat
meghatéaroztak, mitkédéstink — s ebbe a mostani munkankat is beleszamitom — csaknem 9 éve
alatt.

Ezek a kistérség /jaras telepiiléseinek hétranyos helyzetéb6l is adodtak: az ellatast
igyekeztink a gyermekek, tanulok szdmara a lakohelyiikon, vagy ahhoz a legktzelebb
biztositani, igy elérve azt, hogy valéban minden gyermek megkapja az esélyt a szamara

sziikséges fejlesztésre.

A munkatarsak kivalasztasandl fontos szempont volt, hogy a munkénk irdnt elhivatott,
szakmailag felkésziilt, magukat képezni, folyamatosan fejleszteni képes szakembereket
vegyiink fel. Szerencsénkre ilyen munkatérsakat taldltunk helyben is, de Debrecenbdl is
voltak jelentkezék, akik évekig megbecsiilt, elismert tagjai voltak kozosséglinknek.

Fontos elv volt az is, hogy az intézményekben —6vodakban és iskolakban — dolgozo
pedagégusokat a kozds cél elérésében egylittmikddo partnereknek tekintettik. Ennek
koszonhetéen tdmogattadk a fenntartonkkal egyetértésben megfelel6 hellyel, szakmai
egylittmiikddéssel munkénkat. Ez a j6 kapcsolat segitett at benniinket a 2013/14-es tanévben
tapasztalt nehézségeken, kelloen tiirelmesek voltak veliink, annak ellenére, hogy a

feladatellatas nem volt zokkendmentes.

A program kialakitdsaban valamennyien egyet értettiink abban, hogy a hangsulyt a
prevenciora kell fektetni, ezért kiilonosen odafigyeltink arra, hogy az 6vodakban, idoben
minden gyereket kiszlirhessiink. gy, mire a fejlodésben lemaradd iskolaba keriil,
korrigalhassuk a kisebb-nagyobb elmaradasait, megadva gy az eselyt a minél probléma
mentesebb iskolakezdésre. Igy elmondhatjuk, hogy a kordbban hozzénk tartozé 11 telepiilésen
szinte minden 4ltalanos iskolaskoru gyermekkel talalkoztunk mar. Valdszinii, hogy ennek a
prevenciéra hangsilyt fektetd munkanak az eredménye, hogy tertiletiink6n kevesebb a

vizsgalatkérések szama is.



Kiegyensulyozott és atgondolt gazdalkodasunkkal elértiik, hogy viszonylag jol felszereltek
intézménnyel biiszkélkedhetiink, s a munkatéarsaink nagy része tamogatott formaban szerzett

szakvizsgat.

A 2013 szeptemberében bekovetkezett atalakulds utén a mi szakszolgalatunk is csak egy letta
nagy intézményben, de meggy6z6désem, hogy a Hajdu-Bihar Megyei Pedagogiai
Szakszolgalat vezetésében is érvényesiilni kell az alébb felsorolt, és munkéankat eddig

meghatdrozo elveknek:

az ellatas egészét athaté preventiv szemlélet, preventiv szemlélet

e egyenld esély biztositdsa minden gyermek szaméra az elérheté szolgaltatasok igénybe
vételére.

e a munkatarsak egyiittmiikodésének, szakmai fejlodésének és mentalis jol létének
biztositasa

e jo partneri, szakmai kapcsolatrendszer miikodtetése

o koltségtakarckos gazdalkodds, amelynek célja az, hogy a munkéhoz sziikséges

személyi és targyi feltételekre a koltségvetésben megtervezve, biztonsagosan

szamithassunk

Az elmult 20 év vezetdi tapasztalata bizonyitotta, hogy ezeknek az elveknek az érvényesitése
sikert, nyugodt, kiszdmithaté munkavégzést eredményez, amivel az ellatottak, a partnerek, a

fenntartd és a munkatarsak is elégedettek.

1.3. Egyéb, pedagégiai szakszolgalati munkatapasztalataim

2005-t61 a szakszolgalati feladatok koziil részt vettem a kovetkezdkben:

e nevelési tandcsadas
e tankeriileti szakértdi bizottsag
e iskolapszichologia

o palyavalasztasi- és tovébbtanuldsi tandcsadas (2012-ig)



Mint vezet$ és pszicholégus, gyakran arra a teriiletre koncentraltam, ahol hidny mutatkozott
az Oraszamban, s nem akartam, hogy nagyobb lemaradasaink legyenek. Hiszek a vezetd

példamutatasaban, mint motivald tényezében.

1.4. Egyéb, mas teriileten szerzett munkatapasztalataim

Tanitas: az els6 diplomam 6ta kisebb-nagyobb megszakitisokkal tanitottam a Kossuth Lajos
Tudoméany Egyetemen, majd a Debreceni Egyetemen.

1999-2007 kozétt a DE Pszicholédgiai Intézetében fejlédéslélektant tanitottam pszichologus
hallgatoknak, tanar szakosoknak. A tanéri személyiség fejlesztése kurzust vezettem.

Tartok orakat a Kolcsey Ferenc Reformatus Hittudomanyi Foéiskola tanar tovabbképzési

programjaiban, szakvizsgara felkészitd képzéseken.

Konfliktuskezelés: 1998-t61 mediaciés /konfliktuskezelési tréningeket tartottam, foleg
szocialis teriileten, 2000-t61 pedagdgusoknak is. A medaciot (kozvetitést) jol tudom
hasznosftani iskolai csoportoknal, ahova a szdmunkra kezelhetetlennek bizonyuld
konfliktusok, agresszi6 miatt hivnak. Pedagdégusoknak t6bb alkalommal tartottam

konfliktuskezelési tréninget, legutobb az Apaczai Kiadd Szervezésében.
Kiégés elleni tréningek tartasa (2008-ig), szintén akkreditalt képzés keretében.

Tanulményaim: az elsd diplomdm megszerzésétdl, amit magyar- torténelem-pedagogia

szakon szereztem a Kossuth Lajos Tudomany Egyetemen, folyamatosan tanultam.
1984-ben doktoraltam pedag6giabol.

Az els6, mentalhigiénikus képzésen vettem részt a Kossuth Lajos Tudomany Egyetemen, s
megszereztem a pedagogiai tanacsado kiegészitd képzést is.

Szocialis teriileten szakvizsgaztam 2004-ben.

Tan4csadd szakpszichologus diplomét szereztem az Eotvos Lordnd Tudomény Egyetemen
2009-ben.

Esélyegyenl6ségi, gyermekvédelmi szakértd vagyok.



Csalad

Mindig az elsd volt az életemben, Férjem etnografus, tanszékvezetd egyetemi tanar, jelenleg a

DE oktatasi rektor helyettese.

2. Helyzetelemzés

2.1. Hajdd-Bihar megye

Hajdu-Bihar megye az orszag negyedik legnagyobb megyéje. A megyeszékhely Debrecen
Magyarorszdg masodik legnagyobb és legnépesebb véarosa, ahol a megye lakossaganak
mintegy 38,2%-a €él. A megye nagy multra visszatekintd teriiletét jelentik az egykori
hajdukertilet telepiilései, a hajdavarosok. A megye lakénépessége 2012. janudr 1-jén 538 037
f6 volt, az orszag lakonépességének 5,5 %-a €l a megyében. Népsiriisége 86,6 f6/kma. (KSH
Hajdu-Bihar megyei évkonyve 2011.)

A megye igen jelent6s mértékben urbanizalt, a lakossdg 80,19%-a varosokban €él. Hajdu-Bihar
megyében a lakonépesség természetes fogyédsa lényegesen kedvezébb Magyarorszag

atlaganal. 2007. évhez viszonyitva 1,4 %- os népességfogyas tapasztalhato.

Jérdsok Telepiilések szama | Teriilet | Népstirtiség | 0-18 éves lakossag szama
Osszes | Ebbél varos Osszes %
Balmazijvaros 3 2 827 35.8 6602 5.9
Berettyoujfalu 25 3 1075 | 40.6 9415 8.4
Debrecen 2 2 331 415.6 39906 35.6
Derecske I 2 650 63.9 10074 9
Hajduboszérmeny | 2 2 471 85.3 9560 8.5
Hajduhadhaz 3 2 137 160.9 6086 5.4
Hajdinénas 6 2 547 53.4 5926 53
Hajdaszoboszld 5 2 753 57.6 8400 7.5
Nyiradony 9 2 510 815 7297 6.5
Piispokladany 12 2 729 54.24 8614 77
6210
111880

Forras: Hajda-Bihar Megye Kozoktatas Fejlesztési terve



A tablézat adatai a feladatellatds szempontjabol fontosak, s egyben magyarazatot adnak olyan

miikodésbeli eltérésekre, amelyekre egyedi megoldast kell talalnunk.

2.2. A Hajdu-Bihar Megyei Pedagogiai Szakszolgidlat megalakulasa

2013. szeptember 1-én megalakult a Hajdd-Bihar Megyei Pedagogiai Szakszolgalat, mely
magéba olvasztotta az eldtte kiilonbozd fenntartdsban, kiilénboz6 személyi €s targyi

feltételekkel rendelkezd, eltérd feladatokat ellatd intézményeket.

Egy 2005. mérciusi adat szerint a szakszolgélati ellatds mikodstt mar majdnem a mostanihoz
hasonld, egységes szervezeti keretek kozott, hiszen a megye telepiiléseinek legnagyobb részét
a Hajdu-Bihar Megyei Szakért6i és Rehabilitacids Intézet — Megyei Szakért6i Bizottsag €s a
hozza kapcsolodd négy tagintézmény (Megyei Nevelési Tanacsado, Berettyoujfalui, Polgari
és Piispokladanyi Nevelési Tanacsadd) — latta el. A kistérségek szervezésével folyamatosan
veszitett ellatasi teriileteibdl a Megyei Nevelési Tandcsado is.

A lakossdgi szdmadatokat tekintve az 1 szakszolgélati intézmények felallitaséaval
folyamatosan javult az ellatas, mégis egészen 2213 augusztusaig a Megyei Szakszolgalat latta
el Hajduhadhdz és Nyiradony jarasok telepiiléseit, valamint Hajdusdmson gyermekeit, akik
szAmara a legutobbi atszervezést kovetden a jarasi székhelyen kell biztositani a szolgaltatast.
Akkor mar Debrecen, Hajdubdszormény, Hajduszoboszlé és Balmazijvaros is rendelkezett
sajat nevelési tanacsaddval. Hajdunanason iskolai kereteken beliil miikodott a szakszolgalat, s
ez latta el Hajdudorogot is.

Jelenleg Hajdtidorog, Hajdubdszormény tagintézmény telephelye, s Hajdundndshoz keriilt
Folyas, Polgar, Gorbehaza, Tiszagyulahaza €s Uijtikos.

Biharkeresztesen is iskolai keretekben miikodott e nevelési tanidcsado, ami jelenleg a
Berettyoujfalui tagintézményhez keriilt. Berettyoujfalu tobb évtizedes hagyoményokkal
rendelkezd intézmény, mely a Jozsef Attila Altalanos Iskola keretein beliil,
intézményegységként miikodott. A legnagyobb az ellatasi teriilete, mind f6ldrajzilag mind az
ellatott telepiilésszamot tekintve.

A piispokladdnyi tagintézmény torténete hasonléan a berettyédjfaluihoz és a polgérihoz
megyei fenntartasban kezd6dostt 1994-ben. 2007-t61 dnalldsodott, a Sarréti Tébbeélu Tarsulés

mukddtette.



Derecske kiilonlegessége, hogy a kistérségi tarsuldsok megalakulasaval jott létre, elézmények
nélkiil. Megszervezése, minta lehet az 1 tagintézmények megszervezésében. Sajatossaga €s

atadhaté tapasztalata a szolgaltatasok kihelyezése, a telepiilések helybeni ellatasa.

A Megyei Szakértdi Bizottsag a Hajdu-Bihar Megyei Pedagogiai Szakszolgalat 1étrejsttével is
kozponti szerepet tolt be. A székhelyintézményben miikodik, egész megyére sz010 feladatkore

van, koordinalja, s szakmai szempontbol segiti a tankeriileti szakértdi bizottsagokat.

A debreceni a legnagyobb gyermek-tanulé létszamot ellatd tagintézmény. A legnagyobb
tapasztalatokkal rendelkezik a pedagégia szakszolgalati feladatok minden teriiletén.
Kiemelkedd a tehetséggondozasban, ennek ismertetésében, a tapasztalatok atadéséban belsd
tovabbképzés keretében is szdmitani lehet rd. A debreceni tagintézményhez hasonléan, a
megye legrégebben mikodé intézménye a megyei pedagodgiai szakszolgdlat volt, ami az
atszervezéssel teljesen beolvadt, igy nem érizte meg 6nallé intézményi jellegét. Debrecen

tagintézmény latja el Hajdusamsont, a Debreceni jrds mésik teleplilését.

Az elézmények ismerete a fentickben leirt demografiai mutatokkal egylitt vilagossa teszi a
tagintézmények miltk6désében mutatkozé kiildnbségeket.

A teriiletre, tagintézmények miikodését jellemzd sajatossdgok nélkiil az egyformasagra valo
torekvés, valdban atlathato, hatékony miikodést eredményezhet, de lehetetlenné teszi a helyi
sajatossagokhoz valo rugalmas alkalmazkodast. Vezettként egy minden szempontbol
egységes intézményt iranyitani kénnyebb, de azokat az értékeket, melyeket az intézmények az
elézé években, évtizedekben létrehoztak, konnyen elveszthetjiik Ezek az intézmények
véltozatos multtal, értékes tapasztalatokkal rendelkeztek az ellatdsi  teriiletiik
feladatellatasdban. Ezeknek az értékeknek a megmentése talan még most sem késo, a jo
gyakorlatok felmérése és ismertté tétele, ataddsa a szakmai munka szinvonalanak emelését

tenné lehetove.

A t4blazat adatai a feladatellatas szempontjabdl fontosak, s egyben magyarazatot adnak olyan

miikddésbeli eltérésekre, amelyekre egyedi megoldast kell talalnunk.



2.3. A Hajdu-Bihar Megyei Pedagégiai Szakszolgalat jelenlegi allapota

Demogrifiai adatok (o)

Jaras 0-3év|4-6¢év | 7-14év | 15-18 év | Osszes
Balmazujvaros 1130 | 979 2893 1600 6602
Berettyoujfalu 1658 | 1391 | 3925 2441 9415

Debrecen 8073 | 6425 | 15987 | 9421 39906
Derecske 1917 | 1518 | 4294 2345 10074
Hajduboszormény | 2258 | 2206 | 3816 1280 9560
Hajduhadhaz 1130 | 904 2622 1430 6086
Hajdunanas 1055 | 805 2564 1502 5926
Hajduiszoboszlo 1535 | 1257 | 3445 2163 8400
Nyiradony 1210 | 988 3221 1878 7297

Puspokladany 1449 | 1228 | 3712 2225 8614

Szervezeti felépités a jelenlegi Szervezeti és Miikodési Szabalyzat szerint

Az Intézmény székhelyintézménybél, tankeriileti tagintézményekbdl all. A 8/2014 (1.30.)
EMMI rendelet 1. § értelmében:

1. Intézmény: megyénként és a fovarosban egy, az dllami intézményfenntarté kdzpont (a
tovabbiakban: Kozpont) altal fenntartott, tankeriiletenként legalabb egy tagintézménybdl allo
pedagbgiai szakszolgalati intézmény, amely a nemzeti kéznevelésrél sz6l6 2011. évi CXC.
torvény (a tovdbbiakban: Nkt.) 18. § (2) bekezdésében foglalt valamennyi szakszolgalati
feladatra kiterjedéen az 4llami koznevelési kozszolgalati feladatellatds keretében

a pedagodgiai szakszolgalatokat ellatja,

2. Székhelyintézmény: az Intézmény szakmai irdnyitdst és koordindlast végzé, valamint
megyei, fovarosi miikddési korzettel szakértdi bizottsagi feladatokat is ellaté feladat ellatasi
helye, ahol az Intézmény képviseleti joganak gyakorldsira jogosult vezetd munkahelye

talalhat6”



Székhelyintézmény:

Megyei Szakértdi Bizottsag

Megyei Tovéabbtanulasi Palyavalasztasi Tandcsadd

Hajdu-Bihar Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat tankeriileti tagintézményei:
Hajdu-Bihar Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat Balmazdjvarosi Tagintézmeénye
Hajdu-Bihar Megyei Pedagogiai Szakszolgalat Berettyoujfalui Tagintézménye
Hajdu-Bihar Megyei Pedagogiai Szakszolgalat Debreceni Tagintézménye
Hajda-Bihar Megyei Pedagogiai Szakszolgalat Derecskei Tagintézménye
Hajdu-Bihar Megyei Pedagégiai Szakszolgélat Hajdubdszérményi Tagintézménye
Hajdu-Bihar Megyei Pedagogiai Szakszolgalat Hajdihadhézi Tagintézménye
Hajdu-Bihar Megyei Pedag6giai Szakszolgalat Hajdinanasi Tagintézménye
Hajdu-Bihar Megyei Pedagogiai Szakszolgalat Hajdiszoboszl6i Tagintézménye
Hajdu-Bihar Megyei Pedagégiai Szakszolgalat Hajduszoboszléi Tagintézménye Néadudvari
Telephelye

Hajdu-Bihar Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat Nyiradonyi Tagintézménye
Hajdu-Bihar Megyei Pedagogiai Szakszolgalat Puspkladanyi Tagintézmeénye

2.4, Szakszolgalati feladatok

A pedagégiai szakszolgalat koznevelési intézmény, amely a 2011.évi CXC térvény szerint a
tovéabbiakban felsorolt feladatokat latja el.
A Pedagdgiai Szakszolgalat munkajat a 15 /2013. (I1.26.) EMMI rendelet szabalyozza.

Gyogypedagoégiai tanacsadas, korai fejlesztés és gondozas

A korai fejlesztés feladata a komplex koragyermekkori intervencio és prevencid: az ellatasra
valo jogosultsdg megdallapitdsanak id6pontjatdl kezdddéen a gyermek fejlédésének
elésegitése, a csalad kompetencidinak erésitése, a gyermek és a csaldad tdrsadalmi
gyogypedagdgiai fejlesztés, tanicsadds, a térsas, a kommunikdcios €s nyelvi készségek

fejlesztése, a mozgasfejlesztés és a pszichologiai segitségnyujtas.
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A korai fejlesztés €s gondozas megkezdésére a szakértdi bizottsag tesz javaslatot. A szakértdi
bizottsag a tizennyolc hdonapnal fiatalabb gyermek szakértéi véleményét a gyermek kiildn
vizsgalata nélkiil, a gyermek neuroldgiai szakorvos altal felallitott diagnosztikai vélemény €s
terapias javaslat alapjan is elkészitheti.

A korai fejlesztés és gondozas egyéni foglalkozas vagy legfeljebb hat gyermekbdl allo
csoportfoglalkozas keretében valdsithatdé meg.

A fejlesztést egyéni fejlesztési terv alapjan intézményi vagy otthoni ellatas keretében kell
végezni.

A Szakszolgalat tagintézményei koziil korai fejlesztést a kovetkezé tagintézmények lattak el

2013. szeptember 1-tol:

Tagintézmény Ellatott gyermekek szama

(f6)

Balmazujvaros

Berettyoujfalu 4

Debrecen 46

Derecske 1

Hajdibdszérmény 13

Hajduhadhaz 1 (1 16 ellatatlan)

Hajdinanas 3

Hajdtszoboszld )

Nyiradony 4

Piispokladany 0

A legtobb tagintézmény nem rendelkezik sem személyi sem targyi feltételekkel a feladatok
ellatdsahoz, és nem volt tapasztalata sem ezen a teriileten. Ez a munka megszervezésében,
szakmaisaganak biztositasaban is nehézségeket okozott.

Ugy gondoljuk, hogy az ellatasforma megjelenése, ismertté valasa a jarasokban tovabbi
igények megjelenését is eredményezi.

A szakért6i bizottsag tapasztalatai szerint a megyében még vannak olyan érintett gyermekek,
akik korabbi és még érvényes szakértoi vizsgalat alapjan nem szakszolgalati ellatast kapnak,
mert a kordbban erre a feladatra jogosult intézmények nem tettek eleget a jogszabalyban

eldirtaknak.
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A Kkorai fejlesztés ellatasanak jovébeni feladatai:

Az érzékszervi sériilt gyermekek ellatdsa tovabbi specidlis eszkozoket és megfeleld
végzettségli (tiflopedagdgus, szurdopedagdgus) gyogypedagogusokat igényelne. A jovire
nézve javasoljuk, hogy megyei kozponttal rendelkezé intézmény (pl. Szivarvany Korai
Fejlesztd Kdzpont) lassa el az érzékszervi sériilésbol adodo fejlesztési feladatokat, s a tovabbi
gyogypedagogiai fejlesztést (mozgas, kognitiv képességek) lassdk el a tankeriiletek korai
fejlesztoi.

Kapcsolatfelvétel a telepiilések védénodivel az ellatdsra szoruldé gyermekek szambavétele
céljabol: elozetes tajékozodas a tervezéshez.

A megfeleld nagysagu, felszereltségl helyiségek kialakitdsa a tagintézmeényeknél. Ahol nem
lehetséges, a bolesédékkel, 6vodékkal kell szerzédést kotni a helyiségek hasznalatara. A sajat
teriiletemen tudom, hogy a derecskei Ovoda szivesen adna at jol felszerelt termet
szakszolgalati hasznalatra.

A targyi feltételeket a meglévd eszkozok kiegészitésével, a rendeletben eléirtaknak

megfelelden kell biztositani.

Fejleszto nevelés

A fejlesztd nevelés a gyermek komplex gydgypedagogiai fejlesztése, amelynek feladata a
gyermek, fejlesztd nevelés-oktatasra valo felkészitése a sziilé bevonasaval, a sziild részére
tandcsadds nydjtaséval.

Ha a sajitos nevelési igény(i gyermek sulyos, és halmozottan fogyatékos, attél az évtél
kezdve, amelyben az 6todik €letévét betolti, fejleszté nevelésben vesz részt. A fejlesztési
feladatok végrehajtasanak idokerete legalabb heti 5 o6ra, a gyermek allapoténak,
sziikségleteinek, valamint a csalad terhelhetdségének fiiggvényében. Az idokeretet a szakértdi

bizottsag allapitja meg.

A fejleszté nevelés egyéni foglalkozés, illetve legfeljebb hat gyermekbdl 4llo
csoportfoglalkozés keretében valdsithato meg. Ha a gyermek intézményi ellatasban részesill,
akkor az intézményben kell ellatni, és a tandcsadést az intézménynek a gyermekkel foglalkozo

szakalkalmazottak részére is biztositani kell. Ez a korai fejlesztésre is vonatkozik.
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Ha a gyermek nem jar intézménybe, akkor otthon vagy a tagintézményben torténik az ellatas.
Ugyanez érvényes a koraira fejlesztésre is. A fej leszténevelést a korai fejlesztok végzik.

A fejlesztés egyéni nevelési-fejlesztési terv alapjan torténik.

A tapasztalatok alapjén a Szakszolgalatnal szinte nem torténik ellatas ezen a teriileten, s a
teriilet ellatisa nem folyamatos hosszi tévon. Az idénként felmeriilé szakember sziikséglet

biztositasat lehetne a korabban miikédé forméban, megbizdsos munkavallalokkal teljesiteni.

Szakértoi Bizottsag

Tankeriileti Szakértoi Bizottsag

A 15/ 2013 (I1.26) EMMI rendelet értelmében a tagintézményekben elkiilontlt a
tankeriileti szakértéi bizottsig, amely a kordbban nevelési tandcsadoi diagnosztikus
tevékenységet, s az iskolaba 1épéshez szitkséges fejlettség megallapitasa vizsgalatokat vette

at.

A tankeriileti szakértdi bizottsig a gyermek komplex pszicholdgiai, pedagogiai-

gyégypedagogiai vizsgalat alapjan szakértéi véleményt készit:

- az iskolaba lépéshez sziikséges fejlettség megallapitdsa céljabol
- beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézség megallapitésa vagy kizardsa c€ljabol

- sajatos nevelési igény gyanuja esetén sajat vizsgélatanak dokumentaciojat és annak

eredményeit megkiildi a megyei szakért6i bizottsag részere
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A tagintézményi szakértdi bizottsagok éltal ellatott gyermekek szama (f6)

Tagintézmeény Ellatott gyermekek szama (f6)
szakvéleménnyel | vizsgalatra
lezart var
Balmazijvéros 77 36
Berettyoujfalu 107 4
Debrecen 877 694
Derecske 186 76
Hajdubdszérmény 226 173
Hajdthadhaz 157 89+165
Hajdunanas 104 53
Hajduszoboszlo 197 49
Nyiradony 35 237
Piispokladany 298 36
Osszesen 2231 1616

A szakértdi bizottsagok miikodését az elézd évektdl eltérben, a nevelési tandcsadastdl jol
elhatéroltan kellett biztositani. A tagintézményeknél dolgozd szakemberekbol szakértdi parok
alakultak, igy gordiilékenyen, koltségkiméléen tudték a gyermekek vizsgalatit megszervezni,
kivitelezni. Sziiloknek, gyerekeknek egyarant konnyebbség volt, hogy lehetéség szerint
igyekeztink minden egyes gyermeket a lakohelyén megvizsgilni. Kiillondsen lényeges
szempont ez az elmaradott telepiiléseken, ahol sok a halmozottan hétranyos helyzetil
gyermek, akiket a sziileik nem minden esetben vittek volna el masik telepiilésre. A szakértdi
pérok egyiittmiikodésének koszonhetden gyorsan, hatékonyan tudtédk egyeztetni a vizsgalatok
eredményét. A szakértéi parok esetében a pedagégiai vizsgilat részének megszervezese a
nehezebb, a gydgypedagégus-logopédusok ugyanis le vannak kotve a terdpidk tartdsaval,
nehezen tudjak utolérni a pszichologusokat a vizsgalatok befitemezésében.

Gondot jelent, hogy a vizsgélatkérések beérkezése gyakran dompingszerli, bizonyos
id6szakokban nagyon nagy az igény, maskor kisebb. Ez megkivéanja a szakért6i érak rugalmas
elosztasat. Azokban a tagintézményekben, ahol kevés a szakember, nehéz a feliilvizsgalatok
megoldésa a rendelet szerint ugyanis nem végezheti ugyanaz, aki az elsd vizsgalatot

lefolytatta.
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Itt megint ki kell emelni Debrecen kiilénleges helyzetét, az ellatasi teriilet, népesség nagysaga

miatt sulyozott megsegitést kivan a tovébbiakban ezen a teriileten, mert a hatdridéket a
torvényességnek megfelelden kell ebben a tagintézményben is tartani.
Kell§ szamu szakértdi par kellene minden tagintézményben azért is, mert a BTM megéllapitas
véleményem szerint hosszabb vizsgélati 1dét vesz igénybe, mint az SNI, mert gyakran nincs
elézmény, a pszicholégiai vizsgalatnak teljesebb kortinek kell lennie, mint az SNI- nél. Fontos
a részletesebb feltiras mind pszicholégiailag, mint gydégypedagogiailag, pedagogiailag.
Kiilonosen igy van ez magatartasi, beilleszkedési nehézség esetén. Az SNI diagnozist kapott
gyermeket mar megvizsgalta a tankeriileti szakértéi bizottsag, esetleg szakorvosi vizsgalatok
eredménye is rendelkezésre all. Ezen til a megyeinek nem kell minden vizsgélatot Ujra
végeznie, hiszen a vizsgélati dokumentacio is rendelkezésére 4ll, dontését segitik a bekiildott
vélemények

A BTM megallapitasnal- kizarasnal nagyon fontos a sziilének a tandcsadds, hiszen a
megfeleld foglalkozassal, fejlesztéssel a BTM nagyobb eséllyel sziintethetd, meg mint az SNI.
Ezek a feladatok idét vesznek igénybe, a sziilok nem csak megéllapitast és szakvéleményt
varnak, hanem Utmutatast, tandcsot, példaul arra vonatkozoan, hogy mit tehetnek 6k otthon,

hogyan segitsék a gyereket. Ugyanigy idéigényes a pedagdgusokkal térténd konzultacio.

Megyei Szakértoi Bizottsag

Kiilon kell foglalkoznunk a Megyei Szakértdi Bizottsdggal, mely évtizedek ota végzi
kiemelkedd szinvonalon (t6bb atszervezést megélve) munkéjat.
A Megyei Szakért6i Bizottsag szervezetileg a Székhelyintézményhez tartozik, ellatasi teriilete
Hajdu-Bihar megye 82 telepiilése.
A megyei szakértdi bizottsag diagnosztikai feladatait a 15/2013. (I1.26.) EMMI rendelet 12.
(2) bekezdése irja eld: megallapitja vagy kizarja BTM nehézséget, illetve a SNI-t.

Feladatuk:

— A beszédfogyatékossag vizsgélata:
Az orvosi és a pszicholdgiai vizsgalatokkal kiegészitve diagnosztizalnak és fogalmazzak meg
a javaslatot a terapiara, intézmeénykijelolésre.

— diszkalkulia, diszlexia, diszgrafia vizsgalatokat minden gy6gypedagdgus végez

orvossal és pszichologussal team-ben.
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az autizmus diagnosztizilasa (az Autista Szakambulancia, Gyermekpszichiétria
alapdiagnézisat egészitik ki az oktatasra vonatkoz6 intézményi ellatashoz sziikséges
egyéb vizsgalatokkal)

— értelmi sériilés diagnosztizalasa

— magatartdszavar, figyelemzavar megallapitasa

— akorai fejlesztés, fejlesztd nevelés szilkségesscége esetén a tagintézmények kijelol€se

A vizsgilatvégzésen til, a sziillékkel torténd kommunikacié nagyon fontos. Tapasztalatuk
szerint, egyre gyakoribbak azok az esetlezarasok, amikor a sziilével valo beszélgetés,
meggybzés, thjékoztatas, (sziikség esetén parhuzamosan kapcsolattartds telefonon a gyermek
koznevelési intézményével) hosszabb idét vesz igénybe.

A lehetdségek, jogaik (intézményvalasztas, emelt csaladi potlék, utazasi kedvezmények stb.)

megismertetése alapfeladat.

A 2013/14-es tanévben 1250 gyermeket lattak el. Vardlistan 72 gyermek szerepel. Varhatéan
kotelezd feliilvizsgalatra 2013/2014-es tanév folyaman még kb. 200 kérelmet fognak
benytjtani. A kotelezd vizsgalatokat és az 1ij vizsgalatokat folyamatosan végeztek.
Kiemelkedd feladatuk a tankeriilet szakért6i bizottsagok koordinacidja. A tankeriileti
szakértéi bizottsagokkal elektronikus levelezéssel és személyes beszélgetésekkel,
konzultaciokkal tartjak a kapcsolatot

Megkezdték a szakértéi munkak6zdsség megalakitasat.

Szakértdi Bizottsagi vizsgalatok

'l vizsgalat

|

|
‘1 varolista, varhato
vizsgalat |

y |

Megyei Tankertleti Debrecen ‘

létszam ‘W vizsgalal jH
I

Szakértéi  Szakértdi
Bizottsag Bizottsag J
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A diagrambdl j6l lathatd, hogy a Megyei Szakértéi Bizottsagnal megjelend vizsgalatok szama
meghaladja a Tankeriileti Szakértéi Bizottsagokét, amennyiben Debrecen adatait kiilon

kezeljiik. Amennyiben egyiitt kezelnénk a tbbiekkel, a szdmitésok torz képet mutatnanak.

Nevelési Tanacsadas

A nevelési tandcsadds a pedagégiai szakszolgélatok legdsszetettebb feladata. Az elmult
évtizedekben rengeteg szakmai tapasztalat, kiforrott médszertani kultira jellemezte a nevelési
tandcsadokat. A diagnosztika és a nevelési tandcsadds szétvdlasztisa viszont Uj
szemléletmédot, megkdzelitést kivant az itt dolgozok szémara. Ezen a teriileten — szoros
dsszefiiggésben a szakértdi bizottsag munkdjaval — valik el leginkabb a ,,nagy ,.intézményi s
a ,kis ,intézményi gyakorlat. Mig Debrecenben megtdrtént hatérozott beavatkozassal a
tankeriileti szakért6i és a nevelési tandcsadast ellaté munkatarsak teriiletének szétvélasa, addig '
a vidéki tagintézmények nagy részében a szakemberek osztott munkakorben latjak el a
feladatot, bar a kordbbiakban ismertettem a szakértdi parok létrejottét.

Ujdonség ¢és nem zokkenémentes az tn. ,kapu” feladat ellatisa. Bér a rendelet jol
korvonalazza a nevelési tandcsadas feladatait, a megvalositasnal felmeriilnek szakmai
kérdések. Mivel a vidéki tagintézményekben a szakértéi parok a vizsgalatokon til nevelési
tandcsadasban is dolgoznak, a vizsgal és terapeuta személyének szétvalasztdsa nem gyakran

fordul eld.

A tagintézményi nevelési tanacsadok altal ellatott gyermekek szama (f6)

Tagintézmény Ellatott gyermekek szama Varakozok
(f6) szama (f0)
szlrés terapia
Balmazuijvaros
Berettyoujfalu 439 496
Debrecen 662 223 12
Derecske 198 646
Hajdiboszérmény 213 313 17
Hajduhadhaz 389 57
Hajduinanas 95 440 4
Hajduszoboszlo 463 457 45
Nyiradony 1
Piispokladany 323 206
Osszesen 2782 2839 78
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A szakértdi munka kiilonvalasztasa, s a megkdvetelt adminisztracié néha atlathatatlan egy
folyamatdiagnosztikaban, féleg illetve ha a nevelési tandcsaddsban szakvélemény alapjan
résztvevd gyermekrdl kideriil, hogy szakértéi vizsgalatra is sziikség lenne.

Az iskolaskoru gyermekek szakszolgalatba keriilése tovabbra is nagyrészt az iskola kérésére
torténik elsésorban tanulasi nehézség vagy magatartasi problémék miatt. Az 6vodasok, illetve
kozépiskolasok korében inkabb jellemzobb, hogy a sziilé onként kéri a vizsgdlatot, vagy a
terdpiat. Az a tapasztalat, hogy ilyen esetekben a gyerekek motivacidja is nagyobb a
pszichol6giai munkamdd irant. Sziiléi bejelentkezés esetén a szill6 segitséget és probléma
megoldast var, terapiat kér, fejlesztést kér, vagyis nem csak eliranyitast a szakszolgélati

ellatas teriileteire.(kapu funkcid).

Nevelési Tanacsado }

~ Eszlrés
| Olterapia

[ varakozok szama

Munkénkban nagyon fontosnak tartjuk a prevenciét, hiszen ebben az életkorban t6bb
pszichés probléma kialakuldsa megel6zhet6 néhény alkalmas terapids jellegli foglalkozassal, a
fejleszté pedagogiai foglalkozasokon pedig sok képességbeli hidnyossag potolhato,
megteremtve a gyermek esélyét a probléma mentesebb iskolakezdésre.

Ezért a legtobb tagintézmény elvégzi az 6vodas gyermekek komplex szirbvizsgalatat, amely
alapjan a fejlesztd pedagdégusok kisziirhetik a fejlesztésre szoruld gyerekek szamat. fgy a
pszichologusok is differencialt képet kaphatnak a gyermekek fejlettségi szintjérél, a
problémés eseteknél részletes vizsgilatot végezhetnek, illetve sziikkség esetén terapias
ellatasukat is megkezdhetik.
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Jovdbeni feladatok

Szakmai szempontb6l tovabbra is kiemelt feladatunknak tekintjiik az 6vodai prevencios
munkat, ami késébb az iskola munkajat is megkonnyiti.

A nevelési tandcsadds munkakozosség létrehozésa: szakmai protokollok, standard-ek
feltarasa, kidolgozésa.

A munkahoz sziikséges eszk6zok beszerzése. A Szakértdi Bizottsaggal valo egylittm{ikodés

formadinak kidolgozasa, esetmegbeszélések.

Logopédiai ellatas

A logopédiai ellatas feladata a beszédinditas, beszédhibdk javitasa, nyelvi-kommunikéacios
zavarok javitdsa, diszlexia megel6zése és gydgyitdsa. A beszédhibdk idében torténd
felmérésének, a logopédiai kezelés biztositisanak igen fontos szerepe van a gyermek, tanuld

eredményes iskolai eldmenetele szempontjabol.

A tagintézményi logopédiai ellatéas (f6)

Tagintézmény Ellatott gyermekek Varakozok (f6)
szama (f6)
szlirés terdpia

Balmazujvaros 158 257
Berettyoujfalu 623 63 277
Debrecen 5452 1101 2340
Derecske 285 206 15
Hajduboszormény 1053 256 143
Hajduhadhaz 325 84 85
Hajdtnanas 316 84
Hajduszoboszlo 861 338 30
Nyiradony 0 14
Piispokladany 728 300 44

19



Logopédiai ellatas feladatai:

— Elvégzi az 6vodai nevelésben részt vevo, o6todik életéviket betdltott gyermekek
beszéd- és nyelvi fejlettségének alapvizsgalatat, szlirését, és ennek eredménye alapjan
sziikség szerint kezdeményezi a gyermek tovabbi pedagégiai, pszicholdgiai, orvosi
vizsgalatat.

—  Sziiléi kérés, a nevelési tanacsadds, vagy mas szakellato intézmény javaslata alapjan
alapvizsgalatot, szfirést, sziikség esetén logopédiai vizsgalatot végez.

— Ha az alapvizsgalat, sziirés eredményei alapjan ez sziikséges, részletes logopédiai
diagnosztikai vizsgalatot végez, ez alapjan logopédiai vizsgélati véleményt ir,

— A vizsgalat eredményétdl fiiggben kezdeményezi a gyermek, tanuld tovabbi -
pedagégiai, pszicholdgiai, szakorvosi vizsgélatat,

— Teréapias javaslatot tesz a logopédiai fejlesztésre, kompetencija alapjan meghatarozza
az adekvat terapiat.

— Tajékoztatja a szillot a vizsgdlat folyamatdrol, eredményérdl, a gyermek, tanulo
logopédiai ellatasanak megszervezésérol.

Logopédiai ellatas

B szdrés
Olterapia i
O varakozok szama

A logopédiai ellatds idékerete heti 2 alkalom, ami szakmai szempontbdl indokolt.
Ugyanakkor a megye szakember ellatottsaga nehezen teszi lehetove, hogy a fent felsorolt
feladatok és a szakértsi feladatok mellett ezt az éraszamot minden telepiilésen biztositani
tudjak. A torvényesség azt kivanja meg, hogy betartsuk a heti két oOrai foglalkozast.
Ugyanakkor szakmai szempontbol nehezen elfogadhat6, hogy sok gyermek egyaltaldn nem
részesiilhet terdpidban e miatt. Emiatt tobb tagintézményben nem a jogszabalyoknak
megfelelden mitkodik az ellatas.
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Jovobeni feladatok:

A személyi feltételek biztositaséval a toérvény altal eldirt heti 2 alkalom biztositasa.
A logopédiai munkakozdsség megalapitasa. Uj vizsgalé és terdpids eszkozok beszerzése,

maddszerek megismerése.

Gyogytestnevelés

A gyogytestnevelés ellatdsa korabban nem volt kotelez6 feladat a szakszolgélatok szédméra.
Sok helyen az iskolak oldottdk meg a raszorul6 gyermekek gyogytestnevelését.

Az éltaldnosan jellemzé szakemberhidny mellett az éraszdm ndvekedése is sulyosbitotta a
problémat.

Emiatt a tagintézmények egy részében ebben a tanévben nem volt ellatva a feladat. Az ellatott
teriiletek esetében is okozhat zavart az, hogy nem volt egyértelmii a vezetés élldspontja abban,
hogy miutan a kordbban — sokszor az intézmény altal tamogatott- gyogytestnevelésre
képesitett pedagdgusképzésen részt vett kollégak végzetiségét a szakszolgalati rendelet kivette
az engedélyezett végzettségek korébol, ezek a kollégak tarthatnak - e egyaltalan, ha igen,
meddig gyogytestnevelés orakat. A rugalmas feladatellatas biztosité megbizasos éraadokat
sem tudtuk ebben a tanévben alkalmazni.

i Gyogytestnevelés

O orvosi beutaloval |
rendelkezo, ellatatlan |
gyermekek szama

Ennek megfeleld az adatokndl az ellatatlan gyermekek nagy szdma. Kiilondsen kiemelked6 ez
abbol a szempontbdl is, hogy az intézmények egy része mér be sem kiildi az igényt, mert nem
latnak reményt arra, hogy az ellatashoz hozzajussanak.
A telepiilések egy részét megbizésos kollégak lattak el.
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Jovobeni feladatok:

A gyogytestnevelésre vonatkoz6 eljarasrend ismertetése €s betartatasa az iskolakkal:

Méjus 15.-ig az iskolaorvosoknak el kell végezni a szlirGvizsgilatokat. Az iskoldkat
osztondzni kell arra, hogy a tapasztalataiktol fliggetleniil tegyenek eleget torvényi
kotelességiiknek, s végeztessék el a sziirdvizsgalatokat méjus 15.-€ig.

A testnevelés kategéridba sorolds az OGYEI szakmai irdnyelve alapjan térténik; melynek
eredményérol a pedagdgiai szakszolgalat értesitést kap.

A beérkezett névsor és a gyoOgytestnevelési kategéridk megismerése alapjan a kovetkezd
tanévi ellatds megszervezése.

A személyi és a targyi feltételek biztositdsa a Gyodgytestnevelés munkakdzosség ajanlasa
alapjan.

Debrecenben célszerti lenne kirzetesiteni a gydgytestnevelés ellatasat, igy az iskola- védono-
orvos- gybgytestneveld egylittmikodése atlathatobb, szervezettebb lenne. A tervezés
szempontjabol a korzeteket mar az orvosi vizsgalatok és eredményeik el6tt ki kellene
alakitani. Debrecenben bonyolitja a helyzetet az, hogy a gyerekek egy részének gydgylszas is
el6 van irva.

A gyogyuszas bevezetésének lehetéségét ki kell dolgozni azokon a telepiiléseken, ahol erre

adottak a feltételek.

Iskolapszicholégiai, 6vodapszichologiai ellatas

A Szakszolgalat feladata a nevelési-oktatasi intézményekben dolgozd pszichologusok

munkdjanak dsszefogdsa, segitése

A megye egész teriiletén alig van iskola-6vodapszicholégus. Kivétel ez alol Debrecen, ahol
informéaciéim szerint 16 f6 latja el ezt a feladatot. Az itteni iskolapszicholégusok, a
megyekozponti tankeriilethez tartozé kozépiskoldkban dolgozd iskolapszicholégusok,
valamint a koordinaci6val téredék oOraszamban megbizott munkatarsak munkdjat az
iskolapszicholégiai munkakzdsség koordindlja.

A tagintézményben dolgozé pszichologusok igény szerint segitették az intézmények
munkajat. Ebben a tanévben 213 tanulé részesiilt iskolapszichologusi ellatasban. Ez a szam

nem tartalmazza a debreceni koordinaciohoz tartozok szdmat.
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A jovoében nézve fontos feladat- amennyiben a koltségvetés lebetové teszi- segiteni az
iskolapszicholégusi halézat beindulasét, az iskolapszichold gusok munkajat.
Tapasztalataink szerint az Ovoddkban valamivel jobb a helyzet, s rajuk is kiterjed a

szakszolgalati koordinator munkéja.

A kiemelten tehetséges gyermekek, tanulok gondozisa

2014-ben megalakult a Tehetséggondoz6 munkakozosség. amely felmérte, hogy a megyében
az egyes pedagogiai szakszolgalatokndl héany tehetséggel foglalkozd pedagogus, ill.
pszichologus dolgozik, a tehetséggondozason belil milyen irdnyban. Jelenleg a
tehetséggondozassal ~ foglalkozok  szama  alacsony — az intézményekben,  1-2
tehetségkoordinator, s tobbnyire osztott munkakérben az intézményekben dolgozo
pszicholégusok latjak el a munkat. A munkacsoport tagjai feltérképezték, hogy a teriileti
illetékességiikbe tartozo telepiiléseken mennyi a tehetséggel foglalkozo pedagdgusoknak a
szma, valamint az, hogy ezeknek a pedagégusoknak van-e valamilyen keépesitése a

tehetséggondozassal kapcsolatban.

Jovobeni feladat:

A tehetséggondozas protokolljanak elkészitése a munkakozosségben. A debreceni példat”
kovetve olyan tehetség koncepciot kell kialakitani, mely mar bejaratott, s nem kell kitalalni
az azonositasra és gondozasra mas programot. Debrecen vérosa 2007-ben készitette el azt a
kozoktatdsi és fejlesztési tervet, amely 5 évre meghatdrozta a helyl kozoktatas feladatait.
Ennek a tervnek része a 2008 szeptemberében indult Vérosi Tehetséggondozoé Program is,
amelyet ma mar sokan ,a debreceni példa” néven ismernek és emlegetnek. A tehetségesek
szAmara késziilt stratégia tartalmazza az egységes elvek alapjan torténé sziirési, kivalasztasi
folyamatot, az egyéni differencidlasra is alkalmat ad6 egységes fejlesztd programokat,
valamint a rendszeres odafigyelést és nyomon kovetést. ( Pappné Gyulai Katalin — Pakurar

Miklosné (szerk.) 2011 :A Debreceni példa)

Tovabbtanuldsi, palyavalasztasi tandcsadas

A tovéabbtanulasi, palyavélasztasi tanacsadas korabban megyei szinten a Megyei Pedagdgiai

Intézetnél, illetve eltérd formakban, és mértékben a térségi szakszolgalatok személyi
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elkotelezettségétol fliggben valosult meg. A megyei szakszolgéalatban a megyei feladatok
ellatasat tovabbvivy tanacsaddsndl meg kellene o&rizni azokat az értékeket, amelyek
munkdjukat eddig is jellemezték.

A palyavalasztas keretén beliil az altalanos- és kozépiskoldsok szadmara, valamint a
kozépiskolat végzett, tovabbtanulni szandékozd fiatalok szdmdra biztositanak informativ
tanacsadast; palyavalasztasi/palyaorientacids tanacsadast; pedagogiai tanacsadast. Csoportos
palyaorientdcios tandcsadas keretében segitik a tanuldkat a palyak megismertetésével,
6nismereti foglalkozasokkal.

2013. szeptemberétol 2014. marciusig 764 {6t lattak el.

A 2013-as tanévben nem jelent meg az eddig megszokott palyavalasztasi kiadvany, amelyet

az iskoldk megszoktak és nagyon hianyoltak.

A jovében tovabbra is biztositani kell azokat a szolgaltatasokat, amelyek eddig miikodtek. A
megye ellatasdban a kialakulé iskolapszichologusi halézattal kell kapesolatot teremteni.

A palyavalasztasi tandcsadashoz sziikséges, ma mar széleskdrlien hasznalt programok és az
ehhez sziikséges informatikai eszkozpark kialakitdsdval szélesebb rétegeket lehetne

megszolitani.

Konduktiv pedagdgia

27. § (1) Az Nkt. 18. § (2) bekezdés g) pontja szerinti konduktiv pedagdgiai ellatas feladata a
kézponti idegrendszeri sériiltek konduktiv nevelése, fejlesztése és gondozdsa. A konduktiv
pedagodgiai ellatds az dvodai neveléshez, iskolai neveléshez és oktatdshoz kapcsolédoan vagy
egyéni fejlesztd foglalkozas keretében nyujthato.

(2) A fejlesztd foglalkozas a szakért6i bizottsag szakértéi véleményében meghatirozottak
szerint lehet egyéni vagy csoportos foglalkozas.

(3) A konduktiv pedagdgiai ellatas feladatainak megvalositasaban a sziil6 kozremiikddhet.

(4) A konduktiv pedagdgiai ellatas a tanév rendjéhez igazodik és év kézben is megkezdheto.
Gondozasba veszi, €s fejleszti a kézponti idegrendszeri sériilés kovetkeztében ellatasra
szorul6 gyermekeket, tanulokat a korai fejlesztéshez, az dvodai neveléshez, iskolai neveléshez
€s oktatashoz kapcsoloddan, vagy egyéni fejleszt6d foglalkozas keretében a szakért6i bizottsag

szakért6i véleményében meghatarozottak szerint.
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A konduktiv pedagdgia modszerének alkalmazasaval torekszik a mozgassériilt gyermek
ontevékenységének kialakitasdra, az aktiv magatartas, célképzés, motivacio, tudatossag
fejlesztésére.

Jelenleg egy konduktor dolgozik a debreceni tagintézményben, foleg a korai fejlesztés
teriiletén. Ki kellene hasznalni az 6 pératlan szakértelmét a teriileten, hogy munkaidejében
valoban konduktori feladatot lathasson el. Ennek érdekében lehet, hogy kozvetlenebb
kapcsolatot kellene kialakitani a Megyei Szakért6i Bizottsaggal, hogy az orarendjét
egyeztetve meg tudjak bizni a tuddsanak megfeleld feladatra.

2.5. A Hajda-Bihar Megyei Pedagogiai Szakszolgalat személyi feltételei

Sajnos a helyzetelemzésnek ehhez a részéhez kevés adat all a rendelkezésemre.

A létszamokrd] nincsenek pontos informacidim, a korabbi dokumentumok ( alapito okirat,
atvett 1étszamok leirasa )nem naprakészek.

Most szembesiiltem azzal, hogy a kiilonboz6 adatszolgaltatisok sordn mennyire killonbdzen
értelmezziik a feladatot.

A személyi feltételek elemzésénél a kovetkezé adatokat kellene ismerni ( a kozolt adatok nem
pontosak, korabbi allapotot tiikroznek ):

A Hajdu- Bihar Megyei Pedag6giai Szakszolgalat allashelyeinek szama : 214

Betoltott allashelyek szdma: 197

Ures allashelyek szama: 17

Szakalkalmazottak: 182

Pedagdgiai munkat segiték, technikai dolgozok : 15

Technikai dolgozdk, kisegiték: nagyrészt a mikodtetdk biztositjak

B szakalkalmazoft

[J pedagdgiai munkat
segitok, technikai
dolgozék

O dres allashely

A Hajdu-Bihar Megyei Pedagogiai Szakszolgalat alkalmazotti 1étsziménak megoszlasa

Sajnos nem sikeriilt adatot szereznem arrél , hogy hany f6 van tartésan tavol (GYES, GYED,
tappénz ),s koziiliik hany f6t helyettesitenek.
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A 15/2013. EMMI rendelet 33.§.(1) bekezdése értelmében a gyermekkel, tanulokkal
foglalkozést szakvizsgazott pedagogus végezheti.

A szakvizsgazott pedagdgusok szama az intézményben: 89 {6

Szakvizsgaja folyamatban van 65 fonek.

Nem szakvizsgazott: 30 f6

jiai Szakszolgalat
ndelkezd

B szakvizsgaval rendelkezik |

O szakvizsga megszerzese
folyamatban

O nem rendelkezik
szakvizsgaval

A kiilénboz6 szakszolgalati feladati statuszokon dolgozé munkatarsakrol csak az ellatott
6raszAm alapjan lehetne kimutatast késziteni, a legtobb tagintézményben megosztjak — a
munkakori leirdsoknak megfeleléen — a gyermekkel kozvetlen foglalkozésra fordithatd 1dot.
A székhely- és a tagintézmények folyamatosan jelzik létszambdvitési igényiiket, aminek
kielégitésére tapasztalhattunk is egyes intézményeknél torekvéseket.

Az igények , melyeket folyamatosan benytjtottunk visszafogottak, messze elmaradnak a
rendeletben meghatarozott 1étszamtol, s valoban a mitkodés feltételeinek a biztositasara
szolgalnak.
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3. Vezetdi program

Vezetdi programom alapjat a torvényesség és szakmaisag képezi. Miukddésiinket
meghatarozza a 2011. évi CXC tdrvény a nemzeti kdznevelésrél, a 15/2013(11.28.) EMMI
rendelet a pedagdgiai szakszolgélati intézmények mukodésérol, a 20/2012 (VIIL:31.) EMMI
rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikédésérol és a koéznevelési intézmények
névhasznalatardl, a 326/2013.(VIIL.30) Kormany rendelet, a 22/2013. (VIL.5.) EMMI utasitas
a Klebelsberg Intézményfenntartd K6zpont Szervezeti és Miikddési Szabalyzatarol, s mds, az

intézmény térvényes miikodését meghatarozo rendeletek.
3.1. Jovokép, misszié

Eldszoér 2005-ben, majd mdasodszor 2010-ben vezetdi palydzatomban munkatarsaimmal
egyetértésben a kovetkezoképpen hatdroztam meg a mostani Derecskei Tagintézmény

kiildetését:

Legf6bb kiildetéstinknek azt tekintjiik, hogy tigyfeleinknek, a gyermekeknek, tanuloknak és
csaladjaiknak az 6 emberi méltosdgukat, képességeik kiteljesedését szolgdld segitséget
nyUjtsunk. Segitsiik 6ket abban, hogy a benniik meglévd aktiv er6forrdsokat mozgdsithassak,

amennyiben pedig ezek korlatozottak, tgy altalunk szakértd tamogatdsahoz juthassanak.

Az alapelveken most sem valtoztattam, szeretném, ha ezek érvényesiilnének intézményiink

munkdjaban is.

3.1.1. Az intézmény miikodését meghatarozo alapelvek

Feladataink
A torvénynek megfeleléen 10 teriileten széleskorii szolgaltatdsokat nyujtunk. A helyi

szitkségletek folyamatos feltarasaval helyben szervezziik meg a sziikséges ellatasokat.

Ugyfeleink
Ok szamunkra a legfontosabbak, az 6 érdekiik szolgalata létink egyetlen igazoldsa. Arra
toreksziink, hogy teriiletiinkén minden raszorul6 gyermek megkapja a fejlddéséhez sziikséges

segitséget.
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Partnereink

A koznevelés €s oktatds, az egészségilgy, a szocidlis ellatasok, a gyermekvédelem teriiletén
mikodd intézményeket, civil szervezeteket, az onkormdnyzatokat, az egyhazakat,
vallalkozasokat és maganszemélyeket minden esetben partnernek tekintjiik, amennyiben

elveik és gyakorlatuk az altalunk is kittiz6tt célokat szolgaljak, vagy azokat kiegészitik.

Munkatdrsaink

Kizérélag a céljaink irant elkételezett, szakmailag felkésziilt munkatérsakkal kivanunk
dolgozni, akik szeretik munkajukat, tiszteletben tarjak a hozzank forduldk emberi méltosagat,
a huménum vezérli Oket, és a gyermekek érdekeit minden esetben-tiszteletben tartva segitik

Oket képességeik kibontakoztatdsaban, fejlesztésében.

Gazddlkodds
Ko6zpénzbdl fenntartott, a kozjavat szolgdlé intézményként arra toreksziink, hogy forrasainkat
mindenkor a miikddési céljainkkal szigort 6sszhangban hasznéljuk fel. Fegyelmezett, ésszert,

s egyben takarékos gazdalkodasra toreksziink.

Etika
Intézménytink minden tevékenységével, minden megnyilvanuldsaval a kozjo szolgalatdban

all.

3.1.2. A Hajdi- Bihar Megyei Pedagégiai Szakszolgilat szervezet fejlesztése

Miikddésiinkben a kiildetés és az elvek megtartasdban a stabilitasra, a célok kialakitdsdban, a
feladatok megszervezésében és megvaldsitasaban, a szervezet miikodtetésében kelld
rugalmassagra toreksziink.

Az elmilt évben folyamatos véltozasban, atalakitasban volt résziink. A valtozas érintette a
korabbi munkahelylink szervezetét, az ellatott szakmai feladatainkat, s napi
munkavégzésiinket is.

A valtozas mindig nehéz, és sokszor érdeksérelemmel jar mind az atalakitott szervezetben,
mind az érintett egyének esetében. Kiilondsen akkor fajdalmas ez, ha nem résztvevoi, hanem

csak elszenvedoi szerepet kapunk a véltozas folyamatéban.
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Az 4talakitds sikere pedig azon alapul, hogy mennyire lehet a résztvevoket elkotelezetté tenni
a valtozas irdnt. Az elkételezettség megteremtésének feltételei:

tiszta célok és értékek

a sziikséges szakértelem (a vezetés és a munkatarsak részérdl is)

a vezetés munkajanak befolyasolasi lehetOsége

a teljesitmény megbecsiilése

A helyzetelemzésemben lefrtam, hogy a Hajdu- Bihar Megyei Pedagogiai Szakszolgélat nem
elézmények nélkiil jott létre. Az elédintézményekben jol kialakitott célok megvalositasaért
folyt a munka, s rengeteg érték halmozodott fel.

Az 1ij intézmény létjogosultsiganak bizonyitéka lehet, ezeknek az értékeknek a megtartasa
altalanossa tétele, a kozos célok, prioritisok kidolgozasa. Ehhez nyitottsag kell a vezetés
részérdl, j6 belsd kommunikacio és egyiittmiikodési hajlam.

Fontos érték a tokéletességre valo torekvés a munkéban, a megvalositas-orientaltsag, de ez
csak akkor valésulhat meg, ha sikeriil kialakitani minden munkatérsunkban a biztonsag
érzetét.

Ahhoz, hogy intézményiink sikeresen miikddjon kelld rugalmassagra €s nyitottsadgra van
sziikség, s arra, hogy a vezetd képes legyen a sziikséges halézati rendszerek kiépitésére.
Véleményem szerint a legfontosabb vezet6i technikak kozé tartozik a teamben illetve
teamekkel val6 egyiittdolgozéas képessége. A j6 vezetd arra serkenti a team tagjait, hogy jol
hasznaljék ki sajat és masok kapacitasait a szervezet kozos céljainak eléréscben.

A Pedagogiai Szakszolgalat szervezeti felépitése lehet6vé teszi a team munkat a szervezet
minden szintjén €s teriiletén.

Sok nehézséget elézhettiink volna meg, ha bizonyos dontések elokészitésében, a tervezésben
és megvalésitasban a szakmai teamek szerepet kapnak. Ehhez viszont annak belatasa kell,

hogy senki nem tokéletes, de egy team lehet az!

3.1.3. Az intézmény hosszi tavi célja

A torvényben leirt feladatok hidnytalan megvaldsitisa a hatékony munkavégzes, az ésszerll
tervezés és munkaszervezés 4ltal, a rendeletben meghatdrozott szdmu €és végzettsegli

szakemberek ¢és targyi feltételek biztositasaval.
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3.1.4. Az intézmény szervezeti felépitése, hataskorok és feladatkorok

A ,végs6” felelésség az intézmény munkajéért mindig a féigazgatoé kell, hogy legyen. Ez
szdmomra azt jelenti, hogy képes vagyok a kollégdimat a legjobb mindéségli munkdra birni.
Természetesen ez nem azt jelenti, hogy minden munkatdrsamat személyesen gy6zok meg az
intézmény céljainak fontossagardl, vagy éppen allandé fenyegetettségben tartva probalom a
legtbbet kipréselni beléle.

A vezetdi munkaban meg kell osztani a feladat-és hataskdroket a vezet6i team tagjai kozott.
A Hajdu-Bihar Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat vezetéi teamjét a foigazgatd mellett két
helyettes, akik koziil az altaldnos helyettes egyben a székhelyintézmény vezetSje (egyben a
megyei szakértdi bizottsag vezetdje) alkotja.

A vezetSk feladatait, hataskoreit pontosan tisztdzni kell a munkatarsak elétt is, mert a
tisztazatlan helyzetben til sok felesleges id6 megy el egy probléma megoldaséig, és tl sok a
bizonytalansag a szabédlyossag kérdésében. Ha minden vezetének megvan a sajét teriilete az
SZMSZ- ben leirtaknak megfeleléen, a milkddés egyszertibbé, atlathatova valik, s nem
trténhetnek meg olyan esetek, hogy a vezetdk ellentmondésos utasitdsokat adnak. Ehhez
természetesen a vezetdk egyiittmitkodésére, megfeleld belsé kommunikaciora van sziikség.
Egyik feltétele ennek az, hogy a vezetonek legyen beleszolasa a munkatdrsai
megvalasztaséba.

A kovetkezd vezetdi szint az igazgatétanicsé. Ez a szint a végrehajtdsért valo feleldsség
szintje. Az igazgatétanacs vezetdje a primus inter pares elvén miikodik. Az igazgatétanacsnak
nagyobb hataskort adnék a dontések elokészitésében, az intézmény milkodéseét érintd
kérdésekben. Az igazgatotanicsnak szava lenne az intézmény koltségvetésében, a
tovabbképzési terv megvalositasaban. Elokészitené a tagintézmények és munkakdzosségek
javaslata alapjan a tovabbképzés tamogatasanak megitéléset.

Az igazgatotanics feladatai kozé tartozna tobbek kozott a stratégiai tervezés, az intézmeényi
munkaterv, stb. megvitatisa. Az igazgatotanicsnak mar régen miikodnie kellene ahhoz, hogy
a véltozasok gordiilékenyebben folytatédjanak. Az igazgaté tanacs nem az egyoldalu, lefele
iranyulé utasitdsok csatorndja, ilyen mindségben nem tudja az intézmény sikerességét

eldsegiteni.
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3.1.5. Szakmai munkakozosségek

Véleményem szerint a helyzetelemzésben ismertetett feladatellatas allapotanak megfeleléen
jelenleg 6-7 munkakozosség létrehozéasara lenne sziikség azonnali szervezéssel. Jelenleg 4
munkakozosség megalakulasarol van informéciom. A szakmai munkakdzdsségekbe minden
tagintézmény delegélna lehetdség szerint 1- 2 tagot . A résztvevk szamdt a munkavégzés
zavartalansaganak biztositasa, a gazdasigossdg, a kikiildetések finanszirozasa ¢s a
hatékonysag biztositdsa korldtozza. A munkak$zdsségben torténtekrdl a résztvevok
beszdmolnak a tagintézményben, igy az informAci¢ é4ramldsa biztositott lenne. A
munkakozosségek a kommunikdcios halé fontos részei, a tagintézményekben, teriileten
dolgozé munkatéarsak kapcsolattartasat biztositjak.

A munkakdzdsségben folyé munka lehet a biztositéka annak, hogy az egymastdl tavol
miikédd teriileteken is hasonlé moédon, magas szinvonalon tdrténjen az ellatds. Ehhez
szilkséges a mér meglévd j6 gyakorlatok feltérképezése, szakmai eljarasok, standardok
kidolgozasa. Ilyenek mar léteznek a tagintézményekben, de felkutatdsuk adminisztrativ aton
nem lehetséges, egyrészt a munkatarsak nagy leterheltsége, masrészt a kialakult bizonytalan
légk6r miatt.

Kihivas a vezetd szamara a munkatarsak kreativitdsanak és energidjanak mozgoésitdsa, ami

csakolyan kozegben lehetséges, ahol a dolgozé biztonsagban érzi magat.

A munkakozosségek vezetdit a munkakozosség tagjai valasztjdk meg, s a fdigazgato nevezi
ki.

A munkakozosségeknek nagy szerepe van a szakmai ellendrzésben: az ellen6rzes
szempontjainak kidolgozasiban, az értékelésben. A munkakozosség vezetdk hataskoret
szabalyozni kell, s 6sszhangba hozni a tagintézmény vezetok felel6sségi-€s hataskorével.
Feleldsségiik a feladatok kozvetlen végrehajtasaban van, ez a funkciondlis felelésség szintje.
A munkakdzosség nem lehet az adminisztracios terhek sulyosbitdja, beszamolasi
kotelezettsége a sajat munkéjaval kapcsolatban van. Ugyanakkor segiti adott esetekben a

vezetSséget a tervezésben, végrehajtasban és ellendrzésben is.

3.1.6. Székhelyintézmény és Tagintézmények
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3.1.6. Székhelyintézmény és Tagintézmények

A Székhelyintézmény és Tagintézmények munkaja adja meg az értelmét az egész intézmeény
létezésének. Ha a tagintézmények nem azonosulnak az intézmény kiildetésével, céljaival,
akkor nem lesz, aki ezekért e célokért elkotelezetten dolgozik. Ha ellehetetlentilnek a
tagintézmények, minek a vezetdje a féigazgato? Kik fogjdk biztositani, azt a mindenki
szamara fontos elvet, hogy gyermek ne maradjon ellatatlanul?

A tagintézmény - vezeték felelésségébe kell utalni a sajat teriiletik ellatdsdnak
megszervezését. Maximalisan tdmaszkodni kell a helyismeretiikre, s tidmogatni kell a
kialakitott j& kapcsolataik fenntartasat.

A fdigazgatd hataskdrében 16vé, de a tagintézmény teriiletét érint6 kérdésekben konzultalni
kell Veliik, a déntésekben ki kell kérni tandcsukat.

Tajékoztatni kell Oket a jarasi tankeriilettel, intézményekkel folytatott megbeszélésekrl, és
bevonni 6ket akkor, ha ezek a tagintézmény munk4jat is érintik.

A tagintézményekben a formalis kapcsolatok mellett jobban kialakultak az informalis
kapcsolatok is. Tamogatni kell a korabban kialakult hagyomanyokat: szakmai konferencidk,
helyi rendezvények, félév-tanévzaras, linnepek megtartasat, ha nem is anyagilag, de a
lehetéség biztositasaval.

Minden embernek alapjoga, hogy 6rommel végezze munkéjat!

3.1.7. Szervezeti kommunikacio

A jelenlegi gyakorlat a fentrdl lefelé dramlé informacio, foleg kér e-mail forméban. Ezekre
egy intézmény felépitésénél valéban nagy sziikség van, a feladatok, hatdrid6k megadasa
gyors, és minden érintetthez eljut, amennyiben van internet.

Az informécidk lentrdl felfelé aramldsa is igy torténik, bar ebben az iranyban sok
adatszolgaltatds torténik papir alapon is.

A fenti csatornak egyeduralma nagyon megterhel tud lenni, amennyiben ennek gyorsasagat g
kihasznalva a tagintézmény vezet6k és munkatdrsak a szadmitégéphez vannak kotve. Ez a
hasznos munkaidét lecsokkenti, a rovid hataridék, a félelem attdl, hogy megint miért kell
abbahagyni a betervezett munkat, folyamatos stresszhelyzetet idéznek eld. Erdemes lenne
megnézni, hogy az el6z6 évekhez képest mennyire ndtt meg a tdppénzes napok szdma a

vezetdk kérében.
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Adatszolgaltatasra biztosan sziikség lesz a jévOben is, de mindenképp rendszerezni kell a
beérkezett informacidkat, hogy a kozponti adatbdzisbol lehessen lehivni a méar bent
megtalalhat6 adatokat.

A munkaid6é és a munkatdrsak védelmében be kellene vezetni, hogy a hivatalos e-maileket
csak munkakezdéskor (8-9) kozott, illetve koradélutdn legyen kotelezé megnézni. fgy egy
kicsit lassitani lehetne, a hat4ridok kevésbé lehetnének azonnaliak. A délutani feladataddsnal
pedig figyelembe kell venni a munkaid6t, nem lehet 8 ords feladatot munkaidd végi, vagy
madsnap reggeli hataridével adni, csak valdban indokolt esetekben.

A horizontdlis informdcidaramlas jelenleg az informalis csatorndkon valdésul meg. Az
informélis kommunikadci6 szerepe nem elhanyagolhatdo a szervezetben, a formalis és
informalis struktira, kommunikaci6 egyensuly segitheti az intézményi célok megvalositasat.
Amennyiben a szervezet nem miikddik jol, vagy a vezetés nem megfeleld, felerésodik az
informalis struktira és kommunikécio, s negativ tartalmat kap.

Ebben az esetben nem a munkatarsakat kell jobban megterhelni, az informécios csatornakat
letiltani, hanem a szervezet mitkodését, s a vezetés hibait, stilusat javitani.

A szervezeti struktura 4talakitdsdval, a team-ek, munkakozdsségek létrehozéasdval a
horizontalis, formalis és informalis kommunikacio is meger6sodik. A szervezeti légkdr, a
munkafeltételek javitdsaval, a vezet6i stilus megvéltoztatdsival pedig a pozitiv tartalmak

erosddhetnek meg.

3.1.8. Személyi feltételek, munkatarsak

A 2013/14-es tanévben a szakemberhidny hatdrozta meg t6bb szakszolgalati feladat ellatasat.

Az 1y teriileteken a hidnyt tizoltomunkéaval, kirendeléssel igyekeztek csokkenteni.

Valoszinti, hogy ez, a szakmai szempontbol rendkiviil aggalyos moédszer sziikséges volt
ahhoz, hogy Hajduhadhdz és Nyiradony is a térvényes keretek koézott tudja ellatni feladatat,
de kozben a kirendeléssel sujtott teriilet érdekei csorbultak, félbe maradtak terdpiak,

elmaradtak vizsgalatok, vagy az adminisztricioban tortént lemaradas.
Lehetséges, hogy a jov6ben is sziikség lesz a nagyobb elmaradasok pétlasa érdekében erre a

megoldasi formara, de mindenképpen a kivetkez6k betartasaval:

Egyeztetni kell az érintettekkel:
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- tagintézmény vezetd: kit, mikor, meddig tud nélkiildzni;
- a kirendelt kolléga: nincs-e olyan tényezd, amit nem ismeriink, ami a kirendelés ellen
sz61

- idét kell adni a terdpidk lezaraséra, felfliggesztésére, a tavollét elokészitésére

A munkatérsi létszam elosztdsa az ellatott teriilet sziikségletei, gyermek/ tanulé létszama

és teriileti sajatossagai alapjan:

Az elosztas legkézenfekvobb alapja a gyermek/tanulolétszdm szerinti megosztasa a rendelet
szerinti 1étszamnak.

Sulyozottan kell figyelembe venni a hétranyos helyzetl telepiilésének ellatasat, plusz létszam
biztositasdval.

Mivel a megyének legnagyobb teriilete ide tartozik, alig van lehetdség a differencialasra ebbol
a szempontbél, de Hajdtthadhdz, Nyiradony mindenképp kiemelést érdemel, kiilondsen ugy,
hogy 8k hasznosithato tapasztalat nélkiil indultak.

Ugyancsak differencialé tényezéként kell figyelembe venni a telepiilések szamat, foldrajzi
helyzetét, szétszortsagat. Berettyotjfalu 25 telepiilést 1at el, a Derecskei Jards telepiilései
pedig harom jé! elkiiloniilt, kiilonboz6 utvonalon fekvd teriileten talalhatok.

Kiemelten kell kezelni Debrecent az 6riasi igények jelentkezése miatt, és a Megyei Szakértdi
Bizottsagot a megyei ellatasi kotelezettsége miatt.

A 15/2013. (I1.26.) EMMI rendelet 7. szam melléklete tartalmazza a Hajdd-Bihar megyeben
foglalkoztatottak minimélis 1étszamat. E szerint a pedagoégus munkakorben dolgozok
minimalis létszdma a megyében 352 6, a nem pedagdgus munkakorben dolgozokeé 38 10.

Ha szakteriiletenként és tagintézményenként vizsgaljuk a létszdmok alakuldsat a kovetkezo

fejlesztési igényeket latjuk.
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A rendelet egyben hozza a korai fejlesztés, gondozds, és a fejleszté nevelés teriiletét:

Tagintézmény 3-6 éves % | Rendelet szerinti létszam (f6)
gyermekek
Balmazjvaros 2190 54 |0.86 1
Berettyoujfalu 3048 7.8 |1.25 1
Debrecen 14498 37 | 552 6
Derecske 3435 88 |14 1
Hajdibsszormény | 4464 11.4 | 1.76 2
Hajdihadhéz 2034 52 10.83 1
Hajdunanas 1860 4.75 | 0.76 1
Hajduszoboszlé | 2792 7.1 | 1.13 1
Nyiradony 2198 56 |09 1
Piispokladany 2677 6.8 |1 1
Osszesen 39116 16

Szakértéi bizottsagi tevékenység és nevelési tanacsadas

Tagintézmény 0-18 % Rendelet szerinti
éves létszam (f6)
korosztaly
Balmazujvaros 6602 59 |8
Berettyoujfalu 9415 8.5 |11
Debrecen 39906 356 | 52
Derecske 10074 9 12
Hajduboszérmény 9560 8.5 |11
Hajduhadhaz 6086 55 |7
Hajduinanas 5926 53 |7
Hajduszoboszld 8400 75 |8
Nyiradony 7297 65 |9
Plispokladany 8614 7.7 |10
Megyei Szakért6i Bizottsag 14
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A nevelési tanacsadas és szakértdi bizottsag szakmai létszamanak elosztdsanal a rendeletben
megadott §sszes 1étszambol elébb le kell venni a Megyei Szakért6i Bizottsag fejlesztésére
szant, és a rendeletbdl kivont 1étszamot, majd a maradékot kell ardnyosan elosztani.
Debrecennél jelen leg jol elkiilonithet6 a két feladatkor, de a tagintézményeknél gyakori az
osztott munkakér.

Vannak torekvések arra, hogy a tagintézményekben allando, stabil szakértéi parok 4lljanak
fel, de ez a szakemberhidny és a feliilvizsgalatokra vonatkozo eldirdsok (nem vizsgdlhat
ugyanaz a személy) miatt nehezen tarthatd. A megndvekedett 1étszamnal a szakért6i parokat a
feltilvizsgalatoknal sziikséges valtas és a helyi sajatossagoknak megfeleléen szamoltam ki, de
ez csak feltevés, mindenképp helyi egyeztetést kivan. A 1étszdm novekedésével nagyobb
lehetoséget latok a szakért6i péarok bevezetésére, bar azért vannak szakmai és vezetbi
aggalyaim is ezzel kapcsolatban. A bevezetést kovetd egy éven beliil feliil kell vizsgalni

hasznosségat, szdmba kell venni az elére lathat6 pozitivumait és negativumait is.

A logopédiai ellatast biztositd munkatarsak létszama szintén nagyobb aranyu: 104 6

Tagintézmény 0-18 % | Rendelet szerinti 1étszam (f6)
éves
korosztaly

Balmazujvaros 6602 5.9 6.13 6
Berettyoujfalu 9415 8.5 8.84 g
Debrecen 39906 | 35.6 37.04 37
Derecske 10074 9 9,36 9.5
Hajduboszérmény 9560 8.5 8,84 9
Hajdihadhaz 6086 83 5.72 55
Hajdinanas 5926 3.3 Sl 5
Hajduszoboszlo 8400 7.5 7.8 8
Nyiradony 7297 6.5 6.76 6,5
Piispokladany 8614 il 8 8

Ezek a szamok megnyugtatdan rendeznék a logopédiai ellatast hossza tavon, s biztositanak az

Jogszabélyban eldirt heti két orat is.
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A gybgytestnevelés ellatisara 46 fot biztosit a rendelet Hajdu-Bihar Megyében, amelynek a

fenti elvek szerinti megoszlasa a kévetkezd:

Tagintézmeény 0-18 % | Rendelet szerinti 1étszam (f6)
éves
korosztaly
Balmazujvéros 6602 59 |3
Berettyoujfalu 9415 85 |4
Debrecen 39906 156 13,5
Derecske 10074 9 16
Hajdiboszérmény | 9560 85 |4
Hajduhadhéaz 6086 55 |4
Hajdunanas 5926 53 |25
Hajduszoboszlo 8400 75 |25
Nyiradony 7297 65 |3
Piispokladany 3614 27 |35

A tovabbtanuldsi, palyavalasztisi tandcsaddsra biztositott 3 f6 a székhelyintézmény
adminisztraci6janak segitségével és a tagintézmények kozremiikodésével remélhetbleg
biztonsagosan el tudja latni a feladatat.

A t6bbi teriiletnél a létszdmok a tagintézményekhez vannak rendelve, egy-egy fO jut egy
intézményhez.

Az iskolapszicholégiai hilozat miatt nem lesz sziikség minden tankeriiletben most még
iskolapszicholégiai koordintorra, viszont a tehetséggondozas-fejlesztés feladatot minél
hamarabb ki kell épiteni, segitséget nyujtva az iskoldknak Ismét Debrecen kiildnleges
helyzetét kell kiemelni ezen a teriileten, de mivel itt a legnagyobb az iskolapszichologusok
szdma, az 6 kozremiikddésiikkel ellathaté a feladat.

A konduktiv pedagégia ellatiséhoz biztositott létszam jol hangzik, de a jol ismert

szakemberhidny miatt egyhamar nem megoldhato.

Kiildn ki kell emelni a nem pedagégus munkakérben foglalkoztatottak 1étszamat. Az elmult
évben nagymértékben megnétt az intézményi és szakmai adminisztrécio, s az ellendrzések is
leginkabb kozponti helyzetbe hozték ezt a teriiletet. A jelenleg alkalmazott adminisztratorok,

iigyviteli alkalmazottak minden elismerést megérdemelnek az elmult évben nyujtott
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teljesitményiikért. Sokszor munkaidén tal is probaltdk teljesiteni az adatszolgaltatasokat.
Emellett meg kellett tanulniuk vj eljarasrendeket, iktatdst, utelszdmolast is. A létszam
novelése mindenképp indokolt ezen a teriileten is, ha meg akarunk felelni az elvarasoknak ,
hatdridoknek.

A 38 £6 elsd latasra jonak tinik, de a létszdém magéba foglalja a pedagogiai munkat segitd €s a
technikai munkét végzé munkatarsakat.

A pedagogiai munkat segitéknél be kell szdmitani az orvosokat: jelenleg 3 f6 megbizassal
dolgozé a Megyei Szakértéi Bizottsdgndl, s a mar alkalmazasban 1év6 gyogytorndszokat,
gyogypedagogiai asszisztenseket.

A technikai munkét végz6knél minden intézményben kell 1 6 kisegité abban az esetben, ha a
takaritast nem a miikddtetd vallalja (a Székhelyintézménnyel egyiitt 11 £6).

A székhelyintézmény, vezetés adminisztrativ feladatainak ellatdsat maximalisan biztositani
kell az egész intézmény érdekébol:

Sziikség van egy gazdasagi és egy személyzeti feladatot ellatd ligyintézére, az intézményi
nyilvantartasokat, a tagintézményekkel kapcsolatos feladatokat, s az irdsos anyagokat
clokészitd 2 £6 adminisztratorra. A szintén alkalmazott informatikus -rendszergazda
feladatkorébe tartozik a tagintézmények munkéjénak segitése, akdr a helyszinen is.(5 16)

E mellett a létszam mellett elvarhaté lesz a kozponti adatbazis kezelése a kiilonb6z0,
rendszeresen eléfordulé tigyekben (személyi adatokkal kapcsolatos informaciok bekérése),
igy a tagintézmények adatszolgaltatasdnak csdkkenése.

Ugyancsak novelni kell az adminisztrativ létszamot a Székhelyintézményben a Megyei
Szakért6i Bizottsagnal és a Debreceni Tagintézménynél: 2-2 6

A maradék 18 statusz a fenti adatok ismeretében csokkenthetdé (gyogypedagdgiai
asszisztensek széma) vagy novelhetd a kisegitd mikodtetd altali alkalmazasaval.
Mindenesetre megnyugtatd, hogy minden intézménynél minimum egy fével szamolhatunk.
Amit nem tudhatunk az, hogy mikorra teljesiilhet ez a csaknem ideélis &llapot. Ugy vélem, a
folyamatos épitkezési id8szaka kovetkezik, amikor mindig az aktualis koltségvetés
fiiggvényében léphetiink eldre.

A mérték, s az egyes tagintézmények részesiilése nem szabad, hogy csak egy ember feladata
legyen, a bévités tervezése, az igazgatétandcs bolcsessége €s részrehajlas nélkili, az
intézményi célokat eltérbe helyezé felelés gondolkodasa segitheti a dontésben a vezetdt.

A létszambdvités mindig a koltségvetés fiiggvénye. Amennyiben rendelkezésre dllnak az
informacidk, hogy mikorra kell elérni a rendeletben meghatérozott 1étszamot — ami optimalis

miksdést biztositana — mérlegelni kell, hogy milyen terv szerint, hogyan titemezzik a létszam
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feltoltését. Ebben els6sorban a fenntartoval kell egyeztetni, figyelembe véve az
igazgatdtanacs altal javasolt szakmai szempontokat. Addig is meg kell hatarozni azokat a
minimalis létszdmokat, melyek a feladatellatast biztositani tudjak. Ezeket a létszamokat a
tagintézmények  bekiildték a  székhelyintézménybe, tapasztalatom szerint joval

visszafogottabbak a rendeletben meghatarozottaknal.

3.1.9. A szakemberek biztositiasa

Az éllashelyek betSltésének akadalya féleg vidéken a képzett szakemberek hidnya.

Ezért els6 lépésben arra kell torekedni, hogy a meglévo szakembereinket megérizziik.

Sajnos ez nemcsak rajtunk mulik, de a vezetés stilusa, a munkatarsak megbecstilése,
munkéjanak elismerése megtarté erGvel birhat. A szakszolgdlat rangjat vissza kell allitani,
hogy mindenki Ggy érezze, szakmai tudasanak, kiemelked6 teljesitményének koszonheti,
hogy ennek a kdzosségnek a tagja lehet.

Ennek érdekében részt kell venni a szakmai szervezetek munkdjéban, hogy kelld sullyal
tudjak képviselni azt, hogy a szakszolgélatnal dolgozé pedagdgusokat is ugyanazok a jogok
illetik meg, mint az iskoldban dolgozd tarsaikat. Ebben az esetben elképzelhetd, hogy azokat a
kollégékat is vissza tudjuk csdbitani, akiket az elmult évben elvesztettiink, s az Gjak is minket
valasztanak.

A hidnyzo teriiletek szakemberpoétldsa tervezett atképzéssel is biztosithaté. A kollégaink
tapasztalataim szerint szivesen képzik magukat. Fel kell kutatni azokat a szervezetben, akik
szivesen vennének részt pl. a korai fejlesztés teriiletén tovabbképzésben, vagy szereznének
diplomat gyoégypedagogia szakon,

Természetesen ezek a képzések intézményi érdekbdl, a tovabbképzési terv szerint,
tAmogatottan torténnének, s elsésorban azokat érintenék, akik a sajat teriiletiikon kdnnyebben
pétolhatok.

Nagy hidny mutatkozik a gydgytestnevelés teriiletén szakemberbél Az elmult években tébb
intézmény és kolléga hozott 4ldozatokat annak érdekében, hogy megszerezze a
gyogytestnevelés tanitdsara képesitett pedagbgus végzettséget. Sajnos ezt a képesitést nem
fogadja el az 0j rendelet, emiatt tobb teriileten nem tudjuk a feladatot ellatni, pedig a

helyzetelemzésbol kitlinik, hogy igény lenne ra.
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A megoldds megint tlmutat a mi lehetdségeiken, de befolyast taldn tudunk gyakorolni az
orszag tobbi szakszolgalatival 6sszefogva, hogy rendeletmédositds torténjen ezen a téren.
Ugyancsak &sszefogdssal el kellene érni, hogy a képzé intézmény valtoztasson a bemeneti
kovetelményen, s fogadja el a pedagégus + gyogytestnevelésre felkészitett pedagdgus
végzettséget is.

A ,szakemberhaldszat ,,is megoldas lehet, a beiskolazott hallgatokat lehetne &sztondijjal,
tanulmanyi szerzédéssel a teriiletiinkre csabitani.

A koltségvetés korlatot szabhat a fentiekben ismertetett lehetéségek megvalositasaban, bar
egy részilk nem igényel tobblet raforditast.

Vannak olyan lehet6ségek pl. az éraadok, megbizassal dolgozok alkalmazasa, amelyek
szintén koltséghatékonyak és rugalmasabb feladatellatast tesznek lehet6évé. Ezek a
megoldasok az el6zé években j6l mitkddtek, és csokkentették a teriileten a feladatellatast
lehetetlenné tévo szakemberhidnyt.

J6 megoldasnak latszik osztott munkakérben alkalmazni munkatdrsakat. Amennyiben a
munkaidejiik nagyobb részét az iskoldban toltik, részesiilnek azokban a jogokban, amiknek az
elvesztése miatt nem jonnek el hozzénk dolgozni. gy pl. az iskoldban testneveloként,
foiskolai végzettséggel besorolt kolléga egyetemi végzettségnek megfelelé besorolast
kaphatna, de mindazok a jogok megilletnék, mint a pedagbgusokat az iskoldban. Ez a
megoldds megnehezitené a vezetd munkdjat, a munkaiigyi nehézségeken tal a belsé
fesziiltségek kezeléséig, de a gyermekek, tanulok ellatisa érdekében minden eszkdzzel meg

kell probalkozni.

3.1.10. Tovabbképzés

Az intézmény dolgozoinak tovdbbképzése rendeletben meghatérozott, melyet az intézmény

tovabbképzési tervében kell régziteni minden év mércius 31.-ig (az adott évre vonatkozot)

A terv elkészitésében nagyobb szerepet adnék a tagintézményeknek:

- azigények felmérésében

- abeiskol4zas rangsoranak, sorrendjének javaslatdban.
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Az intézményi sorrendet a munkakozdsségek altal kidolgozott szempontsor ¢s javaslat
alapjan, az igazgaté tanacs allapitja meg, amely dontésre el6késziti a koltségvetés ismeretében
a javasolt timogatsokat, kedvezményeket. A végsé dontest a féigazgaté hozza meg.

A tanulményi szabadsig kérdésében nagyobb rugalmassagra van szikkség. Aki bekeril a
tovabbképzési tervbe, kapjon tanulmanyi szabadsagot, a tobbi kollégaval pedig az intézményi
érdeket figyelembe véve kell megallapodni tagintézményi szinten a tavollétrdl, s errdl
tajékoztatni a féigazgatot.

A tAmogatés szempontsoranak kialakitédsandl elényt jelent a kotelez6 szakvizsga megszerzeése,
a hianypotlo képzésen valo részvétel, de a Kozalkalmazotti Tandcs, a tagintézmény javasolhat
szocidlis alapon is tdmogatést.

Ki kell hasznélni a palyéazati lehetéségeket is. Az Educatio Kft. szervezésében a TAMOP-

3.4.2. B programja keretében kiilonboz6 tovabbképzésen vehetnek részt munkatarsaink

3.1.11. Miikodés

Az intézmény mikodési rendjét az intézmény Szervezeti és Mikodési Szabalyzata
tartalmazza.

A munkaidé minden dolgozénak heti 40 ora.

A kotelezd, kozvetleniil a tanuléval, gyermekkel t6ltott idé 21 ora.

A fennmaradé 19 6rdban a szakalkalmazottak ellatjak a munkakoriikben meghatarozott
feladatokat.

Felill kell vizsgdlni és a fenntartéval egyeztetni a benntartozkodds idejét és rendjét.

Tisztazni kell, hogy az intézményi célok megvalositasa, a feladatellatas biztonsaga érdekében,
milyen valtoztatasok lehetségesek amennyiben a jogszabalyok megengedik.

A benntartézkodas mértékével kapcsolatos kifogasok megfogalmazasara nem a személyes

érdekek sérelme, hanem szakmai szempontok inditottak a munkatérsakat.
Ezek a kovetkezok:
- a 40 6ras benntartozkodés sem nagyvéarosban sem kistelepiilésen nem valosithaté meg
a munkavégzés zavartalan biztositsa mellett, mert nincs elegendd hely arra, hogy a
gyermekek elldtdséra is sor keriiljon, s a tobbi munkatars pedig az aktudlis feladatait

végezze egy id6ben;
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- a munkatarsak és a szakszolgélat tekintélyének is 4rt, ha a telepiilésnek juto 1-2 dra
ellatds utdn a munkatars még a helyszinen marad, s nem véllal t6bb gyermeket;

- azokon a helyszineken, ahol az iskola-6vodafejleszt6 szob4jat hasznélhatjuk, a nekiink
biztositott id6 utdn mdas foglalkozasra hasznaljdk a helyiséget, s munkatarsak jo
esetben a tandri szobaba keriilnek, ahol nincs asztaluk, s nincs meg az infrastruktira
sem, hogy adminisztracios feladataikat ellassak,

- a fentiek miatt ebben az évben a munkatdrsak, akik természetesen betartottik az
utasitisokat, az adminisztracidjukat, szakmai felkésziilésiiket s egyéb feladataikat

otthon, a 40 6ran til végeztek

Megoldhaté lenne, hogy gyermekkel toltott ordk utdn valamennyien a tagintézmény
kdzpontjaba menjenek, de a legtdbb helyen nincs elég hely a tovabbi munkavégzés zavartalan
biztositiséra ott sem. Gazdasagossagi szempontbdl sem lenne elfogadhatd, ahol a kdzpont
nem a jaras k6zponti helyén fekszik, nagyon megnéne az ttikoltség.

Ebben a kérdésben nem lehet egyéni elbiralas szerint donteni, mert az belsé fesziiltséget
general, hanem egységes, minden tagintézményre vonatkozé elbiras sziikséges, ami a fenti
szempontokat figyelembe veszi.

Ennek a kérdésnek a megoldasa segitené megtartani a szakembereinket, s vonzobba tenné a
szakszolgalati munkat a jelenleg jobb feltételek kozott, iskoldban dolgozé szakemberek
szamara is.

A nyitva tartast a helyi sajatossagokhoz valo rugalmas alkalmazkodassal kell feliilvizsgélni.

Tovabbra is megoldandé probléma a munkéba jards és valtozé munkahelyen térténd
munkavégzés rugalmas kovetése. Az allanddsag az orarendekben a legtobb szakszolgalati
feladatot jellemzi. A Szakértdi Bizottsig munkdjaban a beérkezett vizsgalatkéréseknek,
feltilvizsgalatoknak megfelelden valtozhat a feladatellatas helyszine. Meg kell talalni azt az
telszamolasi forméat, amely jol kezeli a szakszolgélati munkdra jellemz0 valtozasokat, és nem

r6 havonta Gjra és Ujra nagy adminisztracios terheket az intézményekre.
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3.1.12. Gazdalkodis, infrastruktura, fejlesztés

A Hajdu-Bihar Megyei Pedagogiai Szakszolgalat 22/2013.(VIL5.) EMMI utasitasa a
Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont Szervezeti és Miikddési Szabdlyzatarol 30.§.
alapjan nem rendelkezik &nallo gazdalkodasi jogkdrrel.

Az intézmény a rendelkezésére allo javak hasznalataért felelosséggel tartozik

Az intézmények miikddtetdje Berettyoujfalut €s Derecskét kivéve (ahol a KLIK a fenntart6 €s
miikodtetd is) az onkorményzat. Ez véleményem szerint problémat jelenthet mar a
kozeljovdben is, amire fel kell késziilni, esetleg a mikddtetés atvételével is.

A kapcsolatok kiépitésével, gondozasaval, a tagintézmény vezetbk helyi ismereteivel
zokkendmentessé lehet tenni az egylittmiikddeést.

Hasonléan sziikséges a tagintézmény vezetdkre tamaszkodni az ellatasok helyszinének
felkutatasban. Jelenleg Piispokladany, Nyiradony és Hajdthadhdz elhelyezése kivan siirg6s
beavatkozast.

A feladat ellatasi hely biztositdsdban az iskolak, 6vodék nyitottak a megye telepiilésein, de
nem mindig tudnak mélté kornyezetet biztositani a zavartalan munkavégzéshez. Az épiiletek
nagy része nincs akadaly mentesitve sem, erre amennyiben torténik péalyazati kiiras,, pélyazati
forrasbol tudunk tdmogatast szerezni

A koltségvetés tervezés felelés gondolkodast igényel, gondos eldkészitést igényel. Ezért a
fenntartoval folyamatosan egyeztetve a féigazgato a tagintézmények javaslatat, szitkségleteit
figyelembe véve az igazgatoi tandcs részvételével elkésziti koltségvetési javaslatat. Az
elfogadott koltségvetés keretein belil a tagintézmények takarékosan gazdalkodnak, melynek
ellendrzése a féigazgatd feladata.

A koltségvetés tervezésénél a munkakozdsség javaslataira tamaszkodva kell betervezni a
sziikséges szakmai eszkdzok beszerzését.

A fentiekben emlitett TAMOP 3.4.2.-B pélyazat keretében lehetéséget kaphatunk az
intézmény eszkoztaranak bovitésére, infrastrukturalis fejlesztésére.

Ugyancsak a palyazat keretei teszik lehetévé az informatikai timogatorendszer kiépitéset ,
melynek segitségével informaciot kaphatunk a az ellatdsba kertlt gyermek fejlesztésének

utjarol.
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4. Osszegzés

Az elmult év a nagy valtozasok iddszaka volt a szakszolgélatok életében. Megjelent a
15/2013.(11.26.) EMMI rendelet a pedagégiai szakszolgalati intézmények miikodésérol, ennek
megfeleléen 1 feladatok kiépitésére kerilt sor. A jarasok kialakulaséval Gj telepiilések
keriiltek egyes szakszolgalatok ellatési korzetébe, ahol kapcsolatokat kellett kialakitani,
feltételeket teremteni a szakszolgalati feladatok ellatasdhoz.

Megtorténtek az atadas —atvételek a fenntartok és miikodtetok kozott.

Uj szervezeti forma jott Iétre, a kordbbi 6nallé, vagy mas szervezeti forméaban miik6dd
intézményekbdl megalakult a Hajd(-Bihar Megyei Pedagogiai Szakszolgalat.

A véltozas nehézségei mellett megsziilettek az elsd eredmények is: van az intézménynek
Szervezeti és Mitkodési Szabalyzata, elkésziiltek a munkakdéri lefrasok.

Mindkét oldalon, vezetdi és beosztotti oldalon is sok hiba tortént.

A hibakat ki lehet javitani, a jovO évben mar gyakorlottabbak lesziink, remélhetbleg kevesebb
lesz az adatszolgiltatas, el6térbe kertilhet a szakmai munka, s tébb id6 lesz a szakmai

adminisztraciora is.

Valtoztatisokra is szilkség lesz az eddigi tapasztalatok alapjan. Erositeni kell az

egyiittmiikodést, a kommunikdaciét az intézmeényen kiviil és beliil is.

Nagyobb hangsulyt kell fektetni a kapcsolatok kiépitésére és miikodtetésére az intézmény

minden szintjén, amiben j6 hagyomanyokkal rendelkeziink.

Meggy6zddésem, hogy a jelenlegi szervezeti forma rengeteg lehetdséget rejt magaban a

szakmaisag megerdsitése, a jobb munkaszervezes €s a koltséghatékonysag szempontjabol is.

Megvalasztisom esetén mindent megteszek, hogy errl meg tudjam gy6zni a munkatarsaimat

és a partnerintézményeket is.
Célom, hogy vezetésemmel a Hajdu- Bihar Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat orszégosan is

clismert, a fenntarté és az ellatottak szempontjabol is sikeres intézménnyé valjon, amelyben

6rom dolgozni, s amelyre biiszkék lehetnek a dolgozoi is.
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Remélem a pélyazatomban leirtakkal, s eddigi vezet6i tevékenységemmel sikertilt
meggy6zben bizonyitani, hogy felkésziiltem erre a feladatra, s hogy kelld elhatarozottsaggal
meg is fogom valésitani a kitGz6tt célokat, amennyiben megkapom a fenntartd és a

munkatarsak tAmogatésat.

Kérem palyazatom elfogadasét és a dontéshozok timogatasat!

Debrecen 2014. aprilis 13.

S Xpahow' s Wghantny L3
Dr. Barthané dr. Kmetty Eva

palyazo
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szamara allitottuk ki,

aki‘iEah 0w mrie 85 S napnifn Macvarorszag Nagviar 3 elerildodn Yoty Eva
neven sziletett, és a Kossuth Lajos Tudominyegyetem nevii felséoktatasi
intézmeényben szerzett 1979. év junius hé 23. napjan kelt 2735/1979.B szdmon
kiallitott oklevéllel igazolt mesterfokozat és tanar szakképzettsége alapjén a

Budapesti Miiszaki és Gazdasigtudomanyi Egyetem
Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kardn

a Kozoktatdsi vezeté és pedagogus-szakvizsga szakirdnyl tovébbképzési szak
tanulmdanyi kotelezettségeinek eleget tett.

A zérbvizsga-bizottsag 2013. év janius hé 15. napjan kelt hatarozata alapjan nevezett

szakvizsgazott pedagogus, kizoktatisi vezetd

| . ” r r ) N - ,
szakképzettséget szerzett. Oklevelének minésitése:  kdbinlelerer

Budapest, 2013. jinius 15. s RAIAG
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Barthané dr. Kmetty Eva

~ leanykori név: Kmetty Eva

sziil:  Nagykanizsa, 1955.07.05.

részt vett a/az
A pedagégiai szakszolgilatok rendszerszintii mindségfejlesztése

| cimd

i inditasi engedély szam: OM/274/210/2004. ; 60 oras

- 277/1997. (XII. 22.) sz. Korm. rendelet szerint - akkreditalt pedagégus-tovabbképzési programon.

sl G g e x oy %
A résztvevé a tovébbkéFzés alabbi kévetelményeinek megfelelt: Részvétel a képzés idStartamanak 50%-an.
Csoportos munkaformaban valo aktiv, a trérer altal megtelelonek mindsitett részvetel. Hataridore beadott,

az értékelési szempontok alapjan, megfeleldnek mindsitett zaré dolgozat.
A tovabbképzés helyszine:

Megbékélés Haza Reformatus Konferenciakdzpont - 5309 Berekflird6, Berek tér 19.

A tovabbképzés ideje: _2007. oktober 26., 27., 28.,29., 2008. januar 3.,4., 5.

Ez a tandsitvany munkakdr betdltésére, tevékenység folytatasara nem jogosit!

| Kelt: . Pilisborosjend '2008. marcius 4.

NEMZETH

FEILESZTESI
TERV £
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STRATEGIC MANAGEMENT

Name :
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O Keervy Eva

assignment participant

date of certification: 08 - 10 - 1997
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NEMZETI ADO- ES VAMHIVATAL
Képzési, Egészségiigyi és Kulturalis Intézete

Sorszam: T-12IBUDKGE-05/31/2012.

TANUSITVANY
arrdl, hogy

Dr. Barthéné Dr. Kmetty Eva
Sziiletett: Nagykanizsa, 1955-07-05
Anyja neve: Ferenczi Magdolna
a
2012. jilius 30. — 2012. szeptember 27. kozott
megtartott,

— PLB-1841 program akkreditacios lajstromszama —

- ABPE—tovibbképzés I. a kiltségvetési szervek vezetdi

és gazdasagi vezetodi részére

szakmai tovabbképzés kdvetelményeit

Budapest, 2012. szepte

CEP’VKS A?inienn

képzési foigazgatd-helyettes

o
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Munkaltatoi igazolas

Munkaltato adatai:
Megnevezése: KLEBELSBERG INTEZMENYFENNTARTO KOZPONT
Cime: 1051 BUDAPEST V.KER.,, NADOR UTCA 32.

Dolgozo adatai:

Neve: BARTHANE DR. KMETTY EVA DR.
Sziiletési neve: DR KMETTY EVA

Sziiletés helye és ideje: NAGYKANIZSA, 1955.07.05.

Anyja neve: FERENCZI MAGDOLNA

Lakcime: 4032 DEBRECEN, UJRETIJE UTCA 24.
Adodazonosito jele: 8323261717

Jogviszony kezdete munkaltatonal: 2005.09.02.

Munkaideje: Heti munkaidé 40 ¢éra

Egyéb informacio:

Jogviszony kezdete a jelenlegi munkaltaténal: 2005.09.02.
Vezetdi megbizasanak kezdete: 2005.09.15., mely jelenleg is fenn 4ll.

Kelt: BUDAPEST V.KER.,2014. aprilis 17.

P.H.

Verzié: v1.0.003/2012.10.08



Do

Név:
Lakeim:
Telefon:

Iskolai végzettség:

o 2013.
2009.
1999,
1998.
1995,
1991,
1979.

Szakmai 6néletrajz

Dr. Barthéné dr. Kmetty Eva
4032 Debrecen, Urrétje u. 24.
52/585-125

BME K&zoktatis vezetdi keépzés, pedagbgus szakvizsga

ELTE Tanécsado szakpszichologusi képzés

KLTE pszicholégia tanari szak

KLTE pszicholégia szak

KLTE pedagégiai tandcsadé

KLTE mentélhigiénikus

KLTE magyar — torténelem szakos kozépiskolai tandr, pedagbgia
szakos el6ad6

Tudemén}yos fokozat:

1984,

Tovabbképzssek:
2013.
2012.
2004.
1998.
1998.
1997.
1996.
1994,
1963,
1553,
15993,
1990.
1990.
1990.
1989,

1987.

bélesészdoktor

BME Kozoktatis vezetéi képzés, pedagdgus szakvizsga
Tehetséggondozas 30 6ras akkreditlt képzés

Szocidlis szakvizsga

Autogén tréning

TQM

TRIAS-ERGO stratégiai vezetés

Kozosségi kozvetitd /medidcio/ - tréning /Susanna Eveson/
Krizisintervencié /Fiiri Anna/

AVP tréning /halado/

AVP tréning /kezdd/

Szervezetfejlesztés /CSSSZ — Parad; Jozsef

Gordon: TET

Rogers tréning /Pintér Gébor/

Szervezetfejlesztés /Torok Ivan — Pécze Gébor/

Empétidt fejleszté tréning /Pécze Gabor — Talyigas Katalin — Torok
Ivan/

Személyiségfejlesztd Snismereti tréning /P6cze Gébor — Talyigas
Katalin — Torsk Ivan/

Szakmai szervezeti tagsag:

2006.
2001.
1999,

1995-2001.
1995.

Nevelési Tandcsadok Egyesiilete

Orszdgos Medi4ciés Egyesiilet /alapito tag/

Magyar CsaladsegitSk és Gyermekjoléti  Szolgalatok Orszdgos
Egyesiilete V. Régi6 elndke

HALO szerkesztéségi tag

Elnokségi tag, Magyar Csaladsegit6k Orszagos Egyesiilete

Mingsitett képzések vezetése:
Mediacios ~ tréning



Burn out — tréning

Oktatds iskolarendszerben és iskolarendszeren kiviil:
- Szociélis asszisztens képzés
- Dienes Lészl6 Gimnéazium és Egészségiigyi Szociilis Szakképzd Intézet
Debrecen
- Toérok Janos Mez6gazdasagi és Egészségiigyi Szakkozépiskola — Cegléd
- Gyégypedagégiai asszisztens — SVI-CONSULTING Felnéttképzési
~* Intézmény Debrecen i
- Gyermek- és ifjasagi feliigyely — SVI-CONSULTING Felnéttképzési
Intézmény Debrecen

Egyéb szakértsi tevékenység:
Gyermek- és ifjisagvédelmi szakérts
Esélyegyenléségi szakérts

Vizsgaelnsk, illetve vizsgabizottsdgi tag:
- gyermek- €s ifjisdgvédelmi ligyintézo
- szocidlis asszisztens
- szocidlis gondoz6 és szervezs

Munkatapasztalatok:
2005-t61 Derecske — Létavértesi Pedagt6giai Szakszolgélat — 1gazgatd
1992-2005. DMJIV Csalddsegitd Kézpontja — igazgatd
1992-1985.  Megyei Pedagbgiai Intézet : pedagogiai el6ado /tudoményos munkatérs
1985-1979.  Mechwart Andras Gépipari Szakkézépiskola — tandr
kdzben: 1982-84. KLTE Neveléstudoményi Tanszék tudoményos
Oszténdijas
1978-85. KILTE Neveléstudomanyi Tanszék — akadémiai
tudoményos segédmunkatérs
1999-2011. Debreceni Egyetem Pszicholégiai  Intézet
tandrsegéd, draads.

Debrecen, 2014. januar 23.

!:5' o 5. S

Der Barthané Dr. Kmei‘tj‘ Eva



NYILATKOZAT

Alulirott Dr. Barthané dr. Kmetty Eva (sziil.: Nagykanizsa, 1955. 07. 05.; an.:
Ferenczi Magdolna;lakcim : 4032 Debrecen, Urrétje u. 24. ) kijelentem, hogy a

személyi adatok védelmérdl és a kozérdekit adatok nyilvanossagarél sz6l6 2011.
evi CXII. torvény értelmében

hozzajarulok

személyes adataim pélyazattal kapcsolatos kezeléséhez.

Debrecen ,2014. aprilis 16.

Al s o U— G
Dr. Barthané dr. Kmetty Eva



NYILATKOZAT

Alulirott Dr. Barthané dr. Kmetty Eva (sziil.: Nagykanizsa, 1955. 07. 05.; an.;
Ferenczi Magdolna;lakcim : 4032 Debrecen, Urrétje u. 24. ) kijelentem, hogy a

személyi adatok védelmérdl és a kozérdekd adatok nyilvanossagarol szolé 2011.

évi CXII. torvény értelmében
hozzajarulok

ahhoz, hogy személyes adataimat tartalmazé palydzatomat , és a palyazat
mellékletét képez6 dokumentumokat (szakmai 6néletrajz,oklevél
masolatok,erkélcsi bizonyitvany ) sokszorositva , a 326/2013.(VIIL.30.)
Kormanyrendelet a pedagégusok elémeneteli rendszerérdl , a kézalkatmazottak
Jogallasardl szol6 1992. évi XXXIIL. torvény kéznevelési intézményekben
torténd palydztatdsrol sz616 jogszabalyok alapjan, a pélyazati déntéshozékon
kiviil a palyazati eljarasban résztvevd személyek és szervezetek részére is
tovabbitsak, véleményezés céljabol.

Debrecen ,2014. 4prilis 16.

A LD g, ,
Dr. Barthané dr. Kmetty Eva
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