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I. BEVEZETES

I.1. A GAZDASAGI PROGRAM KESZITESENEK JOGSZABALYI ELOTRASAI

Magyarorszag helyi 6nkormanyzatair6l szolé 2011. évi CLXXXIX. torvény (a tovabbiakban:

Motv.) 116. §-a rendelkezik a gazdasagi program készitésének kotelezettségérél az alabbiak

szerint:

» (1) A képvisel6-testiilet hossza tavu fejlesztési elképzeléseit gazdasagi programban, fejlesztési
tervben rogziti, melynek elkészitéséért a helyi 6nkormanyzat felel6s.

(2) A gazdasagi program, fejlesztési terv a képvisel6-testillet megbizatasanak idétartamara vagy
azt meghalad6 id6északra szol.

(3) A gazdasagi program, fejlesztési terv helyi szinten meghatarozza mindazokat a
célkittzéseket és feladatokat, amelyek a helyi 6nkormanyzat koltségvetési lehetéségeivel
Osszhangban, a helyl tarsadalmi, kornyezeti ¢és gazdasagi adottsigok atfogd
figyelembevételével a helyi o6nkormanyzat altal nyugjtand6 feladatok biztositasat,
szinvonalanak javitasat szolgaljak.

(4) A gazdasagi program, fejlesztési terv - a megyei terlletfejlesztési elképzelésekkel
Osszhangban - tartalmazza, kulonosen: az egyes kozszolgaltatasok —biztositasara,
szinvonalanak javitasara vonatkozo fejlesztési elképzeléseket.

(5) A gazdasagi programot, fejlesztési tervet a képvisel6-testiilet az alakuld tGlését kovetd hat
hénapon belil fogadja el. Ha a meglévé gazdasagi program, fejlesztési terv az el6z6
ciklusidén talnyald, tgy azt az djonnan megvalasztott képvisel6-testilet az alakuld tlését
kovet6 hat honapon belil koteles felilvizsgalni, és legalabb a ciklusid6 végéig kiegésziteni
vagy modositani.”

A gazdasagi program készitési kotelezettséget a helyi 6nkormanyzatokrol szolé 1990. év LXV.
torvény (a tovabbiakban: Otv.) 91. § (1) bekezdése is elbirta, azonban a gazdasigi program
tartalmat és elfogadasinak hatiridejét csak az Otv. 91. §-anak 2005. augusztus 31-t8] hatilyba
1épS (6)-(7) bekezdése irta el6, melyet elsé alkalommal a 2006. évi 6nkormanyzati valasztasok
utan kellett alkalmazni.

Hajdunanas Varosi Onkormanyzat Képvisel6-testiilete elsé gazdasagi programiat a 41,/2008. (1L
14.) szamu Képvisel6-testiileti Hatarozattal fogadta el, mely a képvisel6-testilet megbizasanak
id6tartamara, a 2010-ig tarté idészakra szolt. A 2011-2014. évekre sz0l6 gazdasagi programot a
89/2011. (IIL. 31.) szamu Képvisels-testiileti Hatarozattal fogadta el az 6nkormanyzat.

Ha a jelenleg hatalyos Motv. eléz6ekben idézett 116. §-at 6sszehasonlitjuk a 2005-tél hatalyos
Otv. 91. §-4val, akkor lithaté, hogy a gazdasigi program kotelezé tartalmat illetéen
sulyponteltolédasok és hangsulyvaltasok jelennek meg. Négy évvel ezel6tt a normaszéveg még
tartalmazta azt, hogy a gazdasagi programnak kiemelten foglalkoznia kell a ,.fejlesztési
elképzelésekkel”, most a Motv. ,,az egyes kézszolgaltatasok biztositasara, szinvonalanak javitasara
vonatkozé fejlesztési elképzelésekre” fokuszal. A régi szabalyozasban konkrétan szerepel a
,munkahelyteremtés feltételeinek elSsegitése, a telepuilésfejlesztési politika és az addpolitika
célkitlizéseinek”, valamint a befektetés tamogatasi és varostizemeltetési politika célkitGzéseinek”
bemutatasa, mig a Motv-ben ez mar nincs megfogalmazva. Emellett a gazdasagi program



tartalmanak el6irasa soran értelemszerd valtoztatas tortént a miatt, mert a Motv. mar nem jelol
meg ,kotelez6 és Onként vallalt feladatokat”, tovabba az Onkormanyzati tertletfejlesztési
elképzeléseket most nem kistérségi, hanem megyei szinten kell 6sszehangolni.

Kilon és kiemelten kell szolni arrdl a valtoztatasrol, mely elsé pillanatban csak stilisztikainak, s6t
talan furcsanak is tinik, am valéjaban ennél sokkal jelent6sebb dologrél van sz6: a Motv. el6zdleg
idézett 116. §-aban a ,,gazdasagi program” kifejezés hatszor szerepel, am egyszer sem 6nmagaban,
hanem mindannyiszor igy: ,,gazdasagi program, fejlesztési terv”’. Ezek szerint tehat a fejlesztés a
gazdasag kiemelt teriilete, és annak maximalis szem el6tt tartasaval kell programot alkotni. Am az
is igaz, hogy egy 6nkormanyzat tevékenységének a részei komplex egészet képeznek és a fejlesztés
e sok Osszetevé végsé hatasaként jelenhet meg. CélszerGtlen a fejlesztést 6nmagaban,
Osszefuggések nélkil értelmezni.

A gazdasagi program tartalmaval kapcsolatos torvényi valtoztatasok egyrészt leképezik az utébbi
években végbement kozigazgatasi és tarsadalmi folyamatokat. Masrészt pedig a normaszévegbdl
egyértelmd, hogy a fejlesztés az 6nkormanyzatokkal szembeni meghatarozo elvaras.

1.2. A GAZDASAGI PROGRAMOT MEGHATAROZO KULSO FOLYAMATOK

A gazdasagi program Osszeallitasanal szolni kell azokrdl a hazai és nemzetk6zi folyamatokrol,
melyek kézvetlentl vagy attételesen befolyasolhatjak a varos lehet&ségeit, a fejlesztési iranyokat. A
kils6 korilmények vizsgalata segithet abban is, hogy a varos felkésziilhessen a ra var6 gazdasagi-
tarsadalmi és kornyezeti kihivasokra és id6ben meg tudja fogalmazni az adottsagainak,
felkésziiltségének, kulturalis beallitottsaiganak és hagyomanyainak leginkabb megfelel6 sajat
valaszait a tovabbi kiegyensulyozott fejlédése érdekében.

A 2008-ban kezdédott nemzetkézi gazdasagi valsig a magyar gazdasag egészén is igen mély
nyomot hagyott. Az Eurépat meghatirozé moédon érinté  visszaesésnek napjainkig hatéd
kovetkezményei vannak. A konjunkturalis lehet6ségek még ma is 1ényegesen elmaradnak a valsag
el6ttt id6szakhoz képest és a névekedési kilatasok meglehetésen bizonytalanok. Az Eurépai Unid
egészében még ma is csak viszonylag lasst gazdasiagi novekedésre lehet szamitani, nagyfoka
pénzigyi bizonytalansag mellett. A problémakat tovabb fokozza az orosz-ukran haborus allapot,
melynek - tébbek koézott - kdzvetlen hatasa lehet hazank energiaellatasara és igy a gazdasagunk
egészére is.

A hazai gazdasig meghataroz6 folyamataira is ranyomta bélyegét a globalis pénziigyi valsaggal
Osszefuggd vilaggazdasagi recesszid, amely a legkedvez6tlenebb hatast a munkanélkiliségre
gyakorolta: 2008-2011. ko6zott névelve a munkaeré-piaci feszilltségeket. Ugyanezekben az
¢években visszaestek a hazai beruhazasok, valamint az 4j megrendelések, és e témak az agazatok
kozul legérzékenyebben az épitSipart érintették (beleértve az infrastrukturalis fejlesztéseket is).
2013-ig csokkent a haztartasok fogyasztasa, mely annak ellenére kovetkezett be, hogy a személyi
jovedelemado-rendszer atalakitasanak koszonhetéen a realbérek - a legtobb tarsadalmi csoport
esetében - emelkedtek. A belsé fogyasztas visszaesése vélhetéen a devizaban felvett hitelek
torlesztd részletének jelentés novekedésével magyarazhat6. A belsé piac zsugorodasa érzékenyen
érintette a hazai munkaerépiacot, elsésorban a kis- és mikro vallalkozasokat.

Az allam szigoru koltségvetési politikdja, az export novekedése és a kiilkereskedelmi egyensuly
elmult években tapasztalhaté kedvezé alakulasa, megteremtheti az alapjat az elkovetkez6
id6szakban egy megfeleld titemi és allandé gazdasagi névekedésnek.



Feltétlentl szolni kell arrdl az atfogd kozigazgatisi reformrdl, mely jorészt 2012/2013-ban
valésult meg és alaposan megvaltoztatta az Onkormanyzati feladatrendszert és tevékenységet.
2013. januar 1-én megalakultak a jarasok, igy Hajdunanas jaraskozpont lett, ez j6 néhany
onkormanyzati feladat megszintetésével, illetve atadasaval is egyiitt jart. Ugyanekkor tortént az
iskolak allami fenntartasba adasa, valtozatlan 6nkormanyzati mikodtetés mellett.

I.3. Az UNIOS, NEMZETI ES MEGYEI STRATEGIAK
1.3.1. AZ EUROPAI UNIO GAZDASAGPOLITIKAJANAK VARHATO IRANYAI

A valsag rairanyitotta a figyelmet az eurdpai gazdasag strukturalis problémai atgondolasanak
fontossagara, tovabba a hossza tava kihivasok (az eréforrasok szikossége, az energiaarak
hektikus  valtozasa, a tarsadalom eloregedése, a tartésan magas munkanélkiliség, a
kornyezetszennyezés és a klimavaltozas) kezelésének szikségességére. Az Eurépai Unid -
felismerve az el6tte allé megoldando feladatokat - az eddigi gazdasagi és szocialis vivmanyainak
megbrzése érdekében, 4j tavlatos programot fogalmazott meg.

Az Eurépa 2020 stratégia legf6bb célja egy olyan intelligens, fenntarthaté és inkluziv gazdasag
létrehozasa, melyben magas a foglalkoztatottsag és a termelékenység, tovabba erés a tarsadalmi
kohézid, és amely alapjat képezheti a XXI. szazad eurdpai szocialis piacgazdasaganak. E stratégia
harom, egymast kolcsonosen megerdsité prioritast tart szem el6tt:
e intelligens névekedés: a tudason és innovacion alapuld gazdasag kialakitasa;
e fenntarthaté novekedés: eréforras-hatékonyabb, kornyezetbaratabb és versenyképesebb
gazdasag;
e inkluziv névekedés: magas foglalkoztatas, valamint erds szocialis és teriileti kohézidval
mikodé gazdasag kialakitasanak Osztonzése.

Az Burépai Unio el6tt allo legnagyobb kihivasokat figyelembe véve a Bizottsig meghatarozta
azokat a kiemelt kozOsségi célokat, melyeket a jelen uniés koltségvetési ciklus végéig (2020-ig)
szeretne elérni. Ezek a kovetkez6 6t pontban foglalhaték Gssze:

e a 20-64 évesek legalabb 75 %-anak munkahellyel kell rendelkeznie;

e az EU GDP-jének 3 %-at kutatas-fejlesztésre kell forditani;

o teljesiteni kell a ,,20/20/20” éghajlat-valtozasi/energiatigyi célkitlizéseket (1990-hez képest
2020-ra 20 %-kal kell csokkenteni az uveghazhatiast okoz6 gazok kibocsatasat, az
energiahatékonysagot 20 %-kal kell javitani, valamint a meguajulé energiaforrasok rész-
aranyat 20 %-ra kell névelni);

e az iskolabol kimaradok aranyat 10 % ala kell csokkenteni, tovabba el kell érni, hogy az
ifjabb generaci6 40 %-a rendelkezzen felséoktatasi oklevéllel;

e 20 millibval csokkenteni kell a szegénység kockazatanak kitett lakosok szamat.

Meg kell jegyezni, hogy az eléz6ekben leirt altalanos célok egy-egy tagorszag esetében a
sajatossagok figyelembevételével keriltek lebontasra.

Magyarorszagon a foglalkoztatottsig névelése a gazdasagpolitika kiemelt teriilete és ez az Uj
Széchenyi Terv szerint az egyik kitorési pont. A Bizottsag altal javasolt célérték hazank esetében a
67,4-71.4 % kozott intervallumba esik.

Az Uj Széchenyi Terv prioritisai kézé tartozik a ,,Tudomany - Innovacié” program. Ennek
végrehajtasa révén bévil a jelenlegi kutatas-fejlesztési tamogatasi rendszer, emellett az eddiginél



nagyobb hangsilyt kap a kiaknazatlan lehet6ségek feltarasa és er6sodik a hazai gazdasag
versenyképessége. Magyarorszag vonatkozasaban a kutatas-fejlesztésnek a Bizottsag altal javasolt
GDP aranyos célértéke: 1,6-2,6 %o.

A klima-energia célkitlizések, illetve azok megvaldsitasa fontos szerepet jatszanak a ,,Megujuld
Magyarorszag” megteremtésében. A zold gazdasagfejlesztés jol kapcsolédik az EU
gazdasagélénkitési és munkahely teremtési programjaihoz, tovabba - mkoédé tSke bevonasa
révén - a koltségvetés tehermentesitéséhez is. A Bizottsag altal javasolt célértékek hazank
esetében: a megujuld energiaforrasok részaranyanak 13 %-ra névelése, az energiafelhasznalas 14,6
%-kal torténé csokkentése, valamint az tUveghazhatasu gazok kibocsatasanak 2005-6s szinten
tartasa.

Az oktatassal kapcsolatos stratégia megvaldsitasa hazankban mar az 6vodai ellatast segité
intézkedésekkel (a korai fejlesztéssel és a hatranyos helyzetiiek segitésével) megkezdddik. A
tovabbi korosztalyoknal kiemelt cél a hatranyos helyzetd gyerekek eredményes iskolai
el6rehaladasanak biztositasa, valamint a kozép- és felséfoka végzettséglick idegennyelvtudasanak
javitasa, tovabba az oktatas tartalmanak kozelitése a munkaerd-piaci igényekhez. Hazank esetében
a Bizottsag altal javasolt célértéki intervallumok: az iskolabol kimaradoknal 7-8,5 %, a fels6foku
végzettséggel rendelkez6knél: 29-35 %.

Az unids szintl szegénységi célkitlizés harom szegénységi mutaton (a szegénységi kiiszob alatt
él6k, az anyagi nélkilozésben él6k, az aktiv keresé nélkiili haztartasban él6k) alapszik, melyek
kozil a tagallamok maguk valaszthatjak meg, hogy mely jellemz&k, milyen Osszetételben tiikrozik
leginkabb a szegénység csokkentésével kapcsolatos prioritasaikat. Bar a szegénységi kiiszob alatt
él6k szamanak tekintetében Magyarorszag jelenlegi helyzete az EU atlaganal kedvez&bb, mégis az
ezen indikator részének tekinthet6 gyermekszegénység szempontjabdl jelentésen rosszabbul
allunk. Magyarorszag a teljes szegénységi rata helyett els6sorban a gyermekes csaladok
szegénységi mutatdja vonatkozasaban tesz szamszert vallalast. A Bizottsag altal javasolt célérték:
ennek az adatnak a 25 %-os csokkentése.

A bemutatott 6t cél megvalésitisa érdekében, illetve a gazdasagi fejlédés és a tarsadalmi
el6rehaladas Osztonzésére a Bizottsag a kovetkezé hét kiemelt kezdeményezést teszi:

e Az ,Innovativ Unid” célja a keretfeltételek, illetve a kutatasra és innovaciéra forditott
finanszirozas javitasa annak érdekében, hogy az innovativ 6tletekbdl a névekedést és a
foglalkoztatast segit6 termékek és szolgaltatasok jojjenck létre.

e A ,Mozgasban az ifjusag” az oktatasi rendszerek teljesitményének névelését és a fiatalok
munkaerépiacra torténd belépésének megkonnyitését szolgalja.

e Az ,Burépai digitalis menetrend” a nagy sebességu internet bovitését, valamint az egységes
digitalis piac el6nyeinek a haztartasok és a vallalkozasok altali kiaknazasat tartja szem el6tt.

e Az ,Er6forras-hatékony Eurdpa” a gazdasagi novekedés és az eréforrasok felhasznalasanak
szétvalasztasat, az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu gazdasag felé wvalé elmozdulas
el6segitését, a megajuld energiaforrasok névekvé mértékii alkalmazasat, a szallitasi agazat
modernizalasat és az energiahatékonysag 6sztonzését szolgalja.

e Az ,lparpolitika a globalizaci6 koraban” a vallalkozasok (kilonosen a kkv-k) tzleti
kornyezetének javitasara és a vilagszinten is versenyképes, erés és fenntarthat6 ipari bazis
kifejlesztésének tamogatasara fokuszal.

o Az, Uj készségek és munkahelyek menetrendje” a munkaerpiacok modernizalasat célozza
és arra torekszik, hogy lehet6vé tegye az emberek szamara a készségeik egész életen at
torténd fejlesztését; ezaltal noévekedjen a munkaerépiacon vald részvétel, és - a



munkavallalok mobilitasa révén - kozeledjen egymashoz a munkaeré-piaci kinalat és
kereslet.

o A ,Szegénység elleni eurdpai platform” célja olyan szocialis és tertileti kohézi6 biztositasa,
ahol a novekedés és a munkahelyteremtés elényeit széles korben megosztjak. Ezzel
parhuzamosan pedig a szegénységben és a tarsadalmi kirekesztettségben él6k méltdsagban,
a tarsadalom aktfv tagjaiként élhetnek.

Ez a hét kiemelt kezdeményezés az EU-ra és a tagallamokra nézve egyarant kotelez6. Az unids
eszkozoket - az egységes piacot, a pénziigyeket és a kilpolitikat - a stratégia gazdaja (az Eurdpai
Tanacs) teljes mértékben mobilizalni kivanja a problémak kezelése és az Eurdpa 2020 céljainak
elérése érdekében.

1.3.2. NEMZETI INTEZKEDESI TERV

Az Eurdpa 2020 stratégiahoz Magyarorszagon a Nemzeti Intézkedési Terv (NIT) illeszkedik. Az
Eurdépa 2020 stratégia tagallami szintG végrehajtasanak meghatarozé eleme az, hogy a tagallamok
évente nemzeti intézkedési tervet készitenek, amelyben bemutatjak a stratégia £6 célkitGzéseihez
kapcsolodo legfontosabb kormanyzati 1épéseket. (A jelen gazdasagi program eléz6 részében mar
érintettik és bemutattuk, miként illeszkednek az Eurépa 2020 stratégia 6t kiemelt célkitlizéséhez
az Uj Széchenyi Terv prioritésai.)

Hazankban a nemzeti reformprogram - az Unids célkitizések alapjan meghatarozott célértékeket
figyelembe véve - megjelolte a két £6 intézkedéssort (majd pedig azokat konkretizalta):

e integralt iranymutatasok (amelyek a koézosségi célok tagallami szintre valé lebontasanak
lépéseit, prioritasait fogalmazzak meg, illetve a jovében, a tagallami teljesitések
monitoringjanak alapjat képezik);

e a fenntarthaté novekedést tagallami szinten akadalyozé makro-strukturalis névekedési
akadalyok azonositasa.

Az integralt iranymutatasok két részb6l (az Atfogd Gazdasagpolitikai Iranymutatisokbdl és a
Foglalkoztataspolitikai Iranymutatasokbdl) allnak. A cél az, hogy vilagos stratégiai iranyt jelljenek
ki a gazdasagpolitika és a foglalkoztatas terilletén. Ezek jelentik az Eurépa 2020 stratégiaban
elhatarozott prioritasok nemzeti szintli végrehajtasanak, a stratégia konkrét intézkedésekben valo
megjelenitésének kereteit:

e a kozpénzigyek minéségének javitasa, az allamhaztartas fenntarthatésaganak biztositasa;

e a makro-egyensulytalansagok megsziintetése;

e az curd Ovezet egyensulytalansagainak a csokkentése;

e a kutatas, a fejlesztés és az innovacio kapcsolatanak erdsitése a gazdasagban;

e az iveghazhatasa gazok kibocsatasanak csokkentése, er6forras-hatékonysag;

e az Uzleti és fogyasztoi kornyezet javitasa és az ipari bazis korszerGsitése;

e a munkaeré-piaci részvétel névelése, a strukturilis munkanélkiliség csokkentése, a
munkahelyek minéségének javitasa;

e a munkaerd piaci igényeknek megfelel6 végzettség, élethosszig tanulas 6sztonzése;

e az oktatas és a szakképzés minéségének javitasa;

e aszegénység és tarsadalmi kirekesztés ellent harc.

A versenyképességet és a novekedést hatraltatd makro-strukturalis névekedési akadalyok
azonositasaval kapcsolatban az alabbi jellemz&ket lehet rogziteni:



e nem ecléggé névekedésbarat kozkiadasi szerkezet, illetve magas addssagrata és allamhaz-
tartasi deficit;

e magas devizahitel-allomany;

e alacsony foglalkoztatasi szint;

o fejlesztésre szoruld tizleti kornyezet;

e oktatasi rendszer és munkaerépiac gyenge kapcsolata.

1.3.3. HAJDU-BIHAR MEGYEI TERULETFEJLESZTESI PROGRAM

A Moétv. rendelkezéseinek értelmében a megyei 6nkormanyzat terileti 6nkormanyzat, amely
torvényben meghatarozottak szerint tertilet-fejlesztési, vidékfejlesztési, tertiletrendezési, valamint
koordiniciés feladatokat lat el.

A tertiletfejlesztésrdl és a teriletrendezésrdl sz6lo 1996. évi XXI. térvényt 2013 decemberében
modositottak, annak érdekében, hogy
e cr6sodjon a teriileti Onkormanyzatok szerepe a teriileti tervezésben és a tervek
megval6sitasaban,
e atlathatobba a kormanyzati és 6nkormanyzati szereplék kézotti feladatmegosztas, valamint,
hogy
e megteremt6djon az Osszhang a hazai tertletfejlesztési célkitizések, valamint az Eurépai
Unids tamogatasi forrasok felhasznalasa kozott.

A torvény értelmében a megye valt a tertletfejlesztés legfontosabb tertleti szintjévé. Ez az 4j
torvény szélesebb koérben hatirozza meg a megyei 6nkormanyzatok feladatkorét, mely a
teriiletfejlesztés vonatkozik. A torvény egyértelmlvé tette tovabba a kormanyzat és a megyei
onkormanyzatok kozotti feladatmegosztast.

A megyei Onkormanyzatok a tOrvényben meghatirozottak szerint  terilletfejlesztés,
teriiletfejlesztési tervek végrehajtasahoz és a teriletfejlesztés koordinaciéjahoz kapcsolodo,
teriiletrendezési és vidék-fejlesztési feladatokat latnak el. A megyei 6nkormanyzat 6ssze kell, hogy
hangolja a megyét alkotd teleptlések teleptilésfejlesztési koncepcidjat és integralt
teleptilésfejlesztési stratégiajat, valamint teleptlésrendezési eszkozei kidolgozasat a megyei
teriiletrendezési tervhez val6 illeszkedés érdekében, valamint véleményezi ezeket a megyei
tertletfejlesztési koncepcidhoz és programhoz valé illeszkedésiik érdekében.

A megyel 6nkormanyzat e koordinaciés feladatkorébdl adédoan egytttmikodik a telepiilési
onkormanyzatokkal, a megye fejlesztésében kozvetlentl és kozvetve koézremikodd tertleti
allamigazgatasi szervekkel, az érdekelt civil és szakmai szervezetekkel.

Hajdu-Bihar megye 2014-2020-as idGszakra vonatkozo fejlesztési prioritasai:
Fenntarthat6 kornyezet

A megye agrariumanak komplex fejlesztése

Versenyképes gazdasag

Az elérhetség fejlesztése Hajdu-Bihar megyében

Intelligens tarsadalom

Egészséges és gondoskodd tarsadalom

Az innovativ gazdasagot tamogat6 kornyezet fejlesztése Debrecenben
Elhet6 vidék, élheté telepiilések

NI



I1I. A GAZDASAGI PROGRAM ALAPELVEI

A gazdasagi program Osszeallitasanal egyrészt az onkormanyzat jelenlegi mikodési jellemz6ibdl, a
2015. aprilisaban meglévé tényhelyzetbdl kell kiindulnunk. Az irrealis elvaras volna, ha - a
jelenlegi ismeretek alapjan - mindenre kiterjed6en, idérendi bontasban pontos és tételes
prognoézisat adnank annak, hogy mi fog torténni Hajdananason a 2019-es év végéig. A gazdasagi
programunk azokat a céljainkat tartalmazza, melyeket most realisaknak és megvaldsithatéaknak
tartunk. A teljességhez tartozik, hogy tobbszor is érintve lesznek olyan témak és feladatok, melyek
ebben az idGszakban eleve csak részben teljestilhetnek, illetve olyan tgyek, melyek kizardlag
hosszabb tavon kezdhetdk, illetve valdsithatok meg, de mar ezekben az években is - legalabb az
el6készités szintjén - foglalkoznunk kell velik. Hiszen a varos mikoédésében, életében folyamatok
vannak; egy-egy konkrét tigy megoldasa sokszor tobbéves elGkészitést, szervezést és - ezt
kovetben - konkrét végrehajtast igényel.

A gazdasagi program Osszeallitasanal meghatarozo keretet jelentett a jogszabalyi kornyezet:
e torvényi el6irasok;
e kormanyszintd és miniszterialis rendeletek;
o Hajdunanas Varosi Onkormanyzat rendeletei és képvisel6-testiilet hatirozatai.

A gazdasagi programban megfogalmazott célok elérése érdekében a képvisel6-testiletnek két
iranyban kell 1épéseket tennie:
e Dbiztositania sziikséges az egymasra épul6é programrészek megvalosithatosagat (ezen belil
kiemelt figyelemmel kell lennie az egyes tartalmi elemek 6sszeftiggéseire, koherenciajara)
e meg kell teremtenie a sziikséges anyagi forrasokat és fedezetet.

A gazdasagi programban leirt célok, elképzelések megvaldsitasahoz a képviselS-testiiletnek kell
biztositania a szlkséges pénziigyi hatteret. Tényként kell kezelniink, hogy az 6nkormanyzati
koltségvetésben a feladatfinanszirozasra kapott - évente valtozé mértékli - Osszegek és a sajat
bevételek egyelére csak a mikodés fedezetére elegendbek. Céljaink eléréséhez elengedhetetlentl
szitkséges tovabbi forrasok bevonasa, melyek kozott parhuzamosan kell dolgoznunk a sajat
bevételek noveléséért és a minél sikeresebb palyazatok révén torténd forrasszerzésért (beleértve
elsésorban az Unids és a kormanyzati tamogatasokat, valamint a TAO-s lehet&ségeket).

A 2015-2019. id6északra szOolé gazdasagi program sikeres megvalodsitasa érdekében, az alabbi
fejlesztési alapelveket kivanjuk kovetni az elkévetkezd id6szakban:
e az 6nkormanyzat bevételei és kiadasai hosszu tavu egyensulyanak megtartasa, a kotelezének
tekinthet6 6nkormanyzati feladatok ellatasanak - lehetéségek szerinti - javitasaval;
e az Onkormanyzati intézmények és Onkormanyzati tulajdond gazdasagi tarsasagok
mukoédésének racionalizalasa, koltséghatékony kozszolgaltatasok biztositasa;
e az Onkormanyzati ingatlanokkal t6rténé hatékony vagyongazdalkodas; az onkormanyzati
vagyon novelése;
e részvétel azokon a palyazatokon, melyek eredményeként megvalosithatok —egyes
onkormanyzati fejlesztési célok;
e a kornyezettudatos, koérnyezetbarat és energia-hatékony szemlélet erdsitése és el6térbe
helyezése a gazdasagfejlesztési elképzelések soran;
e a helyi vallalkozasok ¢élénkitése, torekedve a minél nagyobb részvételikre a helyi
tejlesztéseknél;
e a munkanélkiiliség alacsony szinten tartasa, a helyi lehet6ségek és mozgastér maximalis
kihasznalasaval, tovabba: aktiv foglalkoztataspolitika megvaldsitasa;



e a piac szereplbivel torténd konzultacids és kooperacids kapcesolatok tovabbi erdsitése;
e a civil szervezetek kozéleti szerepének és gazdasagfejlesztési, tarsadalmi kohézids
funkciéinak tamogatasa, tevékenységiik 0sztonzése.
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III. HELYZETELEMZES

Hajdunanas varosa Hajdu-Bihar megye észak-keleti ritkan lakott térségében fekszik, a megye
negyedik legnépesebb telepiilése. A varos Nyiregyhazatol 27 km, mig Debrecentél 40 km
tavolsagra fekszik. Hajdunanas varosa kozigazgatasi kozpont, jarasi székhely. A jaras illetékességi
teriilete: Folyas, G6rbehaza, Hajdunanas, Polgar, Tiszagyulahaza, thikos.

Hajdunanason 2014. januar 1-jén 17.564 £6 volt az allandé lakosok szama. A sziletések szama a
varosban csokken, a haldlozasok szama né. A lakossag atlagéletkora ndvekszik. Megfigyelheté
Hajdunanason is az orszagos tendenciakhoz hasonléan a lakossag ,,természetes” fogyasa.

A varos kozigazgatasi tertilete 25.962 hektar, ebb6l 1.059 hektar a belteriilet. A varos az 1970-es
évekig agrarvaros volt, majd az ipartelepités kovetkeztében agrar-iparvaros lett. Bzt a jellegét a
mal napig meglrizte. A varos lakossiga elsGsorban a j6 mindségl 16szhati foldteriletek
megmiuvelésébdl él. Itt mikodik az orszag egyik legnagyobb és legkorszeribb gabona-feldolgozé
malomiizeme. Tobb kisebb és kozepes nagysagu ipari lizem is munkahelyet biztosit az itt é16
embereknek.

A varos 6nkormanyzati tulajdonu létesitményei kozil els6sorban az 1958. évben 1.019 méter
mélységbdl feltart 67 C°-os hévizre - 14 hektaros terileten - telepitett, egész évben lizemeld
gyogyfurdé emelendé ki, amely altal Hajdaszoboszlé6 utain Hajdinands a megye masodik
legnagyobb idegenforgalmu gyogyfiirdé helye lett.

A Hajdunanasi Koézos Onkormanyzati Hivatalhoz tartozik Folyas, Tiszagyulahdza és Ujtikos
telepiilés. Az OSnkormanyzat a Koézés Onkorméanyzati Hivatalon és intézményein, illetve
gazdalkodo szervezetein keresztil latja el feladatit. A koltségvetési szerveknél és a kizardlagos
onkormanyzati tulajdont Hajdtnanasi Holding Zrt-nél és tagvéllalatainal, a Hajdunanasi Epit6 és
Szolgaltaté Kft-nél, a Hajdunanasi Gyermek- és Kozétkeztetési Nonprofit Kft-nél és a Nanas Pro
Cultura Nonprofit Kft-nél teljes munkaidében foglalkoztatottak révén az 6nkormanyzat az egyik
legnagyobb foglalkoztatd a varosban.

A 2012. és a 2013-as évek dont6 valtozast hoztak a magyarorszagi 6nkormanyzatok életében: a
helyhatésagok altal ellitand6 feladatokban, illetve a finanszirozas rendszerében. Ezt az alapvetéen
atalakult rendszert immar adottsagként kell kezelniink, és tényként kell elfogadnunk, hogy jo
néhany 6nkormanyzati feladat megszint vagy atadasra kerilt (elsésorban a jarashoz vagy a
Klebelsberg Intézményfenntarté Kézponthoz). Itt kell megjegyezni azt, hogy 4 évvel ezel6tt - az
el6z6 gazdasagi program irasakor - joszerével még csak kozelité informacidink voltak a j6vendd
valtozasok nagysagrol és iranyarol, igy a 2011-2014-re vonatkozo terveink nem tartalmazhattak a
bekovetkez6 allamigazgatasi reformokkal 6sszefliggd intézkedéseinket.

Hajdinands Vérosi Onkormanyzat 2015. évi kéltségvetésérél szolé  6/2015. (1L 23.)
Onkormanyzati Rendelet alapjan az énkormanyzat az aldbbi intézményekkel latja el feladatait:

o Hajdunanasi K6z6s Onkormanyzati Hivatal

e Hajdunanasi Gazdasagi Ellaté Intézmény;

e Hajdunanasi Ovoda;

e Moricz Pal Varosi Konyvtar és Helytorténeti Gytjtemény;
e Varosi Rendel6intézet.
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A Hajdinanasi Gazdasagi Ellaté Intézmény litja el a tobbi intézmény (az Onkormanyzati
Hivatalon kivil) gazdalkodasi, valamint intézmény-fenntartasi, karbantartasi feladatait.

A varosban a kézmivel6dési, kozgyljteményi feladatokat a Moricz Pal Varosi Konyvtar és
Helytorténeti GyGjtemény, valamint a Nanas Pro Cultura Nonprofit Kft. latja el.

A 2011. aprilis 29-én 1étrejott ellatasi szerz6dés alapjan a Szocialis Gondozasi Kozpont feladatait
(atmeneti elhelyezést nyujté ellatas, szocialis étkeztetés, hazi segitségnyujtas és id6skoruak nappali
intézményi ellatasa) a Hajdunanasi Reformatus Egyhazkozség latja el. Az onkormanyzat éves
koltségvetésében meghatarozott timogatast biztosit a feladat ellatdsahoz. 2014. aprilis 1. napjatél
a Csaladsegité és Gyermekjoléti Szolgalat, Varosi Bolcséde a Hajdunanas — Tiszagyulahaza -
Ujtikos Szocidlis és Gyermekjoléti Onkorméanyzati Tarsulas fenntartisaban miakodik. Az
intézmény a jogszabalyban el6irt csaladsegités és gyermekjoléti szolgalat, tanyagondnoki
szolgaltatas és a bolcsédés kora gyermekek napkézbeni ellatasa feladatokat latja el Hajdananas,
Tiszagyulahiza és Ujtikos telepiiléseken. Az intézmény kézponti koltségvetésbSl kapott
tAmogatasa felett sziikséges kiegészité timogatasit Hajdinanas Varosi Onkormanyzat biztositja.

Az egészségligyi alapellatasokat részben vallalkozasi szerz6dés alapjan, részben pedig a Varosi
Rendelbintézet révén biztositja az 6nkormanyzat.

A varos gazdasagi tarsasagainak rendszere jelentésen megvaltozott az eléz6 valasztasi ciklusban.
Az 6nkormanyzat megalapitotta a Hajdunanasi Holding Zrt-t és ide apportalta Hajdtnanasi Epité
és Szolgaltaté Kft-t, mely a tavhészolgaltatast, a temetd-, piac- és parkold tizemeltetést, valamint a
lakasgazdalkodasi feladatokat latja el, a Hajdunanasi Gyermek- és Kozétkeztetési Nonprofit Kft-t,
mely a gyermekétkeztetést biztositja. A Holding megalapitotta a Nanas Pro Cultura Nonprofit
Kft-t, mely kézmuvelédési megallapodas utjan tzemelteti a Kéky Lajos Varosi Muavel6dési
Kozpontot.

A varosban jelentés szamu - az elmult évben atlagosan tébb mint 500 {6 - a kézfoglalkoztatas is,
els6sorban  koztisztasagi, parkgondozasi és kulonb6zé karbantartasi-javitasi munkalatok
elvégzésével, novénytermesztéssel, allattartassal, kiltertleti utak karbantartasaval, illegalis
hulladéklerakok —felszamolasaval, belvizelvezet6 arkok karbantartasaval foglalkozunk. A
munkanélkiliségi rata a varosban 2015. februar 20-an 9,28 % volt, mely magasabb az orszagos
atlagnal.

A varos infrastruktiraja alapvetéen megfelel a kor igényeinek, tovabbi fejlesztése az itt él6k elemi
érdeke.

Hajdananas az M3-as autopalya révén konnyen megkozelithetévé valt, és ezaltal bekapcsolddott
az europai uthalozat vérkeringésébe. A kornyezé nagyobb varosok felé, igy Nyiregyhaza,
Debrecen, illetve Miskolc iranyaba is jelentésen lecsokkentek a kézuthalézaton a menetidék. A
megnovekedett tehergépkocsi forgalom révén azonban nagyon sok at minésége romlott az elmult
id6szakban. A helykozi tomegkozlekedést a volanbuszok és a vasut menetrend szerinti jaratai
biztositjak. A varos teriiletén a szilard burkolatd utak hossza 73,8 km, ez az Gsszes beltertleti ut
82 %o-a.

Hajdunanason a 7.099 db lakas mindegyikébe be van vezetve az ivoviz és a villamos energia. A
lakasok 80 %-a a vezetékes gazhalozatra is rakotott mar korabban. 614 db lakas van a tavfitésbe
bekapcsolva. A teleptilés nagy része, a lakasok mintegy 88 %-a van rakotve a szennyvizhalézatra.
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Az voviz — és szennyviz elvezetési, tisztitasi szolgaltatast a Tiszamenti Regionalis Vizma Zrt.
végzi, mig az E.ON Hungaria Zrt. biztositja helyben a villamos energia, a TIGAZ Zrt. pedig a
gazszolgaltatast. A Hajdusagi Hulladékgazdalkodasi Kft. végzi a telepiilési szilard hulladék
elszallitasat, a kommunalis hulladékgytjtésbe bevont lakasok aranya 96 %o.

Hajdunanasnak vannak olyan adottsagai, melyek a kornyez6 mas telepiilésekkel szemben komoly
versenyel6nyt biztositanak, am természetesen csak akkor, ha ezeket az eréforrasokat képesek
vagyunk célzottan és optimalisan felhasznalni. Ugyanakkor vannak olyan problémak, melyek
azonnali beavatkozasra varnak, illetve olyanok is, melyekr6l mar most tudunk, am konkrétan
majd csak a jovében jelennek meg, am a kezeléstikre fel kell készilnink. Az alabbi SWOT
elemzés bemutatja a varos er6sségeit, gyengeségeit, lehetéségeit és veszélyeit.

Er6sségek:

Jaraskoézpont szerep

A varos elkotelezett az energetikai fejlesztések irant, szamos kozépiilet kertilt megujitasra,
hasznal megujul6 energiat

Javul6 tendencia az elvandorlasok vonatkozasaban

Kedvez6 képzettségi adatok, javuld jovedelmi viszonyok

Aktiv civil szféra, elkotelezettség a kozosségl tevékenységek irant

Partnerségi egyiittmiikodés a varos vezetése és a lakossag kozott

A vonalas és helyi infrastrukturalis hal6zat kiépitettsége j6

Tiszta varosrészek

Korkoros, sugaras telepiilésszerkezet

Epitett kornyezet és a kultdra értékei (pl. csészhazak, tajhaz)

Kedvez6 gazdasagfoldrajzi elhelyezkedés a harom megyeszékhely vonatkozasaban
Magas az iparban és épitGiparban foglalkoztatottak szama

Térségi hatasu turisztikai és rekreacids vonzerdk jelenléte

A varos termalvize, a fiird6 megyehataron atnyulo turisztikai hatokore

Az 6nkormanyzat helyi gazdasagfejlesztést tamogato tevékenysége kiemelked6: Bocskai
Korona, Nanasi Portéka

Széleskora kotelezo és onként vallalt pénzbeli és természetbeni szocialis ellatas (pl. szocialis
toldprogram)

Széleskort, térségi hatasa kozmuvel6dési intézményrendszer jelenléte

Gyengeségek:

Kedvezétlen demografiai mutatdk (alacsony sziiletésszam, magas elvandorlas), Kedvezétlen
korstruktara, 6regedd tarsadalom

Magas a hatranyos helyzett gyermekek aranya a kézintézményekben
Csokken6 gyereklétszam az 6vodaban
A zoldfeltletek tertileti eloszlasa egyenl6tlen, allapotuk hianyos

Alacsony a k6z6sségi és szabadidds sport tevékenységekre alkalmas zoldfeliletek aranya,
alacsony a jatszoterek szama

Jelent6s a hagyomanyos fttés szerepe a lakossagnal

A mezbgazdasagi izemek okozta kdrnyezetterelés elsGsorban Tedej-en
Helyi tdmegkdézlekedés hianya, kiilonGsen a fiirdé kapcsan

A piachoz kapcsol6dé parkold kapacitasok hianya
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A kerékparosok meghatarozo jelenléte ellenére hianyos a kerékparos infrastruktira
Elaprézott vallalkozasi szerkezet, mikro- és kisvallalkozasok dominanciaja jellemzé
Csokken a mkoédé vallalkozasok szama

Alacsony a mezbgazdasagi termékek feldolgozottsagi foka

Hianyos a telepiilés tzleti infrastruktiraval valé ellatottsaga

Hianyz6 turisztikai intézményrendszer

Varosmarketing tevékenység hianya

Mindennapos testnevelés infrastrukturaja hianyos az altalanos iskolaban

Lehet6ségek:

Jarasi és térségi kozponti szerep megerésddése

Olyan 4j programok kidolgozasa a hatranyos helyzetieknek, melyek az eddigieknél
hatékonyabban kezelik a problémaikat

Fiatalok helyben maradasat 6sztonz6 szocialpolitikai eszk6z6k kialakitasa

Kapcsolddas a debreceni, nyiregyhazi és miskolci fejlesztési polusokhoz

A vallalkozasbarat varosfejlesztési politika tovabbi erésitése az 6nkormanyzat részérol
Varosmarketing tevékenység kialakitdsa

A helyben termelt élelmiszerek magasabb feldolgozottsagi fokat jelent6é beruhazasok
megvaldsitasa

Helyi gazdasagtejlesztési programok folytatasa

A termalviz energetikai hasznositasa

Szabadtéri kozo6sségi terek fejlesztése

Bekapcsolodas az ko és vizi turizmusba

Iparteriletek fejlesztése

Hagyomany6rzés és -apolas, kulturalis rendezvények, kézmives és népmuvészeti tradiciok
Orzése és bemutatasa

Civil szféra és egyhazak tovabbi fejlédésének, kozosségi szerepvallalasanak tamogatasa
Pénziigyi forrasok (EU forrasok) rendelkezésre allasa a sziikséges fejlesztések elvégzésére

Veszélyek:

Elesed verseny a térség varosai kozott a fejlesztési forrasokért

A fejlesztések elmaradasa miatt feler6sédnek a kedvezétlen tarsadalmi és gazdasagi
folyamatok

A helyi munkalehet&ség hianya miatt névekvé mértékd elvandorlas jelentkezik a magasan
képzett fiatalok korében

Csokkend befektet6i érdeklédés Magyarorszag és Kelet-Kozép-Eurdpa orszagai irant
Alulképzett, nem piacképes ismeretekkel rendelkezé munkaerd a gazdasagi fejlédés gatjat
jelenthett

A termel6i 6sszefogas hianya miatt a termelSk kiszolgaltatottsaga né

Egységes és hatékony marketing tevékenység a turizmusban rejlé potencialok
alulhasznositottsagat eredményezik

Az 6nkormanyzatok 4llami forrdsai/timogatasai csdkkennek

Az id6jarasi viszonyok egyre szélséségesebbé valnak



14

IV. HAJDUNANAS KOLTSEGVETESI ALAPJA, TEKINTETTEL KOTELEZO ES
ONKENT VALLALT FELADATAIRA

IV.1. PENZUGYI ES ADOPOLITIKA HAJDUNANASON

Az elmult évek soran jelentésen megvaltoztak a helyi 6nkormanyzatok feladatai az iskolak
atadasaval az allami intézményfenntartonak, illetve egyes 6dnkormanyzati feladatoknak a jarashoz
valo elkeriilésével. A 2013. évtél bevezetett feladatfinanszirozasi rendszer a lecsokkent
feladatokhoz jar6 alacsonyabb kézponti koltségvetési forrasok felhasznalasat szigorua feltételekhez
szabja és az elkévetkez6 években sem varhatjuk a kézponti koltségvetésbdl szarmazoé forrasaink
névekedését.

A muikodési koltségvetés Osszegének csokkenésével, az intézmények és feladatatok elkertilése
miatt, a bevételi oldalon a kozponti kéltségvetési forrasok csékkenésével a mértékében jelentésen
nem valtozo helyi ad6 bevételek egyre nagyobb részt képviselnek. A helyi adé bevételek azonban
marcius és szeptember honapban jelentkeznek zommel, igy a mikodési bevételek eloszlasa
egyenetlen, ami az 6nkormanyzat likviditasi helyzetét neheziti.

Az onkormanyzat 2015. évi koltségvetése 2.364.374 eFt muakodési, 739.715 eFt felhalmozasi
koltségvetési kiadast, mindosszesen 3.104.089 eFt kiadast tartalmaz. A koltségvetés egyensulyat
49.901 eFt felhalmozasi hitel tervezete, valamint 33.442 eFt el6z6 év koltségvetési
maradvanyanak igénybevétele biztositja.

A 2013. évi zarszamadas alapjan az onkormanyzat mérlegf66sszege 8.788.506 eF't, ebbdl
befektetett eszkoz 8.299.927 eFt, forgdeszkoz 488.579 eFt, hosszulejarati kotelezettség 282.722
elt, rovidlejarata kotelezettség 301.299 eFt.

IV.1.1. AZ ONKORMANYZATI BEVETELEK

Az onkormanyzati sajat bevételek szerepe - tekintettel az Onkormanyzatot megilleté kozponti
koltségvetési forrasok csokkenésére - jelentésen megnott.

Az elmult valasztasi ciklusban az allami tamogatasok névelésének formait igyekeztiink
lehetéségeink szerint megkeresni. Egyik lehetéség az onkormanyzati tarsulas utjan torténd
feladatellatas. A jelenleg 6nkormanyzati tarsulasi 6sszefogassal ellatott feladatainkat tovabbra is e
formaban kivanjuk folytatni, illetve ezen belil torekedni kell minél nagyobb tertiletet ellatni és
ezzel tovabbi allami tdimogatast bevonni. A varosba érkez6 allami tamogatast olyan moédon is
lehet novelni, hogy az 6nkormanyzat feladatot ad at egyhaznak, ezzel 6nkormanyzati kiegészité
hozzajarulas helyett a kozponti koltségvetés forrasait igénybe véve. A 2011. évben az 6vodai
nevelés és a szocialis intézményi ellatas teriiletén is tortént ilyen intézkedés.

A 2015. évi koltségvetés tervezésénél attekintettik az adoterhelés lehetséges mértékét. A helyi
adok mértékének a kérnyezd telepuilések kozépértékére vald beallitasaval meg tudjuk teremteni a
lehet6ségét a jovoben elvégzendd fejlesztések végrehajtasahoz.
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Hajdtnanis Varos Onkormanyzati Képvisel6-testiilete 2015. évi koltségvetésében 697 millié Ft
helyi ad6 bevételt tervezett az alabbiak szerint:

e A maganszemélyek kommunalis ad6jabdl éves szinten 54 millié Ft bevételt tervezink.
(Az ad6 mértéke évi 11.000 Ft adotargyanként. Torvényi maximum: 28.624
Ft/adotargy)

e Az idegenforgalmi adét 2011-t6l mar csak a varosban eltoltétt vendégéjszakak utan
lehet kivetni, ebbdl 3,5 milli6 Ft-ot tervezink beszedni. (Az adé mértéke
személyenként és megkezdett vendégéjszakanként 300 Ft. Torvényi maximum: 505 Ft)
A kozponti koltségvetésbdl minden ilyen beszedett idegenforgalmi adéforint utan 1,5
Ft kiegészités illeti majd meg az 6nkormanyzatot.

e A helyi ipartzési ad6 a legjelent6sebb bevételt eredményezé helyi ad6. 2015. évben 460
millié Ft bevételt terveztink ipardzési adobol. (Az ad6 évi mértéke az addalap 2,0 %o-a.
Torvényl maximum: 2 %)

e Epitményadébdl 60 millié Ft bevételt tervez éves szinten az énkormanyzat. Az adé
mértékét 2015. januar 1. napjatdl emelte a képvisel6-testiilet. (Az adé mértéke Gdilo,
lakas esetén 200 Ft/m?®/év, késéi orakban nyitva tarté vendéglatdhelyek esetén 500
Ft/m?®/év, kereskedelmi hasznositist épitmények esetén alapteriilet fiiggvényében 300-
750 Ft/m’/év, minden egyéb adokételes épitmény esetén alapteriilet fliggvényében
300-500 Ft/m*/év. Torvényi maximum: 1.852 Ft/m?)

e A talajterhelési dijban jelenleg éves szinten mintegy 5 milli6 Ft bevételt tervezink. A
szennyvizcsatornara valo rakotés szorgalmazasa érdekében at kell gondolni a jelent6s
mértékd mentességek fokozatos kivezetését.

e A befizetéssel és behajtassal kapcsolatos késedelmi potlék, birsag és végrehajtasi
koltség ad hoc jellegli bevételi lehetéség. Fligg a fizetési hajlanddsagtdl, az ad6zok
aktualis fizetési lehetéségeitdl. A tapasztalatok alapjan kortlbelil 5,5 millié Ft bevételt
tervez éves szinten ilyen cimen az 6nkormanyzat.

e lchetéség van még term6fold bérbeadasabol szarmazo bevétel tervezésére is, azonban
ennek mértéke a varosban elhanyagolhato.

A kozpontilag megallapitott mértékd gépjarmiadé adod bevételek 40 Y%-a marad az
onkormanyzatnal, {gy 2015-ben 44 millié Ft bevételre szamithat az 6nkormanyzat.

2015. januar 1. napjatdl, a helyi adokrol szolo 1990. évi C. torvényben biztositott lehet6séggel
élve, teleptilési adot vezetett be a képvisel6-testilet. Adokoteles a természetes személy
tulajdonaban all6 term6fold. Az adé mértéke 200 Ft/AK. A bevallasok beérkezése el6tt 65 millié
Ft bevételt prognosztizaltunk ebbél az adénembdl.

Fvek 6ta eredményesen mikodik a mezei Grszolgalat. 2015-ben varhatéan 14 millié Ft mezé6ri
jarulékot fizetnek meg a foldhasznalok az 6nkormanyzat szamara. Ezt a bevételt teljes mértékben
a Mez66ri Szolgalat fenntartasara forditja az 6nkormanyzat.

Az Onkormanyzat jelentés terhet vallalt magara az elmult két évtizedben a lakossagi
hulladékszallitas dijanak atvallalasaval. Azonban annak mértéke 2012-ben mar 114 millié Ft volt,
igy ennek teljes kifizetése meghaladta az 6nkormanyzat lehetSségeit, igy 2010-ben 3 havi 2011-
ben 6 havi dfjat szamlaztunk tovabb a lakossagnak, 2012-ben 9 havit, 2013-ban pedig a teljes évit.
2014. szeptember 1. napjatol a lakossag kézvetlentl a szolgaltatonak fizeti a szolgaltatasi dijat. Az
onkormanyzat tovabbra is biztosit mentességet szocialis helyzetre és életkorra vald tekintettel.
2015-ben 11 millié6 Ft kiadast terveztink az Onkormanyzat koltségvetésében erre a célra.
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Tovabbra is keresni kell a lehet6séget az elszallitott hulladék mennyiségének csokkentésére, pl. a
z6ldhulladék helyben torténé komposztalasaval, ami lehet6séget biztosithat a dfjak mérséklésére.

Alapvet6 adoézasi elv Hajdunanason, az oOnkormanyzati kozszolgaltatasok nyujtasanak
finanszirozhatésaga érdekében, de az elvarhaté méltanyos, igazsagos kozteherviselés elve alapjan
is, hogy az adoviselési képességgel rendelkez6knek tovabbra is hozza kell jarulniuk az indokolt
kozosségi kiadasokhoz. Az erre anyagi okbdl nem képesek pedig gondos szabalyozassal
mentesithet6k a teher aldl. Az igazsagos kozteherviselés elve egyidejlleg azt is jelenti, hogy az
Onkormanyzati Hivatalnak minden jogszer@ eszkézt (ellenérzés, behajtis, végrehajtas)
alkalmaznia kell az adébevételek megszerzéséért, a hatralékok csokkentéséért.

A fentiekben leirt adébevételek azonban nem biztositjak az onkormanyzat szamara, hogy az
ellatott kozfeladatokat a XXI. szazad igényeinek megfelel6en tovabbfejlessze, modernizalja. Ezen
teladatok megvaldsitasara palyazati forrasokat kell nyernie az 6nkormanyzatnak.

Az onkormanyzat szamara az adobevételek teremtenek lehetdséget a palyazatok onerejének
el6teremtéséhez. A kornyezé telepiiléseken alkalmazott jellemz6 adémértékeket tallépni nem
kivanjuk, ugyanakkor jelent6sen elmaradni sem akarunk azoktol.

IV.1.2. AZ ONKORMANYZATI KIADASOK

A hajdunanasi pénziigyi politika része a kiadasok legsziikségesebb mértékre korlatozasa, az
ésszerl, takarékos gazdalkodas. Az el6z6 valasztasi ciklusban a képvisel6-testiilet tett
racionalizalasi intézkedéseket, amelyek révén az Onkormanyzat intézményrendszerét a
megvaltozott tarsadalmi igényekhez és demografiai valtozasokhoz igyekezett igazitani.

A megvaltozott helyzethez valé alkalmazkodas céljat szolgalta az a képvisel6-testileti
dontéssorozat, mely az oktatasi és muavel6dési intézmények atfogd, koltségelemzé mikodésének
és mikodtetésének vizsgalatat végezte. A 2010-ben megvalasztott képvisel6-testiilet meghozta az
intézményracionalizalasi dontéseket. Jelent6s mértékben felgjitasra kertltek az intézmények altal
hasznalt Onkormanyzati épiuletek. Az Onkormanyzat altal Uzemeltetett intézmények
éptiletenergetikai feltjitasait a 2015-2019. kozotti idészakban is tovabb kell folytatnunk, hiszen az
tzemeltetésre fordithaté forrasaink nem fognak névekedni.

Csak az indokolt igényeket finanszirozhatéan kielégité intézményhalézatot, illetve koézszolgaltatasi
struktarat muikodtetni Mindezeket figyelembe véve, a helyi koézszolgaltatasok szinvonalanak
megtartasa, lehet6ség szerinti fejlesztése mellett csokkenteni kell mindazon kiadasi tételeket,
amelyek az elaprézott gazdalkodasbol és a koltségvetési szemléletbdl fakadnak.

Tudatosan kell épiteni az intézményvezetSk menedzser tipusu szemléletére, amely révén jelentds
mértékben csokkenthetéek a mindennapok folyaman felmerilé kiaddsok. Ennek a
koltségesokkentésnek egyik alapvetd eszkoze és gyakorlati megvalodsitasa a kézponti beszerzések
elvégzésével, a konyvelési, gazdalkodasi, intézmény karbantartasi feladatok kézpontositisaval a
Hajdananasi Gazdasagi Ellaté Intézmény.

Az onkormanyzat koltségvetését jelentés mértékben stabilizalta a 2013. és 2014. években
megtortént adossagkonszolidacid. Az allam 2013. évben 73.682 eFt felhalmozasi és 366.390 eFt
mukodési hitelt, 2014. évben 282.699 eFt felhalmozasi és 57.666 eFt mikodési hitelt vallalt at

Hajdunanés Vérosi Onkormanyzattol.
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Ko6z6s cél és nem konnyen megoldhaté feladat szamunkra a 2008-ban kezd6dott gazdasagi
valsagbol valé kildbalas idején - a koltségvetés egyensulyanak biztositasa, a mikodési céla
hitelmentesség fenntartasa mellett - fejlesztési feladatok 6nerejéhez tartalék képzése.

A koltségvetési tervezésben ezért is még inkabb a feladatot finanszirozo, el6re kiszamithato,
ugyanakkor igazsagos modszereket kell alkalmazni. Az 6nkormanyzati koltségvetési szervek a
tervezett sajat bevételek teljesitésén tul még inkabb éljenck a palyazatok utjan, illetve alapitvanyok
révén megszerezhet6 nem Onkormanyzati forrasok mukodésbe, indokolt fejlesztésekbe
vonasaval. A gazdalkodast, szakmai feladatellatast pedig serkentve a teljesitményt, kreativitast,
innovaciot értékel6 érdekeltségi és juttatasi rendszer alkalmazasat kell szorgalmazni. E kérben
preferalni kell a béren kiviili, az egészségmeg6rzésre fordithatd juttatasok nyujtasat is.

IV.2. VAGYONGAZDALKODAS

Az onkormanyzati vagyon forgalomképtelen torzsvagyon részének funkcidja a kézszolgaltatasok
és infrastruktura biztositasa (pl. utak, hidak, kozteriletek, intézmények). Ennek allagat megdvni,
javitani, értékét lehetSleg novelni kell, karbantartassal, feldjitassal, beruhazassal. E korben
udvozoljuk azokat a megoldasokat, melyben a mezégazdasagi vallalkozok is részt vallalnak.

Az 6nkormanyzati tulajdont nem torzsvagyon rész zomében mar értékesitésre keriilt korabban,
de az ésszert gazdalkodas keretében indokolt néhany ingatlan értékesitését napirendre tdzni.

A 2015. évi koltségvetés szamolt az ingatlan értékesités bevételeivel, ezért is fontos, hogy az
elkovetkez6 években azok az ingatlanok, melyeknek hasznositasa nehézkes, értékesitésre
kertljenek. Ezért atfogo ingatlanhasznositasi terv elkészitése sziikséges.

A befoly6 bevétel palyazatok onerejeként szolgalhat, igy tobbszorézhetjik meg az eredményt,
teljesiilhet a korabban megfogalmazott ,,vagyonért vagyont” vagyongazdalkodasi alapelv. Fontos
tovabbi varosérdekd hasznositisra alkalmas ingatlanok megszerzése is, példaul az allami
tulajdonbdl, illetve elévasarlasi jog gazdasagos érvényesitésével.

A nemzeti vagyonrol sz6l6 2011. évi CXCVIL torvény 9. § (1) bekezdése értelmében Hajdunanas
Virosi Onkormanyzat Képvisel6-testiilete a kézép- és hosszd tava vagyongazdalkodési tervét a
177/2013. (IV. 25.) szama Képvisels-testtleti Hatarozataval fogadta el.

IV.3. ONKORMANYZATI FELADATOK

Az onkormanyzat helyzetét és gazdasagi rovid és hossza tavua terveit alapvetéen befolyasolja,
hogy milyen kotelezé és 6nként vallalt feladatokat lat el, illetve azokat hogyan kivanja fenntartani,
ellatni. BEzen feladatainak tételes felsorolasat a Hajdtindnds Varosi Onkormanyzat Szervezeti és
Mikodési Szabalyzatardl szolo 26/2014. (X. 30.) Onkormanyzati Rendelet 1. és 2. melléklete
tartalmazza.

A Métv. 13. § (1) bekezdése rendelkezik a helyi kéztgyek, valamint a helyben biztosithato
kozfeladatok korében ellatandé helyi 6nkormanyzati feladatokrél az alabbiak szerint:

1. telepulésfejlesztés, telepuilésrendezés;

2. telepilésiizemeltetés (kOztemetSk kialakitasa és fenntartasa, a kozvilagitastél wvald
gondoskodas, kéménysepré-ipari szolgaltatas biztositasa, a helyi kézutak és tartozékainak
kialakitdasa és fenntartasa, kozparkok és egyéb kozteriletek kialakitasa és fenntartasa,
gépjarmivek parkolasanak biztositasa);
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a kozteriletek, valamint az 6nkormanyzat tulajdonaban allé kozintézmény elnevezése;
egészséguigyi alapellatas, az egészséges életmodd segitését célzo szolgaltatasok;
kornyezet-egészséguigy (kOztisztasag, telepiilési kornyezet tisztasaganak biztositasa, rovar-
és ragcsaloirtas);

ovodai ellatis;

kulturalis szolgaltatas, kulondsen a nyilvanos konyvtari ellatas biztositasa; filmszinhdz,
eléado-mivészeti szervezet tamogatasa, a kulturalis 6rokség helyi védelme; a helyi
kozmiivel6dési tevékenység tamogatasa;

gyermekjoléti szolgaltatasok és ellatasok;

szocialis szolgaltatasok és ellatiasok, amelyek keretében teleptilési timogatas allapithaté meg;
lakas- és helyiséggazdalkodas;

a teriletén hajléktalanna valt személyek ellatasanak és rehabiliticiojanak, valamint a
hajléktalanna valas megel6zésének biztositasa;

helyi kornyezet- és természetvédelem, vizgazdalkodas, vizkarelharitas;

honvédelem, polgari védelem, katasztréfavédelem, helyi kozfoglalkoztatas;

helyi adoval, gazdasagszervezéssel és a turizmussal kapcsolatos feladatok;

a kistermel6k, 6stermel6k szamara - jogszabalyban meghatarozott termékeik - értékesitési
lehet6ségeinek biztositasa, ideértve a hétvégl arusitas lehetGségét is;

sport, ifjusagi tgyek;

nemzetiségi tigyek;

kozremikodés a teleptilés kézbiztonsaganak biztositasaban;

helyi koz6sségi kozlekedés biztositasa;

hulladékgazdalkodas;

tavhészolgaltatas;

vizik6zmi-szolgaltatas, amennyiben a  vizik6zmu-szolgaltatasrol — szolé  torvény
rendelkezései szerint a helyi 6nkormanyzat ellatasért felel6snek minésul.

Az alabbiakban tételesen feltiintetjik mind az ellatandé feladatot és az ellatas modjat, személyét,
mind pedig annak agazati jogszabalyi alapjat azzal, hogy a Motv. rendelkezései természetesen
alapveté torvényi hatteréil szolgalnak ennek a feladatellatasnak.

IV.3.1. KOTELEZO FELADATOK

Az Onkormanyzat kotelez6 feladatait alapvetéen a Hajdunanasi Kozés Onkormanyzati Hivatalon
¢és intézményein keresztil, illetve kozszolgaltatasi szerzédések alapjan latja el. Ezen feladatok
ellitasa nem mérlegelés kérdése, azt mindig biztositani szitkséges a varosnak a helyi lakosok
érdekében kotelez6 jelleggel. E fejezetben meghatarozott feladatokat tovabbi jogszabalyok
allapithatnak meg 6nkormanyzatunk szamara.

A Hajdunanasi K6z6s Onkormanyzati Hivatal latja el az alabbi feladatokat:

e Teleptilésrendezés és teleptlésfejlesztés, kilonosen az épitett kornyezet, a teleptilés

tervszer alakitisa ¢és védelme érdekében teleptlésfejlesztési és teleptilésrendezési
feladatokat lat el (1997. évi LXXVIII. torvény 6. § (1) bekezdés).

Koztertletek elnevezése.

Helyi kérnyezet- és természetvédelem.

Vizgazdalkodas, vizrendezés, vizkarelharitas (1995. évi LVIL torvény 4. § (1) bekezdés).

A helyi kozutak és tartozékai, kézparkok és egyéb kozteriletek kialakitdsa, fenntartdsa

kozati kozlekedéssel Gsszefiiged helyi 6nkormanyzati feladatok ellatasa (1988. évi L. torvény
33. § (1) bekezdés b) pont bb) alpont,1988. évi I. t6érvény 9. § (2) bekezdés).
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o A koztisztasag és a teleptléstisztasag biztositasa.

e Helyi kozfoglalkoztatas, foglalkoztatas el6segitése, munkanélkiliség megelézése és
hatranyos kévetkezményeinek enyhitése (1991. évi IV. torvény 1. §, 8. § (4) bekezdés).

o Allategészségiigy teriiletén gondoskodas a hivatkozott torvény mellékletében felsorolt
allatbetegségek megel6zése, felderitése és felszamolasa soran keletkezett allati eredett
melléktermék kivételével az allati eredetd melléktermék artalmatlanna tételérSl, ha a
tulajdonos ismeretlen vagy ismeretlen helyen tartézkodik (2008. évi XL.VI. torvény 19. § (2)
bekezdés).

e Biztositja a hazassagkotésre és bejegyzett élettarsi kapcsolat létesitésére alkalmas hivatali
helyiséget (2010. évi I. térvény 18. § (1) és 32. § (1) bekezdés).

o A lakas- és helyiséggazdalkodasi feladatokat ellitja a Hajdunanasi Epits és Szolgaltatd Kft-
vel kézosen (1993. évi LXXVIIL t6rvény 2-44. §).

e A Hajdinanasi Roma Nemzetiségi Onkormanyzat részére az Onkormanyzati muikodés

személyi és targyi feltételeinek biztositasa, tovabba gondoskodas a mikodéssel kapcsolatos
végrehajtasi feladatok ellatasardl (2011. évi CLXXIX. torvény 80. § (1)-(2) bekezdés).

A polgari védelem, katasztrofavédelem teriiletén oltoviz nyerési lehet6ség biztositasarol
gondoskodik az Onkormanyzat. Az Onkormanyzat részt vesz a lakossig tzvédelmi
telvilagositasaban, a tdzvédelmi propagandaban (1996. évi XXXI. torvény 29. §).

A vizik6zm szolgaltatast a Tiszamenti Regionalis Vizma Zrt. altal latjuk el (1995. évi LVIL
torvény 4. § (2), 2011. évi CCIX. t6rvény 9. § (1) bekezdés).

A kozvilagitasrdl szerz6dés alapjan az E.ON Energiagazdalkodasi Kft-vel kotott szerzédés
alapjan gondoskodunk.

A Hajdunanasi Epl’té és Szolgaltato Kft. latja el a tavhészolgaltatas, a koztemetd tizemeltetés és a
parkolo tzemeltetés feladatait.

A személyes gondoskodast nyujté szolgaltatasok keretében a gyermekétkeztetési feladatokat a
Hajdunanasi Gyermek- és Kozétkeztetési Nonprofit Kft. latja el (1993. évi III. torvény 62. §).

Kotelezben ellatandé kozszolgaltatasként az ingatlantulajdonosoknal keletkezé telepiilési hulladék
kezelésére hulladékkezelési kozszolgaltatast —szervez, ¢és tartunk fenn a Hajdusagi
Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. atjan.

Egészségiigyi alapellataisok biztositasa teriiletén haziorvosi, hazi gyermekorvosi ellatasrol,
fogorvosi alapellatasrol feladat-ellatasi szerzédéssel gondoskodunk. Az alapellatashoz kapcsolodo
tgyeleti ellatast kozbeszerzési eljarassal kivalasztott vallalkozé utjan biztositjuk. A védénéi ellatast
a Varosi Rendelbintézet latja el. Az iskola-egészségiigyi ellatasrol feladat-ellatasi szerzédés utjan
gondoskodunk (1997. évi CLIV. torvény 152. § (1) bekezdés a)-e) pont).

A szocialis  ellatasokrél a 2015. marcius 1. napjatdl hatalyos a telepiilési tamogatas
megallapitasanak, kifizetésének, folyositasanak, valamint felhasznaldsa ellenérzésének részletes
szabalyairél sz616 8/2015. (IL. 25.) Onkormanyzati Rendelet rendelkezései alapjan gondoskodunk
(1993. évi I11. térvény).

A személyes gondoskodast nyujté ellitasok koérében a hazi segitségnyujtasrol, szocialis
étkeztetésrol és a szakositott ellatasi formakrél (id6sek nappali intézményi ellatdsa, atmeneti
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elhelyezést nyujt6 ellatas) feladat-ellatasi szerzédés alapjan a Hajdinanasi Reformatus
Egyhazkozség gondoskodik (1993. évi I11. t6rvény).

A csaladsegitési (1993. évi III. torvény), gyermekjoléti szolgalat, gyermekek napkozbeni ellatasa
(1997. évi XXXL torvény 40-42/A. §) feladatokat a Hajdinanis — Tiszagyulahaza - Ujtikos
Szocidlis és Gyermekjoléti Onkormanyzati Tarsulds fenntartisaban mtkéds Csaladsegité és
Gyermekjoléti Szolgalat, Varosi Bolcséde latja el.

Az 6vodai ellatas (6vodaskoru gyermek nevelése 3 éves kortdl a tankotelezettség kezdetéig) és a
kozoktatasi feladatok ellatisahoz kapcsolodd fenntartdi kotelezettségek teljesitésével és jogok
gyakorlasaval 6sszefiiggé feladatokat a Hajdunanasi Ovoda latja el (2011. évi CXC. térvény 8. §
(1) bekezdés, 74. § (2) bekezdés, 83 ).

A szakképz6 iskola kivételével az illetékességi teriletiinkén 1évé Gsszes, sajat tulajdonban allo, az
allami intézményfenntarté kézpont altal fenntartott kdznevelési intézmény feladatainak ellatasat
szolgalé ingd és ingatlan vagyon mikodtetését a Hajdunanasi Gazdasagi Ellaté Intézmény utjan
biztositjuk (2011. évi CXC. torvény 74. § (4) bekezdés, 76. § (1) bekezdés).

A helyi k6zmuvel6dési tevékenység tamogatasarél az onkormanyzat a mindenkori koltségvetési
rendeletében gondoskodik. Kulturalis szolgaltatis keretében a nyilvanos konyvtari ellatas,
kulturalis 6rokség helyi védelme feladatot a Moricz Pal Varosi Konyvtar és Helytorténeti
Gytjtemény latja el. Kézmuvel6dési intézmény biztositasa a Nanas Pro Cultura Nonprofit Kft-
vel kotott kézmivelédési megallapodas alapjan torténik. (1997. évi CXL. torvény 53. § (2)
bekezdés, 78. § (2) bekezdés, 1991. évi XX. torvény 111. § (2) bekezdés)

A sport tevékenység tamogatasa, testnevelési, valamint sportintézmények fenntartasa feladatot a
Somorjai Laszlé Varosi Sportcsarnok, a Varosi Sportpalya, iskolai sportpalyak és tornatermek
segitségével latjuk el (2004. évi 1. torvény).

Filmszinhaz, mozi tzemeltetésérdl az Okkal-Mas-Okkal Ifjasagi Egyestlettel kotott megallapodas
utjan gondoskodunk.

A tarizmussal kapcsolatos kotelezé feladatokat a Tourinform Iroda altal a Nanas Pro Cultura
Nonprofit Kft. latja el.

IV.3.2. ONKENT VALLALT FELADATOK

Az egészségiigy tertiletén az 6nkormanyzat 6nként vallalt feladata a jar6 beteg szakellatas, melyet
a Varosi RendelSintézet és feladat-ellatasi szerz6dés utjan latunk el (1997. évi. térvény 89-90. §).

A szocialis ellatasokban a szocialis féldprogrammal kapcsolatos feladatok és a krizis segély
megallapitasa tartozik az 6nként vallalt feladatok k6zé (1993. évi I11. torvény).

Gyermekvédelem tertiletén 6nként vallalt juttatasok:
e harmas, vagy tobbes ikergyermekek timogatasa;
e buszbérlet tamogatasa;
e képzési tamogatas;
e tankényvtamogatas;

//////
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Oktatast tertiletén onként vallalt feladataink:
e Bursa Hungarica Fels6oktatasi Onkorméanyzati Osztondijrendszer timogatésa;

e sajatos nevelési igénylé gyermekek 6vodai nevelése a Hajddunanasi Ovodaban (2011. évi
CXC. torvény 47. § (3) bekezdés).

A koztertleti rend és tisztasag védelmérdl koztertilet felugyelet, illetSleg kozterilet feliigyeld utjan
gondoskodunk (1999. évi LXIII. torvény 1. § (1) bekezdés).

Helyi gjsagot adunk ki a Nanas Pro Cultura Nonprofit Kft. atjan.

Gondoskodunk a Varosi Piac tizemeltetésérél a Hajdunanasi Epl’té és Szolgaltatd Kft-vel kotott
szerz8dés alapjan (55/2009. (I11. 13.) Kormanyrendelet 6. § (1) bekezdés).

Hirdetési lehetéséget biztositunk a lakossdg szamara a Hajdunanasi Kozés Onkorményzati
Hivatal altal.

Mezei Orszolgalat megszervezésével gondoskodik az 6nkormanyzat a kilteriletek Grzésérél
(1997. évi CLIX. t6rvény 16. § (1) bekezdés).
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V. ALTALANOS CELKITUZESEK ES KONKRET ELKEPZELESEK

V.1. ALTALANOS CELKITOZESEK ES PRIORITASOK

A Gazdasagi Program a valasztasi ciklusra szol, de olyan stratégiai jellegli célokat is tartalmaz,
amelyek hosszabb tavon megszabjak az 6nkormanyzati dontések iranyat, és Osszehangoltabba
teszik azokat. Hajdunanas varos gazdasagi programja nem takarékossagi terv, hanem a varos
feladat centrikus mikodtetésének és fejlesztésének stratégiai terve. Program, melynek célja, hogy
Hajdunanas fejlédésének tteme fenntarthatd, életének komfortja biztosithatd, a varosok
versenyében elért pozicidja legalabb megtarthatd, de inkabb javithato legyen.

A lehetséges fejlesztési iranyok és programok kozott elsGbbséget élveznek azok, amelyek
forrasteremté partneri egyuttmiikodésben valosulnak meg. Kilonosen értékesnek tekintjik
azokat a programokat, amelyek a magan- és a kozszféra érdekegyesitése altal jonnek 1étre, illetve
azokat, amelyek 4j munkahelyek 1étrehozasat és a régiek megtartasat teszik lehet6vé.

A gazdasagi program a mikodésre és a fejlesztésre fordithatdé forrasok aranyanak
kiegyensulyozott, fejlesztés-orientalt alakitasara torekszik. FElényben részesiti azokat a
programokat, amelyek a varos fenntarthat6 fejlédését segitik el6. A varos fenntarthaté fejlédése,
jovedelemtermelé kapacitisa szempontjabol meghatarozé jelentésége van népességmegtartd
képességének. A gazdasagi program elsébbséget ad a dinamikus, személyes boldogulasra is esélyt
ado, a Hajdunanason ¢él6k komfortérzetét javitod, identitasanak, érzelmi azonosulasanak
kialakulasat el6segité programoknak. Alapvetd cél, hogy a varosban él6k életminésége jelentésen
javuljon hosszabb tavon.

A gazdasagi program prioritasnak tekinti a kotelez6 onkormanyzati feladatok teljesitését, a
jogkéveté magatartast, ezért els6bbséget biztosit a térvény altal elbirt kotelezettségek teljesitését
szolgalé programoknak. Egyidejileg viszont biztositani kivanja a lehet6 legtébb szolgaltatast a
helyben él6k szamara, amelyet 6nként vallalt feladatai fenntartasaval kivan elérni.

Az 6nkormanyzat legf6bb céljai

Az alabbiakban az 6nkormanyzat legfébb céljait foglaljuk 6ssze:

e A varos céljainak megfogalmazasa, érdekeinek érvényesitése a valasztépolgarokkal,
képviseleti és civil szervezetekkel egyuttmukodve, tekintettel arra, hogy Hajdinanas Varosi
Onkormanyzat nem ,,uralkodé”, hanem az itt él6ket szolgalé énkormanyzat kivan lenni.

e Demokratikus, kiegyensulyozott testlleti tevékenységet kivannak végezni a varos
megvalasztott képvisel6i, amely tevékenység a varos mukodtetését, fejlesztését szolgalja.
Er6siteni kell a térségi egyluttmikodést az idegenforgalomban, valamint fejlesztési
programok megvalésitasaban.

o (¢l az onkormanyzati kozszolgaltatasok elvarhaté magas szinvonald nyujtasa, igény és
lehetSség szerinti fejlesztése.

e A Hajdunanasi Kéz6s Onkormanyzati Hivatalnak kiegyensilyozottan és megbizhatd
moédon  kell mikodnie, tgyfélbarat, gyors tgyintézéssel segitve elé a helyben ¢él6k
boldogulasat.

e Az oOnkormanyzati tulajdont gazdasagi tarsasagok, koltségvetési szervek hatékony
mukodtetése, a varostizemeltetés biztositasa.

e Az Onkormanyzati torzsvagyon és forgalomképes vagyon j6 gazdaként vald kezelése,
hasznositasa, aktiv palyazati tevékenység révén tudatos, hathatds gyarapitasa.
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e A kommunalis infrastruktdra hianyz6 elemeinek megépitése, a meglevék felujitasa,
fejlesztése (szennyvizcsatorna-halozat, csapadékviz-elvezetés, ut- és jardaépités, feldjitas).
Lehet6ség szerint térségi egyuttmikodéssel, a varost elkeriil§ és ez altal a varos forgalmat
mentesité korgylrd megvaldsitasat szorgalmazni kell.

e Az idegenforgalom novelése érdekében elsésorban a gydgyhelyi fejlesztést szolgalo
turisztikai fejlesztések megvalosulasat kell szorgalmazni; kilondsen szalloda épitésével,
illetve atfogdan a Varosi Gyogyftiird6 kérnyékének tovabbi rendezésével.

e (éliranyos, a kolcsonos érdekeket, elényoket érvényesité Osszefogasra és egylittmikodésre
van szikség a nem Onkormanyzati szerepl6kkel az idegenforgalom, a marketing, a
programkoordinacié és kinalatb6vités, valamint a munkahelyteremté idegentSke-
befektetések, tovabba az infrastruktura-fejlesztés tertiletén.

e Az oOnkormanyzati és nem Onkormanyzati varosfejlesztéssel a munkanélkiliség
csokkentését, a foglalkoztatasi lehetéségek novelését, a jelenlegi munkahelyek megbrzését,
lehet6ség szerinti fejlesztését, ezaltal a varosbol elvandorlas megallitasat kell megvalositani
hosszu tavon.

o A palyazati lehet6ségek hatékony, céliranyos kihasznalasa a varos elemi érdeke és
fejlédésének a stagnald allapotabdl egyetlen kitorési pontja. A nem 6nkormanyzati palyazni
kivanok tamogatashoz jutasanak lehetéségét eld kell segiteni.

e A nehéz szocialis helyzetben levd raszorulokat a varos célzott és kiemelt timogatisban
kivanja részesiteni, a szocialis gondoskodas tovabbi fejlesztésére van sziikség leginkabb a
kozfoglalkoztatas lehetéségeit kell kihasznalni. Lehet6ség szerint 4j szocialis bérlakasokat
kell épiteni, illetve a régiek épiletenergetikai feldjitasara van szitkség. Fokozottan segiteni a
gyermekes csaladokat, a nyugdijasokat és a munkanélkulieket.

e Korszerd technologiaval tamogatott, hatékonyan és takarékosan mikodé intézményhaldzat
és tigyfélbarat, szolgaltaté Onkormanyzati Hivatal megvalésitisa a varos alapvetd célja.

e Az Onkormanyzatnak olyan aktiv szocialpolitikat kell folytatnia, ahol az ellatottaknak
szerepet kell vallalniuk a sorsuk jobbra forditasaban.

V.2. A LEGFONTOSABB KONKRET ONKORMANYZATI FEJLESZTESI TERVEK
A. Ipari teriiletek infrastruktara fejlesztése

Ipari terilletnek, kés6ébb ipari parkka fejlesztve két helyszin alkalmas. A 3323 szamu
Balmazijvarosi ut mellett a varos hatiraban 6nkormanyzati teriileten z6ld mez6s beruhazasként
3,5 ha olyan tertlet vonhat6 be, amely alkalmas ipari tzem(ek) 1étesitésére, helyszini adottsagai
miatt biogaz tizem létesitésére, amelynek létesitése a ,,z6ld energiaval gazdalkod6 6nellatéd varos”
ideat valositja meg. Ezen a tertleten a teljes kézmu rendszert ki kell épiteni (viz, csapadékviz,
szennyviz, villamos energia, belsé utak, stb.).

A Polgari at kivezetd szakaszan a legnagyobb egységes tertilett ipari tizem évek 6ta nem tizemel,
a tertlete, éptletei és kézmi rendszere alkalmasak barnamezds beruhazassal ipari-szolgaltato
tertlet kialakitasara, amely tobb kisebb vallalkozas igényeit is ki tudja szolgalni. A 8,3 ha tertlet
jelenleg egy vallalkozas tulajdondban van. A telephelyen a kézmaveket, és az épuleteket
korszertsiteni kell, a teljes tertiletet rehabilitalni kell, illetve a célnak megfelel6en at kell alakitani.

B. Viaroskézpont elavult kérnyezetének rehabilitacioja

Viaroskozpontban fontos fejlesztési cél a lakotelepi szerviz utak, jardak feltjitasa, csapadékviz
elvezetés, k6zosségi terek fejlesztése.
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C. Onkormanyzati tulajdont épiiletek épiiletenergetikai fejlesztése

Fontos feladat az el6z6 6nkormanyzati ciklusban még épiiletenergetikai feltjitassal nem érintett
onkormanyzati tulajdonu éptiletek palyazati forras igénybevételével torténd feljitasa.

D. Jatszoterek épitése

Hajdunanas varosa Osszesen egy szabvanyos jatszotérrel rendelkezik. Cél 10 4 jatszotér épitése,
jatszoterenként 8 elem telepitésével.

E. Helyi gazdasagfejlesztés a kozfoglalkoztatas, vallalkozasfejlesztés rendszerében

A kozfoglalkoztatds rendszerére épild, illetve a késObbiekben azt helyettesits, kivaltd projekt
keretében komplex szocialis gazdasag elemeire épilé termelési, kereskedelmi struktira kialakitasa,
amely a haztaji, csaladi alapd mez6gazdasagi termelésen tdl a helyi gazdasagra éptld, mikro és
kisvallalkozasok bekapcsolasara is alkalmas rendszer jon 1étre.

A termelés alapja a helyi termékek el6allitasa, amely a projektben kifejlesztendé rovid értékesitési
lanc segitségével kerill els6sorban térség és régié specialis piacaira, amelyek alapjait a
vidékfejlesztési palyazatbdl (helyi termékek piaca) Hajdunanas teleptilés mar lerakta. A helyi piac
fejlesztésével a megkezdett program hosszu tava fejlesztése biztosithato.

F. Kerékparat varoson beliili szakasz kiépitése

Kerékparut varoson belili szakasz kiépitése a varoskézpont és ipari teriiletek kézott, Tiszavasvari
felé Tedej varosrészig. A fejlesztés kozvetlen gazdasagi célokat is szolgal a munkahelyek
biztonsagosabb megkézelitésével.

G. Jarasi k6zosségi kozlekedési rendszer fejlesztése

Jarasi kozosségl kozlekedési rendszer fejlesztése, buszkozlekedés kialakitasa. Tedej varosrész
bevonasa kozosségi kozlekedés biztositasaval. A rendszer kiépitésével Tedej varosrész és a
kozigazgatasilag Hajdunanas kézpontu jarasi igazgatas elérhetévé valik a lakossag szamara.

H. Liget varosrész felujitasa, rehabilitacioja

Kozosségl tér fejlesztése, komplex, tobb generacids jatszotér kialakitasa, szabadidé park
létrehozasa, kozosségl sportlétesitmények kialakitasa, rendezvénytér kialakitasa. A kozvetlentl
kapcsolodo szolgaltatasok fejlesztése.

I. Térségi és helyi gazdasagi hagyomanyok apolasa, Gjraélesztése gazdasagi turisztikai
elemekkel

Térségi és helyi gazdasagi hagyomanyok apolasa, Gjraélesztése, helyi identitas erdsitése, ,,6rokség
turizmus” létrehozasa. Osi mesterségek apolasa oktaté-gyakorlé mihelyek timogatésa. A hajdd,
pasztor hagyomanyok kézmutves mesterségeinek (szalma, béros, kerékgyartd, kovacs, stb.)
ujraélesztése, mesterségek oktatasa. Az onkormanyzat integratori szerepvallalasaval alapanyagok
megtermelése, kézmivesek timogatasa. Bemutato, kiallité épiilet kialakitasa
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Turisztikai, marketing és gazdasagi célokra egyedi kézmives termékek készitése (szalmakalap,
ostor, szalma jatékok és termékek, stb) A cél hagyomanyos szakmdk oktatasa, helyi termékek
eléallitasa.

J. Tehetséggondozé programok

Altalanos és kozépfoku képzés tehetséggondozé programok szervezése, helytérténeti mévészeti
értékek gondozasa a tehetséggondozasban.

K. Helyi TV, radi6 fejlesztése, digitalis adas, studiéfejlesztés

Cél a digitalis atallas tamogatasa, 2018-t6l f6ldi adas frekvencia palyazasa, a digitalis foldfelszini és
kabeles adasok technoldgiai hatterének fejlesztése, tartalomfejlesztés a jarasi kornyezet ellatasara.

L. Elektromos koézuti vonatszerelvény turisztikai pontok kézotti jaratkialakitassal

Megujul6 energiaval tizemeltetett elektromos kozuti latvany-szerelvény vasarlasa. A szerelvény a
turisztikai latvanyelemek kozotti hop-on, hop-off rendszerd jaratanak kialakitasa.

M. Csapadékviz csatorna rendszer fejlesztése

Csapadékviz csatornarendszer fejlesztése, korszerusitése beltertileten belil. Csapadékviz elvezetd
csatornak fedése. Ellatatlan tertileteken csatornarendszer kiépitése.

N. Biztonsagi rendszer, kamerarendszer kiépitése

Biztonsagi rendszer, kamera rendszer kiépitése, BM adatbazissal Osszekottetés. A varos
fokozottan védendd teriileteinek, a ki és bevezeté utak forgalmanak ellenérzése a térfigyel6
kamerarendszer  fejlesztésével. A kozutakra  telepitendé  kamerak  alkalmasak a
rendszamfelismerésre, bekéthetéek az orszagos rendszerbe.

0. Hajdunanasi K6z6s Onkormanyzati Hivatal épiilet épiiletenergetikai korszertsitése
Az Orokségvédelem figyelembevételével, az éptlet kilsé homlokzatképének megtartasaval
todémszigetelés, egyedi nyilaszardk cseréje, fatési rendszer korszerGsitése, iranyitastechnikai
fejlesztése, napelem telep kiépitése.

P. Egészségligyi rendszer infrastrukturalis fejlesztése, eszkbézbeszerzés

Tudégondozo integralasa a rendelé épiletébe. Szakorvosi szolgaltatasok fejlesztése. Orvosi
eszkozok és muszerpark fejlesztése. A rendel6 épiilet éptiletenergetikai felgjitasa. A cél integralt
jar6 beteg szolgaltatas Hajdunanas és Hajdudorog és a térség lakosai szamara (30.000 £6)

Q. Belteriileti gytijt6 és kiilteriileti diil6 utak fejlesztése

Beltertleti gytjté és kilterilet: dal6 utak fejlesztése, cél 20 km 1t fejlesztés.
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R. Fecskehaz és apartman haz kialakitasa a Bocskai u. 98. szam alatti ingatlanon

A 32 lakasos 6nkormanyzati tulajdonu lakastomb kils6-belsé korszertsitése, éptiletenergetikai
fejlesztése megujuld energia hasznalataval.

S. A tavhé8szolgaltatas energiaigényének geotermikus biztositasa, a lakételep gaziizemii
hékézpont atalakitdsa geotermikus energia felhasznalasaval

A tavhészolgaltatas energiaigényének geotermikus biztositasa. Lakotelep gaziizemd hékézpont
atalakitisa geotermikus energia felhasznilasaval. A geotermiai halézat kiépitése 1,2 milli6 m’
toldgaz felhasznalas kivaltasa.

T. Szennyviz derogacios fejlesztés

Szennyvizrendszer és 1étesitmények fejlesztése, korszerasitése Hajdunanason és Hajdudorogon.

A fejlesztés révén a miszakilag lehetséges médon a még a szennyvizhalézatra ra nem kotott
haztartasok bevonasa. Az 1) bekotésekhez igazoddan a szennyvizkezel6 rendszer bévitése
fejlesztése. A fejlesztést Hajdunanas és Hajdadorog tarsulas formaban kivanja megvaldsitani.
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VI. OSSZEGZES

A 2015-2019-es ciklusban sem lesz kénnyebb az 6nkormanyzatok gazdalkodasa, mint az el6z6
négy évben volt. Azt mindenesetre tényként régzithetjik, hogy az el6z6 évek onkormanyzatot
érinté generalis valtozasait kezelni tudtuk és megfelel6en reagaltunk a kihivasokra. Mara kialakult
az a rendszer, létrejottek azok a keretek, melyben a tevékenységunket végezzik. E struktara
meghatarozé elemei:

e letisztult 6nkormanyzati feladat- és hataskorok;

e jclentSsen atalakult intézményi struktara;

¢ a feladatfinanszirozasra attérés nem jelent tobbletforrast;
e palyazati forrasok novekvé szerepe.

Ebben a helyzetben sem lehet mas az 6nkormanyzat célja, mint a folyamatos és fenntarthato
fejlédés, melyhez meg kell talalnia a szikséges forrasokat. A névekedés igénye mellett révid- és

hosszu tavon is maximalisan figyelembe kell venni az egyensuly kévetelményét.

Mir roévidtavon se jelentsen hétrényt Ninason sziletni, felnéni és élni, hosszutivon pedi
] > 2 g
jelentsen elényt!

Hajdananas, 2015. aprilis 16.

Szoéllath Tibor
polgarmester

A gazdasagi programot Hajduinanas Varosi Onkormanyzat Képvisel6-testiilete a ../2015. (IV. 23.)
szamu Képvisel6-testiileti Hatarozataval fogadta el.



