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Tisztelt Polgarmester Ur!

A KLIK Hajdunanasi Tankeriilete illetékességi teriiletéhez tartozd Bocskai Istvan Altalanos Iskola és
Alapfoki Miivészeti Iskola (4080 Hajdindnas, Ovoda utca 2-10.) igazgatéjanak hatérozott ideju
intézményvezetdi megbizasa 2016.07.31-én lejar. Emiatt az EMMI intézményvezetéi pélyazatot irt ki a
hivatkozott iskola intézményvezetd (magasabb vezetd) beosztasara. A pélyazat benyujtasanak hatérideje
2016. marcius 31. volt. Tdjékoztatom, hogy a pélyézati felhivasra hataridében egyetlen palyazat érkezett. A
palyazat benyujtoja Toth Imre, a Bocskai Istvan Altalanos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola jelenlegi
intézményvezetije.

A nemzeti koznevelésrol szold 2011. évi CXC. torvény 83. § (4) bekezdése alapjén az intézményvezetd
fenntarto altal torténé megbizésa eldtt az alabbi szervezetek véleményét kell kikérni:

e az intézmény alkalmazotti kdzossége,
e asziildi szervezet,

e aziskolai diakénkormanyzat,

e amikodtetd énkormanyzat.

A palyazati eljaras eredményes lefolytatasa érdekében a fentebb idézett jogszabalyra figyelemmel kérem,
hogy Hajdinands Virosi Onkormanyzat Képviselo-testiilete folytassa le a vélemény kialakitdsahoz
szlikséges eljdrast, amelynek eredményét sziveskedjen eljuttatni a Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont
Hajdinanasi Tankerdilete cimére (4080 Hajdunanas, Koztarsasag térl.)

A nevelési-oktatasi intézmények mikodésérol és a kiznevelési intézmények névhasznalatirsl szolo 20/2012.
(VIIL. 31.) EMMI rendelet 189. § (6) bekezdése alapjan ,, A palyaztato a vélemények kialakitasahoz - a
palydzatok dtvételétl szamitva - legalabb harminc napot koteles biztositani.” A véleményalkotasra a
hivatkozott jogszabaly szerint megéllapitott jogveszt6 hataridé 2016. 05.12.

A nemzeti koznevelésrol szolo 2011. évi CXC. torvény 67. § (8) bekezdésében eldirtaknak megfelelden az
intézményvezetdi megbizdsra benyujtott palydzat részét képezd vezetési program, a vezetési programmal
kapcsolatosan - e torvény alapjan véleményezésre jogosultak altal - kialakitott vélemény és a vélemény
kialakitdsaval kapcsolatos szavazas eredményérél tdjékoztatni fogom.

1. melléklet: T6th Imre altal benyujtott ,,Palyazat- Bocskai Istvan Altalanos Iskola és Miivészeti Iskola
intézményvezetdi beosztasara”
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1. Bevezeto

Egy évtizedet toltottem intézményvezet6ként a régi és a jelenlegi Bocskai iskoldban. Je-
lent6s véltozasok torténtek ezekben az években a hajdiinanési és a magyar kéznevelésben
is. A legjelent6sebbek: 2011-ben az 6nkorményzati iskoldkat egy iskolaba szervezte a va-
rosi onkorményzat, 2013-ban a Klebelsberg Intézményfenntarté Koézpont lett az iskola
fenntartéja a varosi 6nkormanyzat helyett (a miikodtetd tovabbra is a Hajdtinanasi Varosi
Onkormanyzat maradt).

Mindkét - sok kévetkezménnyel jaré - véltozas az intézményvezet6i munkaban is jelents
valtozast hozott magdval. Az iskoladsszevonas kovetkeztében 4talakult az intézményve-
zetdi feladatkor, az iskolai szervezeti struktira. A régebbi, kis nevel8i és tanulélétszamu
iskola vezetése helyett a régi négy iskola munkajat kellett egységes rendszerré atszer-
vezni, 0sszehangolni. Az iskolak allami fenntartdsa keriilése a fenntartéi és miikodtetsi
feladatok kettévaldsat, a gazdalkodéssal, személyi ligyekkel kapcsolatos munkaltatéi fel-
adatok véltozasat hozta magaval.

2. Helyzetelemzés

2.1. Altalanos helyzetkép

A 2011-es vezetdi palydzatom igy kezdddott: ,Hajdiindnds valamivel 17 ezer f§ feletti lé-
lekszdmu hajdiitelepiilés. Az1990-es éveket kovetéen egyre nagyobb mértékii lett a népes-
ségcskkenés, a munkanélkiiliség. A kildtdstalan jové érzése egyre tébb diplomds fiatalt
késztet arra, hogy ne térjen vissza sziilévdrosdba.

A munkanélkiiliség’ és az alacsony jévedelmek kivetkeztében jelentds a szocidlisan hdtrd-
nyos helyzetii csalddok szdma, az anyagi forrdsaik erdsen behatdroljdk miivelédéshez ju-
tdsi, gyermeknevelési lehetdségeiket.”

Az azdta eltelt id6 alatt nagyon sok véltozas tortént varosunkban, az emlitett munkanél-
kiiliségi rata 7-8 % koriilire mérsékl6dott, a sziil6k kilféldi munkavallalasi szandéka is
kisebb lett, olyan fiatalok pedag6gusok kerestek munkat az elmult években iskoldnkban,
akik a varosbdél mentek f6iskolara, egyetemre. Van tehat szandék a hazatérésre, ha bizto-
sitott a fiatalok jovdje.

Sajnalatos médon a varosban folyamatosan csokken a csecsem6k szdma, igy az altalanos
iskolat elkezd6 gyerekek létszama is folyamatosan kevesebb lesz. Mintegy két évtizede a
varos hat (majd 6t) altalanos iskoldjaban kozel 2.500 diak tanult, az idei tanévben az ok-
tober 1-ei statisztika idején 1105 tanuléja volt az dltalanos iskoldnak. A Sziiletések szdma

! A munkanélkiiliség annak ellenére probléma, hogy 2011 - az elz6 vezet6i palyazatom - 6ta jelentésen
csokkent, 13%-rdl mintegy 8%-ra.
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2000-tél diagramon lathato, hogy a sziiletések szdma 2000-t6l folyamatosan csokken, ta-
lan 2009-2010-t81 stablizalédik 150 f8 kortiili szinten. Ez persze nagyon kevés, de leg-
alabb a csokkenés megallni latszik.
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1. diagram: Sziiletések szdma 2000-t6l
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2. diagram: Tanuloi létszam alakuldsa 2011-161

A tanul6létszammal aranyosan osztalyaink szdma is csokken. 2011-ben 52 osztaly volt
az iskoldnkban (ebbdl 3 értelmi fogyatékos csoport), jelenleg 45 osztalyunk van (ebbél 2
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értelmi fogyatékos csoport), 6t év alatt tehdt 7 osztéllyal (tanulécsoporttal) lett keve-
sebb az altalanos iskolaban.

A varosban foly6 miivészeti képzés integraldsa is 2011-ben kezdédott el. A Maklary isko-
laban hangszeres tanszakok, néptanc és ének-zenei tagozat, a Rdkdczi iskoldban grafikai
képzés, a Reformatus Altalanos Iskoldban népténc képzést folyt. Ezeket szerveztiik egysé-
ges rendszerbe az iskolai miivészeti képzésben, igy a varosban minden hagyomanyokkal
rendelkezé miivészeti képzés otthonra talalt az 6sszevont 6nkorméanyzati dltaldnos isko-
laban, és azota is toretleniil fejlédik, sikereket ér el.

A novendékek szama a gyermeklétszam csokkenése ellenére allandénak mondhaté: 550
f6 kortli, melybdl minden évben masfélszaz a hangszeres névendékek szama, 60-70 a fes-
tészet-grafika tanszakon résztvevék szama és 340-350 f6 koriil néptancolnak.

A miivészeti képzést a varosi onkormanyzat is tAmogatja. Az 1-2. évfolyamos néptanc ta-
nuldk téritési dijat atvallalja a varos, a hangszerek, népviseletek beszerzésében is segitsé-
get, tAmogatast kapunk.

A varos a testvértelepiilésekkel, szévetségekkel fenndllé jo kapcsolata utazasi, bemutat-
kozési lehetdséget is jelent csoportjainknak, névendékeinknek. Pl.: Ermihalyfalva, Di6-
verd Fesztival, Varosok-Falvak Szovetsége (Csopaki fellépés, szakmai tabor) stb.

2.2. Iskolatorténet?

2011. évi palyazatomban nagyon réviden bemutattam varosunk vazlatos iskolatorténe-
tét azok kedvéért, akik nem ismerik a varos oktatasiigyét. Ebbél a néhény bekezdésbdl
jelen palyazatot olvasd is vazlatos képet alkothat a multrol és jelenrdl.

Nédndson mar a XVI. szdzad elején a hajdik letelepedése el6tt is miikodott iskola. Irasos
dokumentumok azonban csak a XVIII. szazad elejét6l allnak rendelkezésre. ,A debreceni
kollégium partikuldjaként mitkédé ndndsi iskola a kollégium dltal kibocsdtott rendszabd-
lyokhoz igazodott. A névendékeket a debreceni kollégiumbdl hozott rektor oktatta. A
ndndsi iskola elsé ismert rektora Szenczi Mdrton volt. A ndndsi partikuldnak az 1700-as
években 6t osztdlya volt. Az elemi oktatds, az olvasds, irds és vallds elemeinek tanitdsdra
terjedt ki, ami részben anyanyelven tértént. Az alsébb osztdlyokban is elsésorban latinul
beszéltek. A reformdtus iskoldkban a kotetlen el6addsmdd elsajdtitdsa mellett, a gondola-
tok irdsbeli kifejezésének gyakorldsdra is figyelmet forditottak. A tanitds negyed részét az
irdsbeli dolgozatoknak szentelték.”3

2.2.1. Az dllamositas utan*
Az éllamositassal (1947-ben) megsziintették az egyhdazi iskolat. Rovid ideig az altalanos

iskola a gimnaziummal kdzds igazgatas ala kertilt, de hamar megtortént az 6nallésodéasa.
Ezutdn nem sokkal két intézményre bomlik az iskola, létrejon az I. Szamu Altaldnos Iskola

2 E fejezet részlet a 2011. évi vezetdi palydzatombél
3 Buczké Jozsef: Akin atsugdrzott az evangélium ereje
44 E fejezet részlet a 2011. évi vezet6i palydzatombol
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(fitiskola, a Maklary Iskola elédje) és a I1. Szdmii Altalanos Iskola (leanyiskola, a Rakéczi
Iskola el6dje)>.

Két ,legijabb” altalanos Iskolank jogelddjét 1959-ben (Barcsa Janos Altalanos Iskola), il-
letve 1976-ban (Bocskai Istvan Altalanos Iskola) alapitottak.

A rendszervaltast kovet6en mdd nyilott a kisajatitott egyhazi ingatlanok visszaigénylé-
séreb, mely lehet6séggel a Hajdlindnasi Reformatus Egyhaz élt, és djra meginditotta az 4l-
taldnos iskolai képzést 1995-ben a Dorogi uton, majd a visszakapott II. sz. Altalanos Iskola
épiiletében’.

Ezzel parhuzamosan 2000-ben {ij iskola épiilt az Ovoda u. 2. sz. alatt, mely felvette II. R4-
kéczi Ferenc nevét.8

2.2.2.Miivészeti nevelés — az iparosdalardatél a Nana Tancstadioig®

Mar az 1800-as évekbdl taldlunk emlékeket Hajdlindnas miivészeti életébdl. Kedveltek
voltak az olvas6korok, a dalardak, de szinjatszé koroket is szerveztek. A modernkori mii-
vészeti nevelést a zeneiskola testesitette meg a varosban, mely néhany évtizede még a
hajdani iparoshazban miikédott az Ovoda utcan. Ma mér fii né a helyén, de a Zeneiskola a
Makldry Iskola szervezeti keretein beliil sikeresen m{ikodik. Az ének-zenei nevelés ered-
ményeképpen komolyzenei és popzenei kivalésigok is feln6ttek varosunkban.10 Jelentds
a varosi énekkar, a nétaénekesek szerepe is, akik varoson kiviilre is elviszik Nanas j6 hi-
rétll,

A Kéky Lajos Vérosi Miivel6dési kézpontban is régi hagyomanya van a szinjatszasnak
(Nana Szinhaz), a tarsastancnak (Nana Tancstidi6). A Rédkdczi Iskoldban miikédé képz6-
miivészeti képzés nyari eseménye az alkotétdbor, ahol minden évben értékes alkotd-
munka folyik. Az elmult években a Maklary Iskola, a miivel6dési kozpont, és a Reformatus
Altalanos Iskola keretében 6rvendetes médon egyre tobb néptanccsoport is miikodik.

2.3. Személyi feltételek - human erdéforras

A megfeleld szakember alkalmazdsa minden munkatertileten fontos, ezért a helyzetelem-
zést - a torténeti el6zmények bemutatdsat kovetden - ezzel a teriilettel kezdem. Nagy 6ro-
momre szolgal, hogy minden foglalkozdsunkat szakos nevelével tudjuk ellatni, igy bizto-
sitott a megfeleld szakmai munka. E megéllapitds igaz az 4ltalanos iskolai és a miivészeti
nevelésre is. A varhaté6 nyugdijba vonulasok kézben is biztositani tudjuk a szakos ellatott-
sagot még azokon a szakokon is, melyek orszdgosan hamarosan problémat fognak jelen-
teni (természettudomanyos tantargyak).

5 www.hajdunanas.hu

61991. évi XXXII. térvény a volt egyhazi ingatlanok tulajdoni helyzetének rendezésérél

7 Uj szinfolt a varos oktatasiigyében, hogy 2015-2016-0s tanévtl a Kérési Gimnazium fenntartéja a Refor-
matus Egyhaz lett.

8 Az iskolatorténethez tartozik, a ma mar nem miikéd6, 2003-ban vitatott kériilmények kozott bezart N4-
nasi 014h Mihaly Altalanos Iskola is, melynek épiiletében jelenleg szakképzés és a SNI gyermekek neve-
lése-oktatdsa folyik. (Az eltelt 5 évben az épiilet funkcidja tébbszor véltozott. 2016-ban kollégiumi célokat
lat el, illetve az Erted Eliink Egyesiilet és a Dominé Diaksport Egyesiilet haszndlja.)

99 E fejezet véltozatlanul dtvett részlet a 2011. évi vezetsi palydzatombdl

1¢ P1. Gabor Bernadett a Desperado egyiittes énekese.

11 PL.: Maklary Enekkar, Nagyné Bézsar Katalin
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Az éltalanos iskolai szakmai k6zosségben nem, de a miivészeti képzésben inkabb jellemz6
a fluktudcio. Elsésorban a zenemfivészeti 4gon dolgoz6 miivésztanarok megtartasa nehéz
a févaros illetve a Dunantil vonzereje miatt, tovabba a kéznevelési szféran kiviili elszivo
hatésrol (zenekarok, vendéglatéipar).

Neveldtestiiletiink életkor szerinti 6sszetétele az orszigos atlagot tiikrozi:

60 éves és iddsebb
4%

3. diagram: Pedagogusaink életkor szerinti megoszldsa

A kovetkezd 6t évben tiz f6 nyugdijba vonuldsa varhato, tiz éven beliil a nevelétestiilet
kozel fele ki fog cserélédni.

Iskoldankban harom iskolatitkar, harom pedagégiai asszisztens, két rendszergazda (egyik
fél allasban) és egy szabadid6szervezd dolgozik.

Az iskolatitkarok és az asszisztensek fontos feladatot ldtnak el a napi feladatok megolda-
saban, létszamukat emelni kellene, erre a torvényi szabalyozas lehetGséget is ad. Ezt a fej-
kon).

Arendszergazddink a hajdindnési és a polgari iskoldkban végeznek feladatokat. Az infor-
matikai eszk6zok karbantartdsahoz 6k is kevesen vannak. Nagy éromiinkre a 2013. évi
fenntartovaltast kévetden megtarthattuk a szabadidGszervezd dllashelyiinket. Az itt dol-
goz6 kollégandnk az iskolai programok szervezése mellett a hatranyos helyzetii tanul6k-
kal is tud foglalkozni.

2.4. Targyi feltételek

Az intézményegységek épiiletei - az alig tobb mint tiz éves Ovoda utca 2-10. kivételével -
jelentds feltjitason estek at az elmiilt években. A fenntarté 6nkormanyzat a feldjitasokra
palyazati és sajat forrasokat vett igénybe, a j6l zaro ablakok, ajtok, a hdszigetelt falak nem
csak a tanul6k komfortérzetét névelték, de jelentss energiamegtakaritas keletkezett. Ha-
rom iskolaépiiletiink tetején energiatereld fotovoltaikus tabldk vannak. Az ,ingyen”, kér-
nyezettudatosan el8allitott energia mennyiségét az iskolai honlapon kisérhetjiik figye-




Vezetdi program Téth Imre

lemmel, igy ez a feldjitas a kornyezet védelmére is felhivja a tanul6k figyelmét, hiszen bar-
mikor megtekinthetik, mennyi energiat termelt aznap a rendszer, ez mennyi fit mentett
meg kivagastol.12

A feltijitott Magyar utcai telephelyet 2015. januartél 6vodai csoportokkal kézosen hasz-
naljuk.

Intézményeinkre jellemz6, hogy sziikos udvarral rendelkeznek - a Magyar u. 104. kivéte-
lével -, fgy a tanul6k els6sorban az Ovoda tti intézményegységben nem idedlis koriilmé-
nyek kozott kénytelenek tolteni a sziineteket, szabadidds foglalkozasokat. Itt indokolt
lenne az udvar bévitése. Az Iskola utca 3 és az Ovoda utca 2-10. alatti épiiletiink megko-
zelitését, hasznalatit segiti, hogy sikeriilt egyiranyusitani az Iskola és Ovoda utcakat.

A négy telephelyiink egyike nem rendelkezik tornateremmel (Ovoda utca 2-10.), a Magyar
utcai tornaterem pedig inkdbb tornaszobaként jellemezhets, a méretét tekintve.

A testnevelés 6rdkat minden alkalommal tornateremben téltjiik, olyan kompromisszu-
mokkal, hogy:

- atornatermeket felezve hasznaljuk (egy nagy létszamu, nyolcadikos osztaly ese-
tében ez mar Kis teriilet)
- avarosi sportcsarnokban is van testnevelés 6ra (gond a tivolsag).

Uszasoktatast illetéen a minimalis foglalkozasszamot tudjuk biztositani. A stabil vizhasz-
nélat kialakitdsahoz sokkal tobb medencés foglalkozasra lenne sziikség, igy nagyon varjuk
a tanuszoda elkészitését.

Miivészeti képzéseink helyszinei, tantermei az elmilt években szinte mindig valtoztak. Az
osztalylétszamaink sajnélatos csokkenése a miivészeti képzés egy helyszinre torténé cso-
portositasa szempontjabol kedvez6 fejlemény. A kiils6 telephelyként hasznélt miivel6dési
haz jelenleg mar csak két tanszaknak (1it6, zongora) ad otthont. A kovetkezd tanévre mar
csak az it tanszak marad (iskolai hely hidny4ban) a miivel6dési hazban. A tébbi zene-
mivészeti tanszakunk az Ovoda utcai helyiségeket hasznélja, kivéve a citerat, mely jelen-
leg tobb helyiségben dolgozik.

A népténccsoportok a tAnctermeket haszndljak. A Magyar utcai telephely ,kistornaterme”
feltjitdsa utdn egy olyan néptanc helyiséggé is valhat, mely az ifjisagi tinccsoportunk ba-
zisa lehet.

2.5. Gazdalkodas

A 2013. évi fenntartdvaltast kovetden elvalt egymastol fenntartéi és a miikodtetsi feladat.

Gazdalkodassal kapcsolatos feladatainkat elsdsorban a Hajdinanasi Tankeriilet irdnyi-
totta. Az elmult t6bb mint harom év alatt a munkabéreket, juttatidsokat minden dolgozénk

12 http://bocskai.net/index.php/component/content/article/12-hirek/754-kornyezetbarat-
energiagazdalkodas
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maradéktalanul megkapta, az 0j KIRA rendszer bevezetését kévetSen kisebb problémak
jelentkeztek, ezek tobbségét az iskola és a tankeriilet k6z6s munkaval megoldotta.

A dologi kiadédsainkat illet6en sikertilt forrast biztositani szinte minden, elére betervezett
iskolai programhoz (utazasi koltségek, nevezési dijak). A tankeriilet teljes mértékben fi-
nanszirozza a nem Kkis kiadast jelenté nyomtatasi sokszorositasi koltségeket.

Ami jelenleg is problémat jelent, de remélhetéleg hamarosan sikeriil orvosolni, az az in-
teraktiv tabldinkhoz haszndlt és mar elavult projektorok pétlésa, illetve sporteszkozok
beszerzése az elhasznalédott labdak, zsaimolyok helyett.

A miikodtetést illet6en a Hajdindnasi Gazdalkod6 Intézmény (GEI) az épiileteink karban-
tartasat, filitését, vilagitasat illetd koltségeket, illetve az 6nkorményzati tulajdonban 1évé
(de haszndlatra a KLIK-nek &atadott) eszkozok karbantartdsat, javitasat finanszirozta,
szervezte az épiileteink takarftasat.

2.6. Tanuloi osszetétel jellemzése

A 2015-2016-0s tanévben az oktéberi statisztika alapjan 1105 altalanos iskolai tanulénk
és 558 miivészeti novendékiink van.

A hatranyos helyzetii tanuldk szama: 133.

A halmozottan hatranyos helyzetiieké: 95.

Beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi, nevelési zavarokkal é16 tanulok szama: 101.

Iskolankban két 6sszevont csoportban (1-4. évfolyam és 5-8. évfolyam) 21 enyhén értelmi
fogyatékos gyermek tanul.

Integraltan neveliink (21 f6) enyhén hallassériilt, autisztikus, mozgéskorlatozott gyereke-
ket.

BTMN és SNI tanuldk szama
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2008-tdl jelentdsen emelkedett a kiilonb6z6 okbdl kiilonleges bdndsmaodot igénylé tanuldk
szama. Ezt az iskolai munkaban is kévetni kell.

3. Az elmult vezetoi ciklus értékelése

A jovore vonatkozo6 elképzeléseim bemutatasa el6tt mindenképpen sziikséges elemeznem
a 2011. évi vezet6i palyazatomban megfogalmazott célok megval6suldsat vagy meghitisu-
lasat, annak okait.

Mivel 6t éve négy dnkormanyzati iskola 6sszevonasaval jott 1étre egy kozos varosi 6nkor-
manyzati iskola, az egységes miikodés érdekében sziikséges volt a (formdjaban, szerkeze-
tében, céljaiban) kilénb6z6 pedagégiai programok egységesitése. ,Az iij intézményben a
kozel két évtizedes tapasztalatok alapjdn csiszolédott, formdlédott pedagdgiai programok
alapjdn kell kidolgozni az Uj alapdokumentumot, melyekben szerepelnie kell minden elem-
nek, ami értékes, amit a nevel6k magukénak éreznek, ami megfelel a korszerii pedagdgiai
elveknek, mikro és makro tdrsadalmi elvdrdsoknak.” - igy foglaltam dssze 6t évvel ezelGtt
az e tertiletet érintd célt - melyet maradéktalanul sikeriilt megoldanunk. Jelenleg olyan
kozos pedagdgiai program alapjan dolgozunk, melyben sikeriilt megdérizni a régi értéke-
ket, és ezekbe beépiilnek azok az \j értékek is, melyeket azéta hoztunk létre.

Szakmai téren a legfontosabb eredménynek, a sikeres munka alapjanak, a k6zos, va-
rosi munkakozosségek kialakitasat és sikeres miikodtetését tartom. Jelenleg 10 mun-
kakozosség fogja Ossze az iskola szakmai munkajat, koordinalja a vérosi szintl egyiitt-
miikodést (a testnevelés munkakozosségiink jarasi szintii feladatokat is végez). Minden
munkakdzosség-vezetdnk lelkiismeretes, nagy tapasztalattal rendelkezd, a sikeres, pon-
tos munkavégzés elkotelezett hive, j6 szervezdk, munkatarsaikat is ebben a szellemben
igyekszenek segiteni.

Az iskola, mint szervezet atalakitiasdban fontos szerepet kapott az uj iskolaszerkezet
miikodetéséhez kidolgozott, iskolai kornyezetben ritkan alkalmazott matrix szervezeti
struktira - 1. dbra:

R ] L ssarveren wmt i fadect]
rondonnd { [ oniaants rerievinng | & -

L Tands | orands | Tands LoranAa | Tashs | tasda | rasds | | tasda | tasda | raska | [ tasda | | orasda
Dvasda || vasda | [ ovasds | [ ramde | [ oadia | [ rasda | [ rasda | [ vasia ] [ vasde | [ rasda ] [ vasda | [ vasda |
[rasde || vasde | D vasde | [ vasds | [ vads | [ rasda | vasda | | rasde || vaske | | rasde | [ vasda | [ vasds | ]
Dvasia [ tasds | [ rasds | [ rasda | [ orasds | [ vanda | [ vania | [ rasds || vasda | | rasds | [ rasia | [ rasaa
[vasia | [ vaxda | Dvasde | [ vasda | [ dasda | [tasia | [ vasda | [ vasda | | rasda .I‘M:_IM:lTM: A e -
Dvanda [ vasda | Dvasde | [ vasda | [vasda | [ vasda | [ rasde | [ vasda | vasda T T vasda | [ rasda D rasda
Cvasda | ovasde | orashs | [ rasde | [ ovande | [ vasds | [ orasde | D vasds [ vasda | D vasda | [ vasda | ranaa [
Cvands | D vasds | rasde | D vaada | [ vanda | [ vasde | | rasde | rasda | vasda | vasda | [ vasde | [ rasda ek s s
Draade | vasde | D nade | ovasds [ vasda Tanda randa | ovasda | rasde | [ vasda | [ vasds | T ovanda Lo et

1. abra: A matrix szervezeti strukturank
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Ezen - az orszag kéznevelésében egyedinek mondhaté rendszer - tette lehetévé, hogy az
osszevonas el6tti kozel 40 f6s magasabb- és kozépvezetdi réteg helyett 16 fével is miikod-
tetni tudtuk, tudjuk az iskolat. A munka iranyitdsaban rendkiviil fontos a projektvezeték
munkaja. Az egész szervezet miikddtetésének kulcsa a vezetdk kettés szerepe, mely egy-
részt biztositja a telephelyek napi feladatellatasat, masrészt pedig a szakmai munka ira-
nyitasat és az iskolai egységességet.

A szakmai munka fejlesztését illetSen fontosnak tartottam a tovabbképzéseket. Az itt
megfogalmazott terveket részben sikeriilt megvalésitanunk. 2013-ig sajit kerettel rendel-
keztink a tovdbbképzések finanszirozésahoz, igy megfelels szakembereket tudtunk ké-
pezni. Kollégdink kozoktatas-vezetdi képzésen vettek részt (2 f6), pedagdgus szakvizsgat
tettek (2 f6), a hagyomanydrzés iskolai timogatasahoz sziikséges képzést szereztek (2 f6).
2013-tdl erre mar nem volt lehetdségiink, mert ilyen irdnyt normativ tamogatast nem
kaptunk, viszont nagy szamban vehettek részt kollégaink 30-60 6ras tovabbképzéseken,
melyeket jol tudunk haszndlni az iskolai nevel§-oktaté munkaban.

Erkolesi nevelés terén biztositottuk a tovabbképzést a nevelink szamara, igy megfeleld
szami erkdlcstan tanitasara alkalmas pedagégusunk lett. Korrekt kapcsolatot terem-
tettiink meg és dpolunk az iskoldnkban hitoktatast vallal egyhazakkal.

A testnevelést a személyiségfejlesztés fontos terepének tartom, ezért ez is szerepet kapott
a programomban. A megvalésulast timogatta a mindennapos testnevelés bevezetése,
illetve a szoros kapcsolat kialakitas a varosi sportegyesiiletekkel.

Iskolai részvétellel létrehoztuk a varos egyik legfiatalabb és egyben egyik legsikeresebb
utanpétlas-nevel§ sportegyesiiletét - a Dominé Didksport Egyesiiletet. A fiatal egyesii-
let az elmult hdrom év alatt tobb mint hisz didkolimpiai bajnokot adott a varosnak.

A kornyezeti nevelés fontos eleme az iskola miikédésének, a pedagdgiai programunk az
alabbi célokat jeloli meg e téren:
.A kérnyezeti nevelés f6 célkitiizései:
- A tanuldink kérnyezettudatos magatartdsdnak kialakitdsa.
- Legyenek képesek a kérnyezeti vdlsdg elmélyiilésének megakaddlyozdsdra elése-
gitve az élotermészet és tdrsadalom fenntarthatd fejlédését
- Legyenek érzékenyek sziikebb és tdgabb kornyezetiik dllapota irdnt. Legyenek ké-
pesek a kdrnyezet természeti, és ember alkotta értékeinek felismerésére, megdérzé-
sére, a természet és tdrsadalom harménidjdnak megteremtésére.
- Aszemélyes felelGsségen alapulé kornyezetkiméld magatartds kialakitdsa egyéni
és k6z0Osségi szinten.
- Tanuldink életidedljdba a természet tisztelete, a kirnyezeti kdrok megelézésére
vald térekvés vdljék meghatdrozdvd.”

A fenti célokat részben tanitdsi 6ran, szakkori foglalkozasokon, masrészt kiillonboz6 sza-
badidds sdvban megszervezett vetélked6k szervezésével igyekeztiink megvaldsitani.
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A sikeresség igazoldsa az, hogy - els6sorban a természettudomdanyi munkakézosség ki-
valé munkaja eredményeképpen - egy palydzat benyijtisat kévetéen megkaptuk az
OKOISKOLAI cimet.

Az iskola egyik legfontosabb feladata a felkészités az eredményes palyavalasztasra. Az 6n-
ismeret fejlesztése, a szakmak széles kor(i bemutatasa, a tanul6k aktiv bevonasa a helyi
tovabbtanulasi lehet6ségekbe, munkalehetéségek feltérképezésébe jellemzi az iskola
munkajat a palyavalasztasra torténd felkészitésben.

Az e téren elért eredményeink visszaigazoldsa ismét egy megtisztel6 cim: a Mentoral6
iskola cim!3 elnyerése volt.

Tanul6ink hazaszeretetre nevelése is része a pedagdgiai programunknak (A tanuldk nem-
zeti nevelése cimii fejezetben). gy fogalmazunk: ,4 sziilohely és a haza multjdnak és jele-
nének megismertetése. A nemzeti hagyomdnyok, a nemzeti kultiira megismertetése, emléke-
ink tisztelete, dpoldsa, megbecsiilése. A hazaszeretet érzésének felébresztése.”
A megval6sitisa részben a ,hagyomanyos” keretekben torténik: tanitasi 6rak, szakkorok,
de e mellett hagyomény mdr iskolankban pl. a sajit szervezésii, mar az orszaghatart is
atlépd ,Bocskai és kora” vetélkeddnk, illetve a mar 5 éves miiltra visszatekint6 Szérvany
programunk, melyben felnétt és didk 6nkéntesek vesznek részt.14
A hazaszeretetre nevelés egyik nagyon fontos szintere a néptanc tanszak m(ikodése. Nem-
zeti kulturankhoz, hagyoméanyainkhoz valé kotddés eredményesen erésithetd a magyar
dal, a szokdsanyag és a gazdag tanckincs élményszerii feldolgozaséval, tadaséval. A maga
sajatos kifejezésmodjéval erdsitik a pedagogiai programban megfogalmazott célokat a ze-
nemivészeti, képzémiivészeti tanszakok is. A miivészeti képzésiink hagyomannya ren-
dezvényei szervesen dsszefonddtak az iskola életével.
Példaul:

- Kardcsonyi tancjaték,

- Tancjaték és képzémiivészeti kiallitas,

- Néptanc Gala és 6nallé néptanc est,

- Kicsinyek Farsangi koncertje,

- Tanéri - és novendékhangversenyek, grafikai bemutatok.

Tehetséggondozas téren a legjobb mutaté a varosi marcius 15-ei iinnepség, ahol a sike-
resen szerepld gyerekek a polgdrmesteri hivatal jovoltabél elismeréseket vehetnek at. Az
eredménylista évrél évre egyre hosszabb, azaz egyre tobb tanulénk ér el sikereket megyei,
régios, orszagos vagy épp nemzetkozi versenyen (5. diagram). A jutalmazottak kozott a
tanulményi- és sportversenyeken, miivészeti versenyeken egyarant sikeresek a tanuléink.
A tehetséggondozas fontos lehet6sége a Nemzeti Tehetség Program pélyazatai, melye-
ken az elmult években egyre sikeresebben vesziink részt, az idén hat beadott palyaza-
tunkbdl o6t lett sikeres.

13 Részletek az iskolai honlapon: http://www.bocskai.net/index.php/component/content/article/12-hirek/715-
mentoralo-intezmeny-lett-a-bocskai-iskola
14 Részletek az iskolai honlapon: http://www.bocskai.net/index.php/szorvanyprogram
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Marcius 15-ei jutalmazottak szama
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5. diagram: A jutalmazott egyének és csoportok szdma folyamatosan né

A sikeres onkormanyzati palyazatoknak készénhet6en a tantermeink tobb mint felében
interaktiv tabla Kkeriilt felszerelésre, melyet a nevel6ink és a didkjaink 6rémmel vettek
hasznélatba. Az iskolankban is népszerii Sulinetwork konferencidknak, az 6nképzésben
szivesen részt veve innovativ kollégaknak koszonhet8en az eszkézok hamar megtalaltak
a helyiiket a neveld-oktaté munkéban, sok tananyagot fejlesztettek ra nevelGink.

Az IKT eszkozeink az elmiilt évek alatt nagyrészt elhasznalédtak. Szamitégépeink pétlasa
2016 marciusaban megtortént egy jabb TIOP 1.1.1. palyazat keretében, igy Gj szamito-
gépek és monitorok véltottdk fel a régi gépeket, a projektorok cseréje viszont még nem
megoldott, igy az interaktiv tablak hasznélatat lassan fel kell fiiggeszteniink.

A miivészeti képzés terén palydzatomban az alabbi célok szerepeltek:

»A hajdindndsi mivészeti képzés megijitdsdnak lehetdségét egy dtfogé, a lehetd legtobb ta-
nuldt érinté, komplex miivészetoktatdsi koncepcié bevezetésével képzelem el.”

Cél volt a mozaikokban mér évtizedek 6ta létez6 miivészeti képzést egy kozos miivészeti
iskolaba integralni, fejleszteni a néptancoktatést, népzene tanitasat.

A megvaldsult eredmények sokszorosan feliilmultak a vidrakozasaimat. A zenei és a festé-
szet-grafika oktatas létszamanak megtartisa mellett a néptancoktatasban résztvevs no-
vendékek szamat tobbszorosére noveltiik, és ez a szdm a tanul6létszam folyamatos csok-
kenése mellett is tartésan félezer folott maradt.

No6vendékeink rendszeresen érnek el eredményeket hazai és nemzetkozi megméretteté-
seken.

W

resen miikodé iskolédkat, magasan képzett szakembereket nyertiink meg a varos és isko-
lank szdmadra, akiknek karrier-lehet6séget biztositottunk (sikereket a szakmajukban, ta-
mogatéast a munkajukban).

13



Vezeti program

Téth Imre

Fejlesztési célok kozott szerepelt a pedagégiai szakszolgalat miikodtetése. A szakszol-
galat feladatait 2013. januar 6ta a megyei tankeriilet latja el. Az alatt a két év alatt, mig
nalunk mikoédott a 21 f6s 1étszammal minden szakfeladatot el tudtunk latni a jaras intéz-

ményeiben.

Az elemzés befejezéseként, 6sszefoglaldsaként a 2011-es pélyazatom 8. fejezetében (J6vé-
kép és zdrszo)15 irtak alapjan készitettem egy ,check-listat” a tervezett célok megvalésu-

l4sarél:

szervezésében, az iskolak6zi munkakézossé-
gek és programjaik szervezésében.

cél Megvaldsulas Megjegyzés
az innovativ kozalkalmazotti kozosség ru- nagyon sok sikeres pa-
galmasan reagal az intézményhasznaldk ak- . lyazatunk volt
tualis elvarasaira e
a hazafisdgra és az erkolcsre nevelés szerves erkolcstan és hittan tan-
része lesz a pedagogiai gyakorlatnak, igen targyak bevezetése,
Sz6rvany program
hagyomanydérzés
a nevel6-oktatdbmunkat humanizmus, a kom- a kompeteciafejlesztés
petenciafejlesztésre torekvés, az e-learning javitandé
készségek kozvetitése, a gyerekek jovéje részben e-learning sok pedagé-
iranti elkdtelezettség hatja 4t gusunk napi munkajanak
része
tudatosan figyeliink az esélyegyenlGség ér- IPR program, palyaza-
vényesitésére igen tokba bevont tanulék
az intézmény napi mitkodését a mindségbiz- BECS
tositas, a kulcsfolyamatok szabalyozottsiga facilitatorok munkaja
jellemzi, a nevelGtestiilet, a tagozatok és in-
tézményegységek kozossége illetve a me- 2
e . igen
nedzsment munkakapcsolata lehet6vé teszi
a kritikai véleményekre alapozott, 6szinte
légkort
a Bocskai Istvan Altalanos Iskola, Gimna- pedagégiai napok
zium, Alapfoki Mvészetoktatasi Intézmény tankertileti tanulményi
és Pedagdgiai Szakszolgilat kezdeményezé versenyek
szerepet vallal a térség kozoktatdsaban, a : tankertiileti
: A s & igen e
pedagdgus tovabbképzésben, versenyek munkako6zisség

15 A Melléklet tartalmazza a fejezet teljes szévegét.
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A 2011. évi palyazatom elemzése, illetve a jelenleg ismert oktatasiranyitasi elképzelések,
egyéni tapasztalataim, munkatarsaim tehetségének, egyéni képességeinek ismerete bir-
tokaban fogalmaztam meg fejlesztési elképzeléseimet, melyeket a kovetkezé fejezetben
mutatok be réviden és Iényegre toréen.

4. Fejlesztési elképzelések

A jovére vonatkozo6 fejlesztési elképzelések megfogalmazisa érdekben szdmos hazai és
kilféldi szakirodalmat tanulmanyoztam, korményzati terveket, elképzeléseket tekintet-
tem at, elemeztem a neveldi testiiletiink szakmai 6sszetételét, annak 6sszhangjat a peda-
gogiai programunkban megfogalmazott feladatokkal, célokkal.

Az elemz6 munkat kovetden fogalmaztam meg elképzeléseimet, terveimet, céljaimat. Van-
nak kozottik olyanok, melyeket mar elinditottunk munkatirsaimmal, vannak olyanok,
melyek a varhat6 koznevelési valtozasok kovetkezményeiként valhatnak feladatta.

A fejlesztési elképzelésekben nem szerepelnek azok a mar jél miikodé programjaink, me-
lyeket tovabbra is folytatnunk kell (emelt 6raszami képzések, valtozatos szakkorok, tani-
tasi oran tuli tevékenységek, tanulmanyi- és sportversenyek, stb.).

4.1. Human eroéforras fejlesztése

A human er6forras fejlesztési iranyait meghataroz6 tények, melyek részben meghatéroz-
zak az altalam tervezett fejlesztési irdnyokat a kovetkezdk:

- jelenleg rendelkeziink azokkal a szakos nevel6kkel, akikkel el tudjuk l4tni a nevel6
oktaté munkat. A tovabbképzéséket tigy kell megtervezniink, hogy a nyugdijba vo-
nulé munkatarsainkat pétolni tudjuk, a tervezett feladatokat képesek legyiink
megvaldsitani;

- asszisztens szlkséges az osztalyteremben - médszertani képzések keresése;

- atehetséggondozé program miikddtetéséhez sziikséges tovabbképzés. Ennek pon-
tos irdnyat majd a tehetséggondozé program tervezése soran hatarozzuk meg. A
tehetséggondozo programunk a kovetkezé tanév elején indul, jelenleg kidolgozas
alatt van;

- amiivészeti képzés szakember utanp6tldsanak biztositisa (festészet-grafika tan-
szak);

- tanuldink nevelése-oktatdsa csak akkor lehet hatékony, ha ismerjiik azt a ,nemze-
déket, akiket tanftunk.

Azért fogalmaztam a felsorolas el6tti bevezetében tgy, hogy ,részben” meghatarozo té-
nyez0k, mert a jovobeni valtozasok ezeket az elképzeléseket meghitisithatjak, de akar

erfsithetik is.
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Er6sség ezen a téren:

ingyenes képzések lehetdsége,
munkatarsaink elkdtelezettségei az
Onképzés terén;

a varosban ez elmilt években folyt
asszisztens-képzés, tehat vannak olyan
munkatdrsak, akik megfelelhetnek az
altalanos iskolai elvarasainknak;

sok tehetséges tanulénk van;

sok innovativ pedagégus dolgozik na-
lunk;

az altalanos iskola és a miivészeti kép-
zés tag teret ad a tehetségek ki bonta-
kozasanak.

Gyengeség ezen a téren:

a féiskolai, egyetemi tovabbtanulas fi-
nanszirozasa nem megoldott, ezt a ne-
veldk fizetik;

egyes szakok képzése kis 1étszamban,
kevés helyen torténik az orszagban (pl.
gyogypedagogus, logopédus, fizikata-
nar);

a rengeteg program kozott elveszhet-
nek, szétaprézédhatnak a tehetségigé-
retek;

a miivésztanarokra haté elszivé eré.

Munkatdrsaim tobbsége elkotelezett a pedagégushivatds mellett, ismereteit igyekszik
frissen tartani. Ezt bizonyitja, hogy a tobbség az elmult hdrom évben részt vett valamilyen
tovdbbképzésen, tanfolyamon. A nagyaranyt részvétel utan is vannak sokan olyanok, akik
szdndékaban all tovabbképzésen részt venni a jovében is.16

Részt vett tovabbképzésen az elmult 3 évben?

nem; 9%

A

igen; 91%

6. diagram: Rész vett tovabbképzésen az elmult 3 évben?

18 A tovabbképzéssel kapcsolatos adatok Eles Sdndorné tankeriileti munkatarsunk késziil6 szakdolgozatabol
szarmaznak.
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Részt venne tovabbképzésen?

nem
44% :

igen
56%

7. diagram: Részt venne tovabbképzésen?

Az elmult években a tovabbtanulasi, tovabbképzési szandék 91%-os volt, a tovabbi évek-
ben viszont csak 56%. A két adat szerintem nem mond ellent egymasnak. A jévébeni to-
vabbképzési szandék is nagyobb lenne, ha:
- kollégéink koziil sokan nem a pedagégusmindsitési eljarasra késziilnének (mun-
katdrsaim 82%-a Pedagdgus l. kategéridban van);
- atovabbképzések varosunkban lennének, és nem kellene utazasi koltséget fizetni
(nagyon sok tovabbképzés ingyenes, de az utazasi koltséget fizetni kell);
- atovabbképzésekre lenne normativa, melynek felhasznaldsat az iskola tervez-
hetné.

Kockazatok a human eréforras fejlesztésben

Bar jelenleg teljes a szakos ellatottsag iskolankban, az enyhén értelmi fogyatékos gyere-
kek csoportjanal két gyogypedagogus allashelyet nem tudunk tartésan betélteni. A ne-
veld-oktaté munka igy is a térvényi el6irasok szerint folyik, a szaktadrgyakat megfelel
végzettségli pedagdgus tartja, de az idedlis helyzet az lenne, ha a gyerekeknek nem kellene
sok pedag6gushoz alkalmazkodniuk, hiszen nekik az a fejleszt, biztonsagos allapot, ha ki
tudjak fejezni szeretetiiket, ragaszkodasukat egy-két ember felé. Ehhez biztonsagos kor-
nyezetre, dllandé nevelSkre lenne sziikség.

Az utazé gyogypedagdgusi feladatelladtasban is szakemberhiany van. A jelenleg iskolank-
ban dolgozé gydgypedagdgusok nem tudjik a szakvéleményeknek megfelels teljes 6ra-
szamban ellatni a gyerekeket, tobb gy6gypedagdgusra lenne sziikség tankertileti szinten.

Tévoli, de redlis kockazat a természetismeret tantargyak tanitdsaban jelentkez6 szakem-
berhidny, ami iskoldnkat leghamarabb valészin{ileg a technika tantirgy tanitasa soran fog
jelentkezni.

A miivészeti képzésben minden, dltalunk mikddtetett tanszak szakember ellatottsaga sta-
bil. A kockézatot itt a tanul6i létszam biztositasa jelenti, de amint az Altaldnos helyzetkép
fejezetben irtam, ez a létszam évek 6ta stabil. Ebben nagyon sok munka fekszik a miivész-
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tandraink részérdl (tanszaki ismeretterjeszto eladasok, a miivészeti nevelés népszerdisi-
tése, varosi el6adasok, stb.). Csak egy példa a sok munkdahoz: tavaly a néptanc csoportok
kiilonbo6zé varosi vagy varoson kiviili fellépéseinek szdma 100 folott volt!

A mivészeti képzésiinket illeten kockazatot jelenthet a megfelelé nevel6 biztositdsa a
jovében a kiilonb6zd elszivé hatdsok miatt.

4.2. Pedagogiai asszisztens a tanitasi érakon

»A tandri létszamcsékkenés ellenére Magyarorszdgon az 6voddkban, az dltaldnos iskola alsé
és felsé tagozatdn tovdbbra is kevesebb gyerek jut egy pedagdégusra, mint az OECD- vagy az
EU 19 orszdgok dtlagdban. (...) A foglalkoztatott pedagdgusok oktatdsi szintenként eltérd
ardnya mellett Magyarorszdgon a kdzoktatds egyiittesen is tobb tandrt foglalkoztat, mint
az EU- vagy OECD-dtlag.”

Az elmult valamivel t6bb, mint harom év alatt a pedagéguslétszam csékkent (a nyugdijba
vonulok helyére nem lehetett felvenni 4j dolgozét), igy kozeledhetett a pedagéguslétszam
atlaga az EU atlaghoz.

Sokszor olvashatjuk cikkekben, tanulményokban, hogy hazankban sok a pedagégus, mas-
képpen fogalmazva: kevés az egy pedagdgusra jutd gyerekek szima. Ez igaz, de azt nem
szoktdk sokan figyelembe venni, hogy a nyugati orszagokban lényegesen magasabb az
asszisztensek szama, akik segitenek a nevel4-oktaté munkéban.

»A magyar iskola az egyik leglaposabb munkahelyi szervezet, igazgatcn, helyettesen, tand-
ron és pedelluson kiviil alig van ott valaki. A fejlett orszdgokban kutatdsi és osztdlytermi
asszisztens, segité szakemberek (pszicholégus, szocidlis munkds, sth.) és gazdasdgi, techni-
kai személyzet is segiti a tandrok munkdjdat.”1?

Magyarorszdgon is lehetévé teszi a koznevelési torvény (tanuléi 1étszamtdl fiigg6en) pe-
dagdgia munkat segitd (PMS) vagy mas néven nevel6-oktaté munkat kozvetleniil segitd
(NOKS) dolgozoék alkalmazasat - ha a koltségvetés ezt lehet6vé teszi. llyen irdnyd képzés
mar tébb éve létezik Magyarorszagon (bar a munkakér betoltéséhez jelenleg elég az érett-
ségi is).

Ugy gondolom, a NOKS alkalmazéasat iskoldnkban is lehet6vé kell tenni, mert sziikség van
ra. Egyre tobb olyan tanuldnk van, akik egyéni segitséget igényelnének, de nem kaphatjik
meg létszamhiany miatt.

4.2.1. Nemzetkozi kitekintés

Az elmult években volt szerencsém a Comenius (jelenleg Erasmus+) palyazat keretében
meglatogatni és megismerni tébb eurdpai orszag oktatasi rendszerét a gyakorlatban is.
Az ott szerzett tapasztalatokbél most csak a pedagdgiai munkat segité vagy pedagogiai
asszisztens alkalmazasat mutatom be roviden.

7 Lannert Judit kézgazdasz, szocialpolitikus, oktataskutaté. A Jelentés a magyar kézoktatédsrdl soro-
zat egyik elinditéja. Idézet forrésa: A kompetenciamérésrél - kicsit masképpen
(http://www.koloknet.hu/iskola/a-kompetenciameresrol-a-kicsit-maskeppen)

18



Vezetdi program Téth Imre

Nagy-Britannidban a sziil6k és tanul6k mar tébb évtizede megszokhatték jelenlétiiket az
iskoldban. Az ltaldnos és kozépiskoldban tanul6k mintegy negyede a pedagégiai munkat
segit6 alkalmazott. Altalaban a tanuldsban lemaradt és a sajnalatos nevelési igényii tanu-
16kkal (SNI) foglalkoznak. A kutatasok szerint azok a tanuldk, akiket PMS segit a tanulas-

ban, gyorsabban fejlédnek, mint azok, akik mellett nem all PMS.

Angliaban is keresik a helyét a PMS-6k hatékony
alkalmazasanak.’® A kutatdsok - nem meglepé
mddon - azt is megallitottak, hogy a PMS-6k
képzettsége nagyon fontos a hatékony segitség-
nyujtds érdekében, és a fejlesztésekre, segéd-
anyagok kidolgozasara komoly erdket mozgdsi-
tottak.

Lengyelorszagban Kuznie Raciborska telepiilé-
sen pillanthattunk be a lengyel kozoktatasba.
Naluk nincs allandé jelleggel segité a neveld
mellett, de ha a tanulé allapota igényli, akkor al-
kalmanként részt vesz az 6rai munkaban. Nem
sajat tapasztalat, hanem egy Uniés jelentés!? irja
le azt, hogy a lengyelorszdgi roma kozosségek-

Pedagégiai asszisztens

Orszagonként mas és mas elnevezéssel fordul
el6 a pedag6giai munkat segit6k neve a szak-
irodalomban vagy a médiaban:

PMS - pedagégiai munkat segité

NOKS - nevel6-oktaté munkat kozvetleniil se-
gitd

PA - pedagobgiai asszisztens

TA - teaching assistant,

HLTA - higher level teaching

assistant,

LSA - learning support assistant,

CA - classroom assistant,

ST - science technician,

TT - technology technician

Az elnevezés alkalmanként a tecékenységi
korre is utal. A CA altaldnos feladatokat 14t el,

ben 2020-ig tart6 kutatdst végeznek a NOKS al-

az ST vagy TT feladatkére mar specifikusabb.

kalmazasanak eredményeit illetéen.

4.2.2.Hazai helyzet

A fenti keretes szdveg elnevezéseket tartalmazé valtozatossaga is jol tiikrozi azt, hogy
nem csak kiilféldon, de hazankban is a NOKS alkalmazdsa még csak formal6dé6 lehetdség
a kdzoktatasban.

Iskolankban az elmiilt években a varosi 6nkormanyzat, illetve a Hajdiinanési Tankeriilet
tdmogatasaval segithették a nevel6-oktaté munkat NOKS dolgozék. Munkéjuk nagyon
hasznos volt, véltozatos teriileten kapcsolddhattak be az iskolai munkéba. Kéziiliik keve-
sen rendelkeztek ilyen iranyt végzettséggel.

A kéznevelési torvény 4ltal biztositott NOKS dolgozdkat - a jelenleg érvényes szabélyozas
szerint - akkor alkalmazhatjuk, ha lesz szabad statuszunk. A gyereklétszam csokkenése és
a pedagégusaink nyugdijba vonuldsa miatt az elkovetkezb években valdszin(leg alkal-
munk lesz teljes dllasban foglalkoztatni NOKS dolgozdkat.

A hatékony és eredményes munkdjukat akkor tudja biztositani az iskolavezetés, ha a
NOKS dolgozé ilyen iranyu végzettséget szerzett, illetve a pedagbgusainkat is fel kell ké-
sziteni arra, hogy az osztalyteremben egyiitt dolgozzon mds szakemberrel. Erre a peda-
gbégusaink sincsenek felkésziilve, ilyen irdnyi tapasztalataik nincsenek, tehét olyan to-
vabbképzésen, tanfolyamon kell majd részt vennitik, mely a k6z6és munka médszertanara
felkésziti Gket.

'8 Forras: http://www.literacytrust.org.uk/assets/0002/6756/osi_teaching_assistants_report_web.pdf
*® Tackling Early Leaving from Education and Training in Europe - Kiizdelem a korai iskolaelhagyas ellen Eurépa-
ban
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A pedagogiai asszisztensek alkalmazasat az alabbi teriileteke laitom indokoltnak és hasz-
nosnak:

- gyogypedag6giai munka segitése (enyhén értelmi fogyatékos csoportnal),

- nehezen kezelhet6 gyermekek tanuldsdnak segitése,

- mozgaskorlatozott vagy BTMN zavarokkal kiizd6 tanuldk segitése,

- integralt sajatos nevelési igényli tanuld segitése,

- tehetséggondozas,

- neveldi munka tdmogatdsa (el6készités tanitadshoz, dekoracio, oktatasi segéd-

anyag készitése, el6készitése, stb.).

4.3. Targyi feltételek fejlesztése

Miivészeti képzés hangszer és jelmezallomanya folyamatos odafigyelést igényel.
Sporteszkozeink tébbsége pétlasra, javitdsra szorul. Nagyon kevés labda van a sportszer-
tarainkban.

A Polgari uti telephely étkezdje nehezen tarthatd higiénikus allapotban, feltjitasra szorul,
bar az allapotét tekintve a leggazdasagosabb megoldés egy 1j étkezd épitése lenne. Erre a
varosi 6nkormanyzat folyamatosan keresi a palyazati forrasokat.

Atdrgyi eszkozok fejlesztését a fenntartdi tdimogatdson tul igyeksziink palyazati forrasok-
bol is biztositani. Jelent6s tAmogatast kaptunk a miikodetd 6nkorméanyzattdl pl. a sport. a
muvészeti nevelés hatterének biztositasara (éremvasarlasok, utazasi koltségek, jelmezek
varratasa, stb.)

Az elmult években eszkozfejlesztésre is fordithattunk forrast az NTP, a TIOP kiilénb6z6
palyazataibdl, ezt tervezem a tovadbbiakban is. E munkédban tovabbra is szdmitok a nagyon
jol, eredményesen miik6d6 Pélyazatiré Munkacsoportunkra. Az 6t év alatt kiilénb6z6 pa-
lyazatokon kozel szazmilli6 forint értékben jarultunk hozza az iskola miikédéséhez.

Uj lehetSségnek latszik a gazdalkodas tdmogatésa terén az alapitvanyok bevonasa a pa-
lyazati korbe, igy olyan palyazati lehet6ségek nyilnak meg el6ttiink, melyek az iskola sza-
madra nem kihasznalhatéak (pl. NCA palyazatok).

4.4. Gazdalkodas

A palyazatom irasa kézben még dolgozik a K6znevelési Kerekasztal, mely tobbek kozott
az intézmények fenntartdsaval kapcsolatos kérdéseket is targyalja. Nem tudhaté tehat,
hogy a jév6ben iskolank fenntartdsa, miikodtetése milyen keretben zajlik majd, igy elkép-
zeléseim elvi jelent8séggel birnak, nem iranyulnak konkrét fenntarté és miikodtetd felé.

A jov6beni fenntartdssal kapcsolatosan fontos lenne, ha az iskola birtokdban lenne annak,
hogy egy-egy tanév sordn milyen gazdasagi hattérrel rendelkezik, milyen szakmai prog-
ramokat tervezhet meg, mire elegend§ az éves koltségvetés. Ennek ismeretében lehet 6sz-
szehangolni a szakmai és gazdasagi tevékenységet.
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Szintén fontosnak tartom, hogy az iskola tevékenysége torekedjen a szakmai feladatok
anyagi hatterének megteremtésére. Ennek érdekében alakitottuk at példaul az alapitva-
nyaink alapité okiratat. Alapitvanyaink igy a jovében az eddiginél szélesebb kor(i palya-
zati kifrasokon vehetnek részt, reményeink szerint nagyobb 6sszeggel tudnak segiteni az
iskola miikodésében.

A Didkénkormanyzat eddig is mindent megtett a sajat lehetdségei keretén beliil, erre ez-
utan is sziikségiink lesz.

A Palyazatir6 Munkacsoportunk kiemelked6 eredményeket ért el palyazatok terén. A
munkacsoport munkdjat fontosnak tartom. Az eddigi tevékenységhez képest munkdjuk
az alapitvanyok palyazati munkajanak tdmogatasaval béviil majd.

4.5. Alapkészségek fejlesztése

Alapkészségek alatt sokan csak az irashoz, olvaséshoz, szdmoldshoz sziikséges alapkész-
ségeket értik. Az Eurdpai Tandcs és az Eurdpai Bizottsag altal kidolgozott, az egész életen
at tartd tanulashoz sziikséges ,\j alapkészségek eurdpai referenciakerete”, tartalmazza
az informacios és kommunikacios technolégiak, a technologiai kultira, az idegen nyelv, a
vallalkozés és a szocidlis kapcsolatok teriiletén sziikséges készségeket is.20 Az 1j ,alap-
készségek” kulcskompetencia néven a magyar kerettantervek részévé is valtak.

A kerettantervek és az ezekre épiil0 helyi tanterveink is tartalmazzik azokat a kompeten-
ciateriileteket, melyekre a nevel6-oktaté munkat épiteni kell.

A folyamatos valtozasban lévd, gyorsan alakulé informaciés alapi tarsadalmunk az
egyéntdl is megkdoveteli a valtozas igényét, az alkalmazkodast. Az egész életen at tarté ta-
nulés igényel egy stabil irds-olvasas-szdmolas ismeretkort, de ezen tul a feladatok bizo-
nyos korében ,a megolddshoz sziikséges alapkészségeken tiil az egyénnek rugalmasan al-
kalmazhatd, dltaldnos és az egyik helyzetrél a mdsikra dtvihetd kompetencidkkal kell ren-
delkeznie ahhoz, hogy a készségek, ismeretek és attitidok vdltozatos helyzetekben felhasz-
ndlhaté egyiittesét birtokolhassa.”2!

4.5.1. Kuleskompetencidk

A téarsadalmunk ma nélkilozhetetlennek tartott kulcskompetenciai:
- Anyanyelvi kommunikéci6
- Idegen nyelvi kommunikéci6é
- Matematikai, természettudomdnyi és technol6giai kompetencidk
- Digitalis kompetencia
- Atanulés tanulasa
- Személykozi és dllampolgdri kompetencidk

20 Oktatas és képzés 2010 munkaprogram végrehajtasa. B munkacsoport: Kulcskompetencidk. Eurépai Tanécs,
2004. november. (Implementation of ,,Education and training 2010” Work Programme. Working Group B ,,Key
Competences”. Key Competences for Lifelong Learning. A European Reference Framework, November 2004.)
21 Oktatds és képzés 2010 munkaprogram végrehajtisa. B munkacsoport: Kulcskompetencidk. Eurdpai Tanacs,
2004. november. (Implementation of ,Education and training 2010” Work Programme. Working Group B ,Key
Competences”. Key Competences for Lifelong Learning. A European Reference Framework, November 2004.)
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- Vallalkoz6i kompetencia
- Kulturdlis kompetencia

Ezek koziil az anyanyelvi, idegen nyelvi, matematikai, természettudomanyi kompetenciak
alapjaiban véve rendben vannak a magyar iskoldkban. A digitalis kompetencia elméletileg
minden neveld és tantargy feladata, de ennek megvaldsitdsa egyes pedagoégusok IKT-is-
mereteinek hidnya miatt részlegesen valésul meg. Akadalyozza a digitalis kompetencia
érvényesitését a technikai eszk6zok hianya vagy gyors amortizacioja. Iskolankban neve-
16ink sok munkat fektettek az 6rak IKT eszkozokkel torténé, valtozatos, a didkokat moti-
valo, tevékenykedteté megtervezésére, de ezeket csak részben tudjak megvalésitani az
elromlé és nem javithat6 projektorok vagy az internet kapcsolat leterheltsége miatt. A
szamit6gépek mennyisége és mindsége minden telephelyiinkdon megfelelé az idei TIOP
1.1.1. palyazatnak készonhetéen.

A tanulds tanuldsa kompetenciateriilet fejlesztésére pedagégusaink tobbsége torekszik.
Az évtizedekig szinte egyeduralkodd frontalis foglalkoztatas helyett szinte minden peda-
gbégusunk az osztaly csoport adottsagaihoz, az adott feladat sajatossagaihoz ill6 munka-
format valaszt.

A kulturélis kompetencia fejlesztéséhez iskolank foglalkozdsok tarhazat kinalja. Az altala-
nos iskolai foglalkozasok (ének-zene, vizualis kultira, hagyomanyérz6 foglalkozasok, sza-
badidds rendezvények) mellett a miivészeti iskola tanszakjait is valaszthatjak - és valaszt-
jak is! - didkjaink.

A személykozi és dllampolgari kompetenciak, a véllalkoz6i kompetencidk a tanterveink-
ben érintSlegesen szerepelnek. Ugy itélem meg, hogy a hatékonyabb fejlesztés megvalé-
sitasahoz tobb iddre lenne sziikség, ami névelné a tanuldk leterheltségét, vagy a kerettan-
terv ismeretanyagat kellene csokkenteni, hogy a hidnyzé kompetenciak fejleszthetdk le-
gyenek.

4.5.2. Nemzedékek, akiket tanitunk

Fontosnak tartom néhany bekezdés erejéig - figyelemfelhivo jelleggel is - bemutatni azt,
kik azok a tanulék, akiket be kell vonnunk a nevel6-oktaté munkdaba, akiknek a tanulasat
irdnyitanunk kell.

Gyerekeinket nevel6 pedagégusaink tébbsége az informacié forrasanak els6sorban a
konyveket, Gjsagokat, televizidt, radiot tekintették gyermek és felndttkorukban. Az djabb,
IKT eszkozoket feln6ttkorukban tanultak meg. Didkjaik ezzel szemben elsésorban szami-
tastechnikai eszk6zokbdl (,kiityiikbdl) nyernek informéaciét. De nem csak ilyen egyszert
a kiilonbség, hanem az informaciéfeldolgozas modja, a figyelem megosztasanak és tartos-
sdganak ideje sem egyforma. A nagy tomeg( informacié az agyban szerkezeti valtozaso-
kat okoz??, a fiatalok masképp reagalnak dolgokra, a hosszi széveg untatja, farasztja 6ket,
ha nem kapnak azonnali visszajelzést, tiirelmetlenné valhatnak.

22 Buda Béla dr.: Tények és értelmezések az agykutatds terén
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Néhany jellemzé jegy a ,digitalis bennsziilottekre”:

- .Gyorsan akar informdciét szerezni, multimédia forrdsbal;

- Pdrhuzamos informdcié-feldolgozds, tobb feladattal valé (5-7) egyidejii foglalko-
zds;

- Aszovegnél szivesebben dolgozik kép, hang, vided informdciékkal;

- Szimultdn kolcsonhatdsok kedvelése;

- Hdlozati kapcsolat létesitése szamos felhaszndldval .(férumokon vdlaszok keresése
sajat kérdésekre);

- Az utolsé pillanatban tanulds (ami 10 perc alatt nem taldlhaté meg a neten az nem
létezik);

- Azonnali megerésitést és jutalmat vdr;

- Izgalmas, érdekes, azonnal hasznosithato és szérakoztato dolgok kedvelése. ,,Minek
tanulom ezt, ha az életben nem lesz rd sziikségem?"23

A generaci6-elmélet két amerikai szerzd, William Strauss és Neil Howe nevéhez fiizédik.
A ma él6 generacidk eszerint:
,Baby-boom idején sziiletettek (1940-50-es évek) PROFETAK
- Xgenerdcié (1960-70-es évek) NOMADOK
- Ygenerdcid (1980-90-es évek) HOSOK
- Zgenerdcié (2000-es évek) MUVESZEK”

A most iskoldba jaré didkok tébbsége a Z-generacié gyermeke?4, igazi digitalis bennszii-
lottek, akik mar akkor is nyomogatjak a ,kiityiiket”, amikor még beszélni is alig tudnak.
Réluk szoktak mondani a felnéttek, hogy mar gyermekkorukban is tobbet tudnak a fel-
nétteknél az eszk6zhasznalat terén. Ez sajnos ritkan igaz. Az ,eszkozhasznalat” ritkan tu-
datosan tervezett, csak probalgatnak. A tudatos hasznélatot nekiink kell megtanitanunk
szamukra, annak tudatdban, hogy idejiik jelentds részét online toltik, naponta internetez-
nek akar napi tébb o6rat is.

A fenti sajatossagokat a tanitasi 6rak tervezésénél, a tanulok motivalasanal, pedagégusa-
ink tervezett tovabbképzésénél, belsé képzéseknél mindenképpen figyelembe kell ven-
niink.

A mar targyalt igynevezett ,alapkészségek” fejlesztését eredményesen csak azok a neve-
16k képesek megvaldsitani, akik ismerik a rajuk bizott Y és Z generaci6 személyiségjegyeit.

4.6. Fejlesztésilehetoségek a miivészeti nevelésben

A miivészeti nevelés célja olyan ifjisag felnovekedéséhez torténd hozzijarulas, mely igé-
nyes az 6t koriilvevo ingerek kozotti valasztasdban. Sokrétlien miivelt, miivészi el6adéi
kvalitasai figyelemre méltéak. Kérnyezetét pozitivan befolyasolja, példat mutat koroszta-
lyanak is.

23 01lé Janos: OKTATASINFORMATIKAI MODSZEREK Tanit4s és tanulés az informéciés tirsadalomban,
ELTE Edtvos Kiado, Budapest, 2013
24 Az ABC ,elfogyott”. A 2010-es évek gyermeki az ,alfa” nemzedék.
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A miivészeti képzés fejlesztésére vonatkozo elképzeléseimet megfogalmaztam mar a pa-
lydzatom kiilénbozé fejezeteiben (Tdrgyi feltételek fejlesztése, Gazddlkodds, Alapkészségek
fejlesztése). Nem gondolom, hogy szét kell valasztani sem a palyazatomban, sem a napi
munkaban az altaldnos iskola és a miivészeti tevékenységet, hiszen mind a neveli mun-
kamegosztasban (4ttanitds), mind a napi tevékenységekben szerves kapcsolat létezik ko-
zOttlk.

Amiért mégis megfogalmazok e fejezetben néhany mondatot, az csupan azért van, hogy 6t
év mulva kénnyebb legyen 6sszehasonlitani a kitlizott célokat és az elért eredményeket.

Hatarozott szandékom tovabbra is, hogy erésitsiik miivészeti képzésen beliili kapcsolatot
egyes tanszakok kozott illetve az altalanos iskolai tevékenység kozott. Az egyiittmiikodés
erdsitésétdl mind az dltalanos iskolai tanulék, mind a miivészeti névendékek motivacio-
jdnak er0sitését, a novendékek szamanak tovabbi megtartasat, az iskolai kulturalis ren-
dezvények szinvonalanak emelését varom. A miivésztanaraink tapasztalatdnak, innovéci-
6janak 6tvozése az altalanos iskolai nevel6k kreativitdsival, mas irdnyd érdeklédésével,
ismereteivel a tanuléi aktivitas, mindségre torekvést dsztonzé kérnyezetet hozhat létre.
(A koz6s munka egyik szép példaja a 2016. évi marcius 15-ei iskola innepség, mely felvé-
tele megtekinthet6 az iskolai honlapunkon?s.)

Minden miivészeti agunk eddig is torekedett novendékei fellépési, megjelenési alkalmai-
nak biztositasara. Ennek minimum a szinten tartdsa a cél. A szimossagat nem latom cél-
szer(inek névelni (amint mdr frtam, az elmilt évben szaz folott volt a fellépések szama!),
de a mindség (nevezés egyre magasabb szint(i versenyekre) célként meghatarozhato (a
cél elérésének egyik fontos feltétele a versenyeztetéshez kapcsol6dé utazasi, szallas, ét-
kezési koltség el6teremtése).

A hangszeres tanszak szdmara tovabblépési lehetéség a kamarazenélés szinvonaldnak
emelése az eddigieknél tobb tanszak bevonasaval.

Keressiik a lehet6séget a képzémiivészeti novendékek szinvonalas munkainak szélesebb
korl bemutatasara, versenyeztetési lehetdségek bovitésére.

A Humdn eréforrds fejlesztése fejezetben megemlitettem néhany kockazati tényezét, tob-
bek kozott a miivésztanarokra hat6 ,csabit6”, elszivo erét illetGen. Mivel kiilon juttatast
biztositani nem all médunkban, ezért a munkakorilményekkel, szakmai fejédési lehet6-
séggel tudjuk megtartani 6ket. A cél tehit ezek megteremtése, fenntartasa. A siker ziloga
az iskola, véros, tdmogatok kozos egylittmiikodése.

4.7. Nyelvoktatas fejlesztése

A 2004-ben indult nyelvi el6készit6 osztalyok (NYEK) plusz egy évnyi intenziv nyelvokta-
tassal (és informatikdval) kezdték a kozépiskolat. Magam is voltam osztilyfénéke ilyen

25 http://bocskai.net/index.php/12-hirek/874-marcius-15-ei-iskolai-unnepsegunk (a Hajdinanasi Varosi
Televizi6 felvétele)

24



Vezetdi program Téth Imre

osztdlynak, igy kézeli tapasztalataim vannak arrél, amit a Jelentés a magyar kézoktatds-
rol¢ kiadvany megfogalmaz: ,a 2004-ben indult elsé évfolyamdnak dtfogé hatdsvizsgdlatd-
bél (Nikolov-0tti-Oveges, 2010) kitiinik, hogy ez a képzési forma egyfeldl jelentds eredmé-
nyeket produkalt, mdsfel6l nem tudta teljes koriien megvalésitani a kitiizétt célokat.” A gim-
naziumi osztalyokban a normal iskoldhoz képest magasabb ardnyban szereztek egy vagy
két nyelvvizsgat a tanuldk, de a szakk6zépiskoldban az ardny messze elmaradt a varttél.
»Megerdsitést nyert, hogy rendkiviil jelentds erdforrdsok forditédnak a nyelvoktatdsra,
azonban az egy nyelv tanuldsdra forditott dtlagosan 10 tanévnyi - nemzetkézi ésszehason-
litdsban is igen hosszii - tanuldsi id6ben a hatékonysdgveszteségek is nagyok.” Majd igy foly-
tatja a tanulmany: ,nem hasznosul megfeleléen az dltaldnos iskoldban szerzett nyelvtudds.
A kézépfokon a tanulék kétharmada nulldrél vagy kezdéd szintrél folytatja a nyelvtanuldst.
A nyelvtanuldsi it sordn minden hatodik tanuld nyelvet vdlt - leggyakrabban a kézépfokra
lépésnél - részben kényszerbdl, részben sajdt elhatdrozdsbdl, igy nemegyszer kdrba vész
tdbb évnyi nyelvtanulds. Nyilvdnvaldvd vdlt, hogy a nyelvoktatds eredményességét hosszabb
tdvon is veszélyeztetd hatékonysdgveszteségek érdemben csak a kordbbindl jelent6sebb he-
lyi és tertileti tervezés, koordindcid révén csikkentheték.”

A tanulmanyban megfogalmazott problémak mellé térsul az a tény, hogy 2020-t6] csak
azok a fiatalok jelentkezhetnek féiskolara, egyetemre, akiknek kézépfoki nyelvvizsgaja
van. Ez komoly feladatot jelent a kozépiskoladknak és a kozépiskolds tanuléknak is.
A mi iskolank helyi valasza erre a problémara a kovetkezd:
- anyelvoktatdsban tovdbbra is biztositjuk az emelt 6raszami nyelvoktatast;
- hatodik évfolyamtél a tanuldk szakkori keretben valaszthatjdk a masodik idegen
nyelvet.

A masodik idegennyelv-valasztasi lehetdségével probaljuk megel8zni a kzépiskolaba 1é-
pésnél sokszor el6fordulé nyelvvaltast, mely energiat von el a kézépiskolai tanulmanyok-
tol, illetve lehet6séget kivanunk adni a tanul6inknak arra, hogy mar az 4ltalanos iskolaban
megismerkedjenek egy masodik idegen nyelvvel.

Ezzel remélhetéleg el6készitjiik és segitjilk a kozépiskolai nyelvtanulést, a nyelvvizsga
megszerzését.

4.8. Kompetenciamérési eredmények javitasa

»A 2001 bszén elkezdbdott Orszdgos kompetenciamérések a 2007/2008. tanévtél kezdddben
a kozoktatdsrdl sz616 torvényben, majd pedig a nemzeti kznevelésrél szolé 2011. évi CXC,
torvény 80. §-dban meghatdrozottaknak megfeleléen a 6., 8. és 10. évfolyamos tanulék gya-
korlatilag teljes korében felmérték a szivegértési képességeket és a matematikai eszkoztu-
ddst.”"27

A kompetenciamérési eredmények hasznositdsa nem egyértelm(i a magyar kézoktatés
rendszerében. Sokan a tanul6k iskolak kozotti rangsor felallitiséra hasznaljak, noha nem
ez a célja.

26 Jelentés a magyar kozoktatdsrél 2010, Oktataskutaté és Fejlesztd Intézet Budapest, 2011
27 https:/ /www kir.hu/okmfit/
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Sokan ,ahelyett, hogy arra haszndindk ezeket az eredményeket, hogy sajdat munkdjukat ele-
mezzék (a kompetenciamérés ugyanis, mint ahogy a PISA is, az iskoldkrél és pedagdégusokrdl
sz6l, nem a gyerekekrél), és ennek fényében hajtsanak végre fejlesztéseket, médszertanivagy
intézményi ujitdsokat, inkdbb a felmérés ,marketing” elemeire koncentrdlnak.”?8 - azaz az
eredmeények egy-egy szdmadatanak kiragaddsaval iskoldkat hasonlitanak 6ssze, rangso-
rokat éllitanak fel. Ennek az eljarasnak egyenes kovetkezménye az amikor ,a rosszul ta-
nulékat nem hivjdk be aznap, vagy amikor segitenek a tanuléknak a kitéltésben.”2°

A kompetenciamérési eredmények elemzése, felhasznaladsa az iskola feladata. A mi intéz-
ménytinkben is vannak olyan munkatarsak, akik felkésziiltek a mérési eredmények elem-
zésére, a kovetkeztetések levondsara. Az elemzések és hittérismeretek nélkiil egy-egy
adat kiragaddsdval véleményt mondani az iskola és a pedagégusok munk&jarél sulyos
szakmai hiba, hozza nem értésrél drulkodik.

Iskoldnkban a legutébbi (2015. évi) mérési eredmények alapjan elmondhaté, hogy egy
teriilet kivételével nincs szignifikans eltérés az elvarhaté eredménytél.

J6 lenne azt mondanom, hogy ez a 2015 szeptemberétél elinditott kompetenciafejlesztési
intézkedési terv alapjéan sziiletett eredmény, de ez nem lenne igaz. Ennek az intézkedés-
sorozatnak az eredménye majd csak a 2016. évi mérés 2017-ben megjelend elemzésébdl
dertilhet ki. Az el6z6 mondatokbdl latszik, hogy mi az egyik probléma - szerintem - a kom-
petenciaméreési eredmények hasznositasaval: a probléma megsziiletését kovetéen kidol-
gozott véltoztatdsok eredménye (vagy kudarca) csak a kévetkezd mérés elemzését kove-
téen mintegy két év milva deriil ki! Akkor méar a nyolcadikos didkok nincsenek az altala-
nos iskolaban, a hatodikosok is elkezdték az utolsé6 tanéviiket.

A mar emlitett Kompetenciafejlesztési intézkedési tervbe megfogalmazott feladatokon ki-
viil az elmilt évben lényeges szamban tudtuk emelni a kompetenciafejlesztési foglalkoza-
sokat. E két intézkedéstdl varjuk azt, hogy kovetkez6 évek mérési eredményei nevel6-ok-
taté munkankat visszaigazoljak vagy cafoljak - leghamarabb 2017-ben.

A kompetenciafejlesztés szovegértés teriiletén javulast varunk attél a sajat innovaciotél,
mely a gyerekekben az olvasds igényét célozza er6siteni. E programunkat a ,kisérleti”, ki-
prébalasi id6szak utdn minden telephelyiinkon bevezettiik. A program lényege, hogy egy-
egy konyv feldolgozasat sokoldaltan, sok tantargy bevonaséval, élményszeriien végzik el
munkatarsaim.
Eddigi programjaink:

- Tersanszky J6zsi Jend: Misi moékus kalandjai3? feldolgozasa

- Erich Kastner Emil és a detektivek feldolgozas Nyomozzunk Emillel cimmel3!

%8 Lannert Judit: A kompetenciamérésrél - kicsit masképpen (http://www.koloknet.hu/iskola/a-
kompetenciameresrol-a-kicsit-maskeppen)

29 Lannert Judit: A kompetenciamérésrdl - kicsit masképpen (http://www.koloknet.hu/iskola/a-
kompetenciameresrol-a-kicsit-maskeppen)

30 http://www.bocskai.net/index.php/component/content/article /12-hirek/163-barangolas-misi-
mokussal

31 http://www.bocskai.net/index.php/component/content/article/12-hirek/516-nyomozzunk-emillel
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4.9. Atehetséggondozas rendszerének Kiépitése

Egy iskola sok teriileten képes tehetséggondozast megvalésitani. E folyamat része lehet a
tanitasi 6rdknak, a valtozatos délutdni foglalkozdsoknak, a miivészeti tevékenységnek, pa-
lyazati projekteknek.

Iskolank tevékenységrendszerének fontos tehetséggondozé és felzarkéztatd eleme a té-
mahetek sorozata. Ebben a tevékenységben koncentréltan, a tanitasi 6ratél eltéré kérnye-
zetben és mddszerekkel foglalkozunk a tanulékkal, az inspiralé kérnyezet motivaciés ha-
tasat is kihaszndlva. N6vendékeink részt vesznek a gyermek- ifjisagi néptanc mozgalom
megyei, regionalis, orszagos taldlkozoin, versenyein.

Néhany példa a témahetekre:

- Kockdk hete (korosztaly: fels6 tagozat, f6 téma: matematika, informatika, algorit-
mikus gondolkodas, jaték)

- Mini Kockdk Hete (ugyanaz, mint a fenti, csak als6s gyerekek részére)

- Természettudoményok Hete (korosztaly: fels6 tagozat, f6 téma: természettudo-
manyos tantargyak népszer(isitése, tehetséggondozas, érdekes programok meg-
szervezése

- ldegen Nyelvek Hete (korosztaly: 1-8, f6 téma: mddszertani el6adésok, nyelvi jaté-
kok, versenyek szervezése).

Néhany példa miivészeti tehetséggondoz6 eseményre:
- Civis Cuhéaré, Debrecen,
- Karpat-medencei Népmiivészeti Talilkozo,
- Mora-Garaboncias Regiondlis Sz6l6 Néptinc Verseny,
- Vécsey Kamara Néptanc Verseny,
- fjlisagi Néptanctalalkoz6 (Nyiregyhaza, Eger, Papa)
- Nevezés hangszeres tanulményi versenyekre,

Erdekldé fiatalok és felngttek szamara Nénasi Foné miikédik a varosban néptanctanara-
ink szakmai irdnymutatasa és vezetése alatt.

Minden tanéviink munkatervének hangsilyos része a tanérai differencialt 6ravezetés, a
valtozatos szakkorokon a gyerekek érdekldésiik alapjan vehetnek részt. Az érai és szak-
kori keretet nagyon jol egésziti ki a Nemzeti Tehetség Program péalyazati rendszere, mely-
ben mar t6bb éve sikeresen pélyazunk. Az iskola hamarosan akkreditalt tehetségpontta
valik. Az el6z6 tanévben a megyei szakszolgilat kezdeményezése révén iskoldnk 5. évfo-
lyaman elkezd8dott egy tehetséggondozé folyamat, mely az idén is folytatédik, mintegy
40 tanul6 részvételével.

Mindez alapja annak, hogy a tehetségeink ne kallédjanak el, de persze ennyi nem elég egy
tudatosan, szervezetten m{ikodo tehetséggondozashoz.

2016 tavaszan inditunk el egy olyan munkafolyamatot, melynek eredményeképpen az
iskolai mérések, szlirések alapjan nagy biztonsaggal sziirhetjiik ki a tehetségigéreteket,
kivélasztjuk azokat a teriileteket, melyekben az iskola targyi és human adottsigainak be-
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vonasaval a tehetségigéretek kivalasztasa, fejlesztése az eddigihez képest sokkal tudato-
sabb, tudomanyosabbé valik. A tehetséggondozé folyamatba az dltaldnos iskolai tanul6-
kat és a miivészeti képzés novendékeit is bevonjuk.

A tehetséggondozashoz rendelkeziink megfelelé szakemberekkel a mérés értékelés és a
tehetséggondozas teriiletén is.

Kapcsol6dasi pontok iskolan kiviili tehetséggondozassal:
- Arany Janos Kollégiumi Program
- Hajdunanasi tehetségeket tAmogaté 6sztondijprogram
- Reformaétus Altalanos Iskola és Ovoda tehetséggondoz6 programja
- Hajdtinanasi Ovodék tehetséggondozo foglalkozasai

4.10. Minéségiranyitasi program fejlesztése

Felkésziiltiink a belsé ellendrzési rendszeriink kiépitésével a tanfeliigyeleti és a
mindsitésd eljaras, mindsitd vizsga feladataira.
A tanfelligyelet, mindsité eljaras az iskolai belsd dnértékelésre épiil, ezt két szinten bizto-
sitjuk:
- a belsé ellen6rzési rendszer kiépitése soran a tanfelligyeleti és mindsitési rend-
szerhez hasonlé 6ralatogatdsi rendszer készitettiink,
- atanoran kiviili munkainkat projektekbe szervezziik, a projektek értékelését sajat
on-line Teljesitményértékels Rendszer (TER) alapjan végezziik, taroljuk.

Amennyiben lesz anyagi forrasunk a TER fejlesztésére, akkor az 6ralatogatds modult is
atdolgozzuk. Igy tetemes mennyiség(i papirt és nyomtatasi kéltséget spérolunk meg, hi-
szen az Oktatasi Hivatal rendszeréhez el6 tudjuk allitani a csatolandé pdf formatumi do-
kumentumokat. (Az OH ellendrzési, adminisztraciés rendszerében is célszerd lenne el-
gondolkozni a mi TER-iinkhoéz hasonlé, papirtakarékos szoftverkérnyezet kialakitasara,
hiszen a dokumentumok jelentds tébbsége mar ma is papiron sziiletik meg.)

A miivészeti képzés ellendrzési rendszerét integraljuk az iskolai Teljesitményértékeld
Rendszer online verzidjaba, illetve az iskolai 6ra- és foglalkozaslatogatasok rendszeréhez
hasonléan - a tanfeliigyelet, és mindsité eljarasra késziilve - a miivészeti foglalkoz4sok
ellenérzésének rendjét is ki kell dolgoznunk.

4.11. Egységes szemléletmod erdsitése

A varosi 6nkormanyzat 2011-ben a négy 6nkormanyzati iskolat 6sszevonta. Sziiletett egy
Uj iskola, mely az addig egymadssal vetélkedd iskolak nevelétestiileteib6l jott 1étre. A tanu-
161étszamért folytatott kiizdelem elég sok energiat elvett a pedagégiai munkatél, gyakor-
latilag nem volt szakmai egylittm{ikodés a nevel6k kozott, ami azért is sajnalatos, mert
mind a négy nevelGtestiiletet a kreativitas, innovativ gondolkodasmaéd jellemezte.

Az 6sszevonas kezelésére, a valtozasi folyamatok menedzselésére egy Valtozasért valto-
zunk programot inditottunk nevel8ink korében. Célként tiiztiik ki az egységes iskolai
személetmdd megteremtését majd erdsitését. Igyeksziink tudatositani a neveldinkben, a
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sziil6kben, varoslakékban, hogy nincsenek elszeparalt ,iskoldk”, hanem egységes prog-
ram alapjan dolgoz6 iskola a ,Bocskai” iskola fogadja a gyerekeket.

Hajddnanasi iskola a hajdiinanasi tanul6kért.

A valtozasi folyamatban értiink el eredményeket, voltak hullamvélgyek, de még nem ér-
tiink a végére. A mellékletben a Viltozasért valtozunk program elsé (és eddig egyetlen)
utékovetd vizsgalatat helyeztem el - roviditett formdban (A Vdltozdsért vdltozunk prog-
ram Attitiidvizsgdlata cimmel).

4.12. Iskolakézpontok kialakitasa

lzgalmas teriiletnek igérkezik - ha megval6sul - az iskolakézpontok miikodése, miikddte-

tése.
A statisztikai adatok mindenképpen igényelnek valamilyen beavatkozast:

Altalanos iskolai tanulé ezer lakosra, 2013 58,2 - 123,8 kétszeres

Hatranyos helyzet(i tanulék aranya az altalanos

0 - 0,
iskoldkban, nappali oktatasban, 2013 1,9%-86,8% | negyvenhatszoros

1. tdbldzat: Tanuldi ardnyok eltérése az orszdgban

Idézek az EMMI tanulmanyabol32:

,Vannak olyan telepiilések, ahol biztositott a teljes 1-8. évfolyamos dltaldnos iskola, de van
olyan is, ahol helyben csak az 1-4/1-6. évfolyam nevelését-oktatdsdt lehet biztositani, és a
felsébb évfolyamokat (5/7-8. évfolyamok) mdsik telepiilésen kénytelenek a gyerekek elvé-
gezni

A fentiek alapjdn érthetd, hogy a Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont (KLIK) intézmé-
nyi struktirdja is igen eltéré képet mutat. A KLIK jelenleg 5.916 helyen ldt el fenntartdi fel-
adatokat. Ebbél 3.227 helyen biztositja az dltaldnos iskolai nevelést-oktatdst 625.744 tanulé
részére, 591 helyen csak az 1-4. évfolyam, illetve tovdbbi 638 helyen csupdn az 1-6. évfolyam
miikédik, mig 3.400 gyermek az 5-8. évfolyamon Osszevont osztdlyokban tanul.

Az orszdgosan egyenlé esélyek, a korszerii iskola és a magasabb szintii nevelés-oktatds meg-
teremtése az iskolarendszer racionalizdldsdval valésithaté meg. A létrehozandd kézpontok-
ban, amelyek a jelenleg is miikédé intézményi bdzison jonnének létre, a szolgdltatdsok egy
helyszinen lesznek elérheték mindenki szimdra, meghagyva a vdlasztdsi lehetdséget a ta-
nulék képességei és készségei szerint mds tdmogatd szolgdltatdsok igénybevételére.”

A tervezetbdl arra szamithatunk, hogy a kézeljévében 1j, egyeldre nem ismert feladataink
lesznek, de bizom az innovativ vezetdi és nevel6i kozosségiinkben, hogy kézosen ezt a
feladatot is meg tudjuk oldani.

A feladat nehéz és feleldsségteljes, hiszen tobb telepiilés nevelési-oktatdsi munkéjaban
kell kézosen feladatot elvégeznie az ,iskolakdzpont” dolgozdinak és a telepiilések kozos-

32 http:/ /www.kormany.hu/download/3/43/60000/osszevont_ter_differencialas.zip#!DocumentBrowse
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ségének. A kozos munka sikerrel cs6kkentheti a kisebb telepiilések méretéb&l ad6dé hat-
ranyokat, de figyelni kell arra, hogy épp a kis méretébdl ad6doé szoros helyi kozdsségi kap-
csolatok ne sériiljenek!
A hagyoméanydrzés és a miivészeti nevelés sokat profitalhat ebben az egyiittmiikodésben,
hiszen a kisebb telepiiléseken lehetnek feltaratlan értékek.
A tervezett iskolak6zpont megvaldsuldsa esetén rendelkeziink tébb olyan programmal,
projekttel, mely 6sszhangban van az EMMI elképzelésével. Ezek a kévetkezdk:
- tehetséggondoz6 program (4.9. A tehetséggondozds rendszerének kiépitése fejezet-
ben részleteztem), mely a sport és a miivészetek terén is lehetdséget biztosit,
- kiprébalt palyavalasztasi programmal rendelkeziink (e jol megtervezett tevékeny-
ség miatt kaphatta meg iskolank a Mentoral6 Intézmény cimet33)
- a sajatos nevelési igény( tanulok integralt neveléséhez-oktatdsahoz kiprobalt és
j6l miik6do IPR programunk van.

Az EMMI el6terjesztése alapjan az elképzelés kidolgozasara kormanyhatarozat sziiletett
(1709/2015. (X. 5.) Korm. hatarozata a human kozszolgéltatasok differencialt szervezé-
sének bevezetésérdl34). A hatdrozat alapjan varhatd, hogy a fent vazolt tervek egésze vagy
egy része megvaldsul, igy ennek feladataira is késziilni kell.

5. Vezetési elvek, vezetdi koncepcio

2011-ben megalkottunk egy olyan vezetdi struktirat, mellyel a megvaltozott iskolai rend-
szer eredményesen, megbizhatdan iranyithato.
A valtozassal jaré folyamatok mindig ingadoznak hullamhegyek, hullamvélgyek kézott. A
mi iskolank valtozasat, valtoztatasat a Valtozasért valtozunk programmal kezeltiik. Ez fi-
gyelembe vette az iskolai dolgoz6k véleményét, érzelmeit, otleteit, tandcsait. Olyan kép-
zéseket szerveztiink, mely a rendszer miikodtetésében adott segitséget (projektvezetdi
képzések, facilitalas). Az iskolavezet6ség részére tobb alkalommal tartottunk kihelyezett
képzéseket, ahol 2-3 napig csak a vezetsi ismereteket, a megvaltozott helyzethez alkalmas
vezet6i modszereket, rendszermiikodtetési ismereteket sajatitottunk el, gyakoroltunk.
A kozodsen - nevel6k, vezetdk - végigdolgozott mintegy 6-8 honap alatt sziiletett meg az
az iskolai modell, mely jelenleg is m{ikodik:

- kettds vezetd szerep (szakmai- és egységvezetd);

- koz0s, szakmai részvételen alapul6 munkakozosségek;

- tandran kiviili tevékenységek projektbe szervezése;

- Onértékelésre épiil6 teljesitményértékelés (oralatogatds, munkakozosségi munka,

projektben végzett munka, projektvezetdi, szakmai vezet6i munka értékelése).

A valtozési folyamat vizsgélatat tobb lépésben szerveztiik, de anyagi forrasaink kimerti-
lése miatt csak az elsd 1épésre keriilt sor, 2013-ban. Ekkor a rendszer fél éve miikodott.

33 http:/ /www.bocskai.net/index.php/component/content/article/12-hirek/715-mentoralo-intezmeny-
lett-a-bocskai-iskola

3¢ A hatarozatot tartalmazé kozlény forrasa: http://www.kozlonyok.hu/nkonline/MKPDF /hite-
les/MK15143.pdf
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Még voltak bizonytalansagok, a tapasztalatokra reagal6 valtoztatdsok. E tényezok figye-
lembevételével az 1. értékelési ciklus mérési eredményei biztatéak voltak (vazlatos érté-
kelés a Melléklet A Vdltozdsért vdltozunk program Attitiidvizsgdlata fejezetben olvashatd).
A tovabbi eredményeket is mérniink kellene, ha lesz forras a finanszirozasahoz. Erre je-
lenleg pélyazati kornyezetet tudok elképzelni, melyet folyamatosan keresiink.

Az utékovetés eredménye igazolta azt a munkat, melyet a szervezet fejlesztése érdekében
kezdtiink, igazolta azt a vezetdi modellt, mellyel egy ekkora szervezetet ilyen kevés veze-
tével miikodtetni tudunk.

Ennek ismeretében nem kivanok valtoztatni a vezet6 struktiran tovabbi megbiza-
som esetén sem.

Legfontosabb vezetdi céljaim tovabbra is:

- stabil alapismeretekre épiilé tantargyi ismeretek megszerzésének biztositasa a ta-
nulék szamara,

- ajol m{ikodé kettds vezetdi szerep megtartasa, erésitése,

- az egységes iskola, az egymdssal, telephelyi megkotottség nélkiil egyiittmiik6do
munkatarsak,

- akezdeményezikészség, onallosag, kreativitds tamogatasa, 0sztonzése,

- 1j, a tanul6i motivaciot 6szténzé modszerek megismerésének tAmogatasa,

Tudom, hogy egy szervezet fejlesztése sosem ér véget. A véltozasi folyamatoknak is van
sajat torvénye, életitja, melyek ismeretében mindig sikeriilnie kell értelmes célokat kiva-
lasztani. Ezek csakis a munkatérsakkal kozds munkafolyamatban valaszthaték ki, majd
tehetdk a szervezet céljava.

5.1. Belso informacioaramlas

Ot évvel ezel6tti palyazatom elGkészitésekor megterveztem az (ij, 6sszevonassal létrejott
intézmény belsd kapcsolattartisat. Iskolank négy intézményegységgel, két tagintézmény-
nyel 6t épiiletben miikodott és miikddik napjainkban is.

Polgari utca 71. 1-8. évfolyam és miivészeti képzés (néptanc)

Iskola utca 3. 1-4. évfolyam és miivészeti képzés (néptanc, ci-
tera)

Ovoda utca 2-10. 5-8. évfolyam, Pedagdgiai Szakszolgalat (megyei
fenntartdsban), miivészeti képzés (hangszeres
tanszakok)

Magyar utca 104. 1-8. évfolyam, miivészeti képzés (néptanc)

Koztirsasag tér 6. Miivészeti képzés (iit6 és zongora tanszak, ren-
dezvények)

Az intézmények kozotti informacidaramlas tervét a az elmilt évek tapasztalatai alapjan
moédosftottam, de alapjaiban nem tér el az 6t évvel ezel6tt megtervezett6l:
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neveldi, diakjai.

K_ommumka- Informacié Résztvevok Gyakorisag
cibs csatorna
Iskolavezetd- | A programok tervezése, értéke- | Sziik kori isko- | Hetente
ségi értekezlet | 1ése, stratégia kialakitasa lavezetés3s
Kibdvitett is- | A tanév megtervezése, értéke- | Tagabb iskola- | félévente egy alkalom-
kolavezetdségi | lése, dontések. vezetés36 mal
értekezlet
Informacios Aktudlis feladatok, dontések, hi- | Tagintézmé- Havonta
értekezletek rek kozlése az alkalmazottakkal. | nyek, intéz-
ményegységek
vezetdi, dolgo-
z0i.
Alakulé érte- Téjékoztatd a nyari munkakrol, a | Nevel6testiilet | Augusztus kézepe
kezlet személyi véltozdsokrol, a nyari utan
tdborokrol, a tanév tervezésének
modjarol, stb.
Tanévnyito ér- | A tanév céljai, feladatai, tanévin- | NevelGtestiilet | Augusztus vége
tekezlet dité munkak id6terve
Nevelési érte- | Szakmai ismeretek bdvitése, ta- | Nevel6testiilet | Munkaterv szerint
kezlet pasztalatcsere
Munkakozés- | Munkakozosségi  helyzetelem- | Munkak6zos- Munkaterv szerint,
ségi értekezlet | zés, célok, feladatok, mérések | ségtagjai legalabb 5 alkalom
itemterve. Aktualis feladatok. évente
Nevelo6testiileti | Aktudlis témak megbeszélése Nevelbtestiilet | Munkaterv szerint
értekezlet évente legaldbb 2 al-
kalommal
Esetmegbeszé- | Az osztalyokban felmeriilt neve- | Az egy osztaly- | Sziikség szerint
lések lési probléma megbeszélése ban tanité pe-
dagogusok.
Kommunikacié | A tanuldsi, magatartasi problé- | Osztalyfénok, | Sziikség szerint
a fejleszté pe- | mas tanuldkhoz segitségkérés. | fejlesztépeda-
dagogussal, A hatranyos és veszélyeztetett | gdgus,
gyermekvé- tanuldk jelzése, sziikség esetén | gyermekvé-
delmi felelés- | segitd kérése. delmi felel6s.
sel
Iskolagytilés Aktudlis feladatok, dontések, hi- | Tagintézmé- Havonta
rek kozlése a didkokkal. nyek, intéz-
ményegységek

35 Tagjai: igazgaté, igazgatohelyettesek, tagintézmény-vezet®, tagintézményvezetd-helyettes, igazgatohe-

lyettesek

36 Tagjai: iskolavezetés + munkakozosség-vezetok, didkonkormanyzat-vezetd, érdekképviseletek vezetdi
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Faliujsagok Havi program, felhiviasok, ren- | Megbizott ne- | Sziikség szerint
dezvényekkel kapcsolatos infor- | veldk, didkok.
maciok minden intézményegy-
ségben. Orarend, iigyeleti rend.

Telefon Sziikség szerint Vezet6k, isko- | Sziikség szerint
lai  dolgozdk,
partnerek.

E-mail Versenyfelhivasok, verseny- | Felel6sok, Sziikség szerint

eredmények, tovabbképzések, | Erintett szemé-
értekezletek, onkorményzati in- | lyek
formaciok, feladatok

Iskolai honlap | Aktualis informéaciok koézlése Iskolai dolgo- | Sziikség szerint
z0k

2. tdbldzat: Informdciédramlds az intézményben

Telefonhasznalat

2016. januart6l megsziintek az iskolai mobiltelefonok, a fenntartd anyagi forrasok miatt
nem engedélyezte a vezetdk szamara mobiltelefonok hasznalatat. A t6bb telephely, a ket-
t6s vezetdi szerep indokolnd a mobil eszkoz hasznalatat. Jelenleg a vezet8k sajat koltsé-
giikre hasznaljak a telefonokat.

A telephelyek rendelkeznek vonalas telefonnal, ez azonban nem elegend6 a m{ikodéshez.
Egy telephelyiink kivételével (Magyar utca 104.) a vezetdi és iskolatitkari iroda nem egy
helyiségben van. A székhelyintézménytinkben harom iroda is miikédik, de csak az egyik-
ben van telefon.

A miikoddésiinket jellemz& gyakori kommunikacié (tobb telephely, varosi, varoson kiviili
kapcsolattartds) miatt a rendelkezésre all6 telefonkésziilékek szdma nem elegendo.

5.2. Arcunk a kiilvilag felé

LAz informdcidk szolgdltatdsa fontos a partnerek felé is. A legfontosabb partnerként a sziil6i
kézdsséget nevezem meg, hiszen a sziild az, aki a legértékesebb kincsét, a gyermekét bizza
az iskoldra, és elvdrja, hogy az a lehetd legjobban bdnjon vele, adja meg szdmdra mindazo-
kat a lehetdségeket, melyek a fejlédéséhez sziikségesek.
A sziil6k tdjékoztatdsdban a mdr jelenleg is miikédé formdkat tervezem alkalmazni, kiegé-
szitve elektronikus informdciétdroldssal, publikdldssal:

e rendszeres sziil6i értekezletek;

e asziiléi munkakozosség;

e iskolai honlapon, iskolai kiadvdnyban?’, vdrosi médidban (ijsdg, helyi televizid)

megjelentetett hirek dltal;
e integrdlt iskolai adminisztrdcids rendszer;
e alkalmanként megyei, orszdgos média megjelenéssel38.”

37 Igyeksziink évente 1-2 alkalommal megjelentetni nyomtatott hirlevelet, de ez az anyagi hattér miatt
nem mindig sikeril.
38 A 2011. évi palyazat valtozatlan szévege.
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Kommunika- Informacié Résztvevék | Gyakorisag
ciés csatorna

Sziil6i érte- Osztaly éves munkajanak tervezése. Isko- | Sziil6k SZMSZ szerint

kezlet lai célok, jellemzd mutatok ismertetése,
kérések, észrevételek dsszegylijtése.

SZM iilés Tajékoztaté az iskola céljairdl, eredmé- | Sziil6k képvi- | SZM szaba-
nyeirdl. Az intézményi miikodés értékelé- | sel6i lyozasa sze-
sének eredményei. Tajékoztat6 a partneri rint
igény és elégedettségmérés eredményei-
rol.

Fogadoora Egyéni informalédas lehetdségének bizto- | Sziil6k, neve- | SZMSZ szerint
sitdsa a gyermek magatartdsarol, szorgal- | 16k.
marol, tantargyi eredményességérol.

Tajékoztato A tanulé tantargyi érdemjegyei, félévi bi- | Sziilok Sziikség sze-

fiizet zonyitvanya. Dicséretek, elmarasztalasok rint
beirdsa. Meghivoé az iskola, osztaly rendez-
vényeire, sziil6i értekezletre, fogado
orara, stb.

Telefon Téjékoztatas, érdekl6dés a tanulérél. Ak- | Szilok Sziikség sze-
tudlis informdaciék kozlése. Személyes ta- rint
lalkozé id6pontjanak egyeztetése. Ertesi-
tés baleset, betegség esetén.

Levél Aktudlis események Sziilék Szlikség sze-

rint

Felszolitas A tanul6 igazolatlan hidnyzasa esetén Sziilék SZMSZ szerint

Bizonyitvany | A tanul6 tanév végi eredménye Sziilok Tanév végén

Iskolai honlap | Aktudlis informaciék, felhivasok kozlése, | Sziil6k, érdek- | Folyamatos
eredmények ismertetése. 16d8k.

h.3.

A dontés-elokészités és forumai

Az iskola legfontosabb szakmai kozossége a nevelGtestiilet. ,A nevelétestiilet a nevelési-
oktatdsi intézmény legfontosabb tandcskozé és dontéshozo szerve. Az dllami intézmény-
fenntarté kézpont dltal fenntartott kéznevelési intézményben az 6ndll6 jogi személyiséggel
rendelkezé szervezeti egységnek egy neveldtestiilete van. A nevelési-oktatdsi intézmény ne-
velGtestiilete a nevelési és oktatdsi kérdésekben, a nevelési-oktatdsi intézmény miitkodésével
kapcsolatos iigyekben, valamint e térvényben és mds jogszabdlyokban meghatdrozott kér-
désekben déntési, egyebekben véleményezd és javaslattevd jogkaérrel rendelkezik.3°

A Ktv. szerint déntési jogkore van a kovetkez6 kérdésekben:
a. a pedagdgiai program elfogaddsdrol,
b. az SZMSZ elfogaddsdrdl,
¢. a nevelési-oktatdsi intézmény éves munkatervének elfogaddsdrdl,

39 2011. évi CXC térvény a nemzeti koznevelésrdl
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a nevelési-oktatdsi intézmény munkdjdt dtfogo elemzések, értékelések, beszamoldk

elfogaddsardl,

a tovdabbképzési program elfogaddsdrol,

a nevelétestiilet képviseletében eljdré pedagdgus kivdlasztdsdrdl,

a hdzirend elfogaddsdrdl,

a tanulék magasabb évfolyamba lépésének megdllapitdsa, a tanuldk osztdlyozovizs-

gdra bocsdtdsdrol,

i. a tanuldk fegyelmi tigyeiben,

j. az intézményvezetdi, intézményegység-vezetdi pdlydzathoz készitett vezetési prog-
rammal dsszefiiggd szakmai vélemény tartalmadrdl,

k. jogszabdlyban meghatdrozott mds tigyekben.

Q@ ™ e

Nevel6testiiletiink nagy létszdma miatt a térvény altal dontési jogkoérébe utalt kérdések-
ben nehézkesen tudna dontést hozni, ezért a kovetkezd kérdésekben a jogkor atruhazésat
alsobb intézményi szintre helyeztiik mar 2011-ben, ezt javaslom tovabbra is igy hagyni
tovabbra is:

a. atanulék magasabb évfolyamba lépésének megallapitasa;

b. atanulék fegyelmi ligyeiben val6 dontés, a tanuldk osztalyozévizsgéra bocsatasa;

A nevelétestiilet, illetve az alkalmazotti testiilet elé keriil6 ligyek el6készitését az igazgatod
vezetésével a szlik kori iskolavezetés, illetve az iskolavezetGség végzi iskolai dolgozok
bevonaséval, esetleg iskolan kiviili szakértd felkérésével.

5.4. Munkamegosztas a vezetotarsakkal

Az iskola élén az igazgato all, aki tevékenységét az igazgatohelyettesek, tagintézmény-ve-
zet6, tagintézményvezetd-helyettes, igazgat6-helyettesek kozremiikodésével latja el. Az
igazgaté végzi a jogszabélyok éltal a hataskorébe utalt feladatokat, felel6s az intézmény
szakszerli és torvényes miikodéséért.

Az igazgat6 helyetteseinek megbizasat - atruhdzott hataskor keretében - a tankeriileti
igazgat6 adja.

A feladat- és hataskoriik, valamint egyéni felel6sségiilk mindazon teriiletre kiterjed, ame-
lyet munkakoéri leirasuk tartalmaz, 6sszhangban az intézményiikre jellemz6 kettds veze-
tdi szerepbdl szarmaz6 feladatokkal.

Tevékenységiiket az igazgaté irdnyitdsa mellett, egymadssal egyiittmiikddve és egymassal
mellérendeltségi viszonyban latjak el.

Tagintézmény-vezetd és helyettese magasabb vezetoként szakmailag felel a rdjuk bizott
m(ivészeti nevelés térvényes, zavartalan miikodtetéséért. Megbizasukat- atruhazott ha-
taskor keretében - a tankeriileti igazgat6 adja. Tevékenységiiket az igazgatd irdnyitasa
mellett latjak el.

Minden vezetd szamara kotelez6 feladat az dllagmegévas, az iskolai vagyonnal torténd ta-
karékos gazdalkodas, olyan forrasok keresése, mely az iskola miikodését segiti.

40 2011. évi CXC torvény a nemzeti koznevelésrol
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6. Osszegzés

A vezetd személyét sokan kulcskérdésnek tekintik egy szervezet életében. Nyilvan van
benne igazsag, de a vezeté énmagaban semmit sem ér. Ugy gondolom, hogy a szervezet
erdsségét, miikodési energidit, vitalitisat a benne dolgoz6k szakképzettsége, kreativitasa,
szervezOkészsége, onmiivel6dési igénye, motivaltsaga jelenti. A vezetdknek arra kell to-
rekedni, hogy a kollégak ilyen irdnyt tevékenységét erdsitse, timogassa.

Az intézmény hosszu tavi miikod6képességét, a nevel§-oktatbmunka mindségét, az in-
tézményhasznalok altal elismert hozzaadott értéket a tanitas-tanulds szinvonala, a diffe-
rencialt képességfejlesztés és a j6 munkahelyi kliman alapul6 csapatmunka adhatja.

Az alkalmazotti k6zosség, a sziil6k bizalmat, illetve a fenntart6i és miikodtetdi tamogatast
elnyerve arra késziilok, hogy valamennyi alkalmazott 6nall6, alkoté munkajara, didkok,
sziil6k tamogatasara szamitva eleget tegyek e megbizasnak.

Olyan intézményt képzelek el 2021-re, ahol a fentebb vazolt fejlesztési elképzelések ered-
ményeképpen:

- a kreativ, innovativ kdzalkalmazotti kozosség O6sszefogassal dolgozik az iskola, a
varos sikeréért;

- az erkélcsre-hittanra nevelés szerves része lesz a pedagogiai gyakorlatnak;

- ahazafisagra nevelés szerves részévé valik a hataron tili magyarsag tamogatasa;

- az intézmény napi miikodését a belsd ellendrzési rendszer és a tanfelligyelet, mi-
nésitési eljarasok dsszhangja, eredményes miikodtetése jellemzi,

- Az alapkészségek fejlesztésében szélesebb korben alkalmazzuk a motivalé projek-
teket;

- Pedagoégiai asszisztensek alkalmazaséval segitjiik a nevel6-oktaté munkata BTMN,
SNI és fogyatékkal é16 tanulék esetében;

- Az altalanos iskola és a miivészeti nevelés kapcsolata er6sédik;

- A miivészeti képzés eszkoz- és jelmezkészletét érezheté modon fejlesztjik;

- A masodik idegennyelv-vilasztasi lehet6ségével prébaljuk megel6zni a k6zépisko-
laba lépésnél sokszor el6fordulé nyelvvaltast;

- 2017-t6l valtozas érzékelhetd a kompetenciamérési eredményeinkben;

- Az iskola akkreditalt Tehetségpontta valik;

- Atehetséggondoz6 program megvaldsul és a felfedezett tehetségeket képes segi-
teni a kibontakoztatasban;

- Iskolakézpont létrehozédsa esetén sikeresen integraljuk a jarasi iskolak eredmé-
nyeit a jaras pedagogusaival kozésen egy még sikeresebb nevel6-oktat6 kérnyezet
létrehozasara. A Bocskai Istvan Altalanos Iskola és Alapfoki M{ivészeti Iskola fon-
tos, kezdeményezé szerepet vallal e feladatban. a versenyek szervezésével, az is-
kolakézi munkakozosségek miikodtetésével.

A palyazatomban leirtak a hajdinanasi pedagégiai tradiciéikra épiilnek, 6sszevetve a je-
len tarsadalmi, koznevelési elvarasaival és varosunk, nevel8i kozosségiink értékrendjével.
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Azért dontdttem e vezetdi program megirasa mellett, mert pedagbégusi, vezetdi tapaszta-
lataimat munkatarsaim felkésziiltségével és a csapatmunka erejével kiegészitve elegen-
d6ének tartom arra, hogy a vazolt céloknak, a lathaté és latens kihivasoknak megfeleljek,
megfeleljiink. A kollektivat (pedagégusokat és a pedagdgiai munkat segitéket) képesnek
és felkésziiltnek tartom arra, hogy a kozdsen kitizott céljainkat k6zos munkaval sikerre
vigyik.

Egy iskolai csoportmunka soran megfogalmazott gondolatokkal zarom palyazatomat,
mert azt ott megfogalmazott gondolatokkal én is egyetértek:

Iskolai jovokép

»Nyugodt kérnyezet megteremtésével biztositjuk a tanulék harmonikus személyiségfejlodé-
sét. Felkeltjiik a tudds irdnti vdgyat, érdekeltté tessziik a didkokat a vildg megismerésére,
nemzeti ontudatuk biiszke vdllaldsdra.
Versenyképes tudds kdzvetitésével az élethosszig tarté tanuldsra készitiink fel.
Oktatd-nevelé munkdnkat a mindségkdozpontusdg jellemzi.
Mindenekelétt stabil alapkészségeket alakitunk ki, melyekre -felépitményként- keriilnek a
kévetkezo értékek:

- egészségtudatossdgra nevelés

- természettudomdnyos miiveltség bévitése

- sajdt és mdsok értékeinek megbecsiilése

- tehetség felismerése, gondozdsa

- tdrsadalmi feleldsség.”

Kérem, hogy elképzeléseimet alkoté moédon kiegészitve, korrigdlva, tdimogassanak ebben
a szerepvallalasban, a k6z6s munkaban.

Hajduananas, 2016. marcius 29.

Toth Imre
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7.1. 2011. évi palyazat Jovokép és zarszo fejezete

A koz0s igazgatasu intézmény hosszu tavi mikodGképességét, a nevel§-oktatémunka minéségét, az
intézményhasznalok altal elismert hozzdadott értéket a tanitas-tanulds szinvonala, a differenciélt ké-
pességfejlesztés és a j6 munkahelyi kliman alapulé csapatmunka adhatja.

Az alkalmazotti kbzbsség, a szulSk bizalmat, illetve a fenntartdi tamogatast elnyerve arra készulok,
hogy valamennyi alkalmazott alkoté munkajara, didkok, sziil6k tamogatasara szamitva eleget tegyek e
megbizasnak.

Olyan intézményt képzelek el 2016-ra, ahol

— azinnovativ kozalkalmazotti kbzésség rugalmasan reagdl az intézményhasznaldk aktualis el-
varasaira,

— a hazafisagra és az erkolcsre nevelés szerves része lesz a pedagégiai gyakorlatnak,

— anevel-oktatdmunkat humanizmus, a kompetenciafejlesztésre torekvés, az e-learning kész-
ségek kozvetitése, a gyerekek jovdje iranti elkdtelezettség hatja at,

— tudatosan figyeliink az esélyegyenl6ség érvényesitésére,

- azintézmény napi mikodését a minGségbiztositds, a kulcsfolyamatok szabalyozottséga jel-
lemzi, a nevelétestiilet, a tagozatok és intézményegységek kozdssége illetve a menedzsment
munkakapcsolata lehetévé teszi a kritikai véleményekre alapozott, szinte légkort,

—  a Bocskai Istvan Altalédnos Iskola, Gimnazium, Alapfoki Miivészetoktatasi Intézmény és Peda-
gobgiai Szakszolgalat kezdeményez§ szerepet véllal a térség kozoktatasaban, a pedagdgus to-
vabbképzéshen, versenyek szervezésében, az iskolakdzi munkakozdsségek és programjaik
szervezésében.

A pélyazatomban leirtak a meglévé szakmai értékekre, a hajdunanasi pedagogusok és iskoldk pedago-
giai tradicidikra éptilnek.

Azért dontottem e vezetdi program megirdsa mellett, mert pedagoégusi, vezetdi tapasztalataim mun-
katédrsaim felkésziiltségével és a csapatmunka erejével kiegészitve elegendd lehet arra, hogy a vazolt
céloknak, a lathat6 és latens kihivasoknak megfeleljiink. A kollektivat (pedagdgusokat és a pedagégiai
munkat segitGket) képesnek és felkésziiltnek tartom arra, hogy a kdzosen kitlizott céljainkat kdzos
munkaval sikerre vigyiik.

Kérem, hogy elképzeléseimet alkoté médon kiegészitve, korrigdlva, tdmogassanak ebben a szerepvdl-
lalasban, a k6z6s munkdban. Vegyiink részt egyitt Hajdinands varos kdzoktatasdnak megujitdsaban.

Hajdunands, 2011. majus 13.”

Mellékletek 2



7.2. A Valtozasért valtozunk program Attitiidvizsgalata

A kérdéiv nyitott kérdésekbdl allt, a pedagégusok sajat asszocidcidikon keresztiil sajat szavaik-
kal valaszolhattdk meg a kérdéseket, semmilyen véalaszlehetdséget nem adtunk meg, hiszen a
felmérés célja az volt, hogy megvizsgaljuk, milyen a viszonyulasuk a Valtozasért Valtozunk Fej-
lesztési Programhoz az elsé teljesitményértékelési ciklus utan.
A kérd6iv szerkesztésénél azt a szempontot tartottuk szem el6tt, hogy a kérdések iranyuljanak
az attit{id mindharom komponensére: a kognitiv, affektiv és viselkedéses komponensére egy-
arant.
A vizsgalattal azt a célt tiiztiik ki, hogy megtudjuk:
- milyen mélységben ismerik sajat miikodési rendszeriiket
- melyek azok az elemei a Fejlesztési Programnak, amelynek jelent6ségét megértették, el-
fogadtdk és miikodtetik, melyek azok az elemei, amelyeket nem
- milyen gondolatok és érzések a mozgatjak a tantestiileten beliili viselkedést, mi okozza
az aktivitast, mi okozza a passzivitast
- hogyan élték meg az atalakitdst, mit gondolnak sajat miikodési rendszerukrol.

A Valtozasért Valtozunk Fejlesztési Programhoz val6 altalanos attitlid a kovetkezdk szerint ala-
kult az els6 értékelési ciklus utan.
A Fejlesztési Program konkrét teriileteihez kotddé attitlidok elfogadhaté értékeket mutatnak.

7.2.1.Szervezeti klima

Hogyvan Litod, megviltozott-e a szervezeti klima?

“

NEGATIV POZITIV BIZONYTALAN NEM VALASZOLT

A valaszadok 60%-a pozitiv tartalmu valaszt adott, ami nagyon j6 eredmény, és ezt tovabb erd-
siti, hogy arra a kérdésre, Valtozott-e a korabbi tantestiiletek tagjai kozotti viszony? 67%-os a
pozitiv tartalmu valasz.

Az tehat bizonyosra vehetd, hogy a Fejlesztési Program azon elemei, amelyek az egységesség
kialakulasat szolgéltak, eredményesnek tekinthetdk.



7.2.2.Szervezeti mikodés

Véleményed szerint az aj szervezeti
struktira segiti-e a szervezet miukodését?

NEGATIV POZITIV  BIZONYTALAN AMBIVALENS |

Ahhoz képest, hogy fél éve miikodtetik az 0j rendszert, ez nem rossz eredmény: csak a tantestii-
let egy negyede elutasit6 egy olyan struktiraval szemben, amely tokéletesen idegen volt sza-
mukra, és a kozoktatas szamara. Ezt jelent6s eredménynek konyveljiik el.

A kérdés megitélést minden bizonnyal az is befolyasolja, hogy aki nem vezet6, és soha nem volt
vezetdi szerepben, nem tapasztalhatta meg, mennyire kardinalis kérdés vezetdi szempontbo6l a
szervezet atlathatosaga, folyamatainak kiszamithatdsaga, leszabalyozottsaga. Ez a struktira a
vezetdket - a rendszer miikodtetdit - segiti abban, hogy nagy szervezetet, kevés szamu vezetd-
vel, egységes rendszerben tudjanak miikodtetni.

7.2.3. Teljesitményértékelés

Mennyire érthetd, atlathato a |
teljesitményértékelés eljarasrendje? |
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Ez rendkiviil j6 eredmény, féleg ha a valtozas mértékének fiiggvényében is értékeljiik. Ezzel az
eredménnyel korreldl az az érték is, amely szerint a tantestiilet arra a nyitott kérdésre, hogy
,Milyen problémakra jelenthet megoldést a Fejlesztési Program?” masodik helyen jel6lte meg a
teljesitményértékelést. A nyitott kérdést azért tartjuk itt hangsilyozandénak, mert nem va-
laszthattak bizonyos elemek kozo6tt, ahol egy lehetséges opcid volt a teljesitményértékelés, ha-
nem teljesen szabad asszocidciobdl sziiletett ez az eredmény.

7.2.4.Konkluzié

A Valtozasért Valtozunk Fejlesztési Program elsé utokovetése megtortént. Eredményeit a to-
vabbi stratégiai lépések és beavatkozasi pontok megtervezésénél felhasznaljuk. Mivel a kiindu-
lépontot e felmérés eredményeként vilagosan latjuk, j6 eséllyel talalhatjuk meg hozza a leghaté-
konyabb korrekciés modokat, eszkozoket.
A szervezetfejlesztési program 2011 augusztusaban Kitlizott részcéljait, miszerint:
- mozditsuk el§ az iskolai szervezet alkalmazkodasi képességét
- kezeljiik a fesziiltségeket: egyéni, tantestiileten beliil, tantestiiletek kézotti szin-
ten
- csOkkentsiik a mi{ikodési rendszerekbdl fakadoé fesziiltségeket, tegyiik hatékonnya
a mikodést
- segitsiik a vezet6i munkat
- segitsiik a valtozasi folyamat menedzselését, kommunikaciéjat
elértiik.
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Palyazati nyilatkozat és dokumentumok

Palyazati nyilatkozat

Alulirott Té6th Imre, a Bocskai Istvan Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola peda-
gogusa, palyazatot nyijtok be az Emberi Eréforrasok Minisztere 4ltal 2016-06-17 azono-
sit6 szdmon meghirdetett, a Bocskai Istvan Altaldnos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola
Intézményvezetdi (magasabb vezetdi) beosztas ellatasara.

Nyilatkozom arrdl, hogy

a 2011. évi CXC. torvényben a magasabb vezet6i beosztas ellaitdsahoz eldirt vala-
mint a palyazati kiirdsban szerepld kovetelményeknek megfelelek. Ennek igazola-
sait mellékelem;

hozzajarulok a teljes palyazati anyagom eredetivel mindenben megegyezd sok-
szorositasahoz, tovabbitasdhoz. A palydzatom tartalma harmadik személlyel ko-
zblhetd;

megbizdsom esetén véallalom a vagyonnyilatkozat tételét;

hozzajarulok a palyazati anyagomba foglalt személyes adataim palyazati eljaras-
sal Osszefliggd felhasznédldsdhoz.

Hajduinanas, 2016. marcius 29. f—/’zﬂ—)

Toéth Imre

Mellékletek:

- szakmai 6néletrajz (7 oldal),

- végzettségeimet igazol6 dokumentumok masolata (4 oldal)

- hatésagi erkolcsi bizonyitvany (1 pld.),

- munkaltatdéi igazolds jogviszony és szakmai gyakorlat fennallasarél (1 oldal)




Tanulmdnyok

Szakmai dnéletrajz

NOV:  cinimmisasimmmimmissisimmmoi e s sssrmssasmnss Téth Imre
Laleckin: wonaummismmismms 4080 Hajdinénds, Martirok u. 15.
Mobiltel efon=SzamT: i +36-20-269-8200
0 ¢ -1 1 LN toth.imre@bocskai.net

Debreceni Tanitoképzé Foiskola

Tanité (technika szakkollégiummal) 1984-1987
Diploma: 1988. jinius 18.

Kossuth Lajos Tudomédnyegyetem

Szamitastechnika szakos 4ltaldnos iskolai tanar 1988-1992
Diploma: 1992. jinius 27.

Miskolci Egyetem

Okleveles mérnék-informatikus 1997- 2000
Diploma: 2000. december 19.

Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem

Kdzoktatési vezetd és pedagdgus szakvizsga 2008-2009
Diploma: 2009. janius 30.

Szakmai tevékenység:

Pedagdgiai tevékenység:

Napkozis nevelé 1984 -
Kémia tanitasa 1984 -
Természetismeret tanitdsa 1991 -
Testnevelés tanitdsa 1992 -
Informatika tanitdsa 1992 -
Matematika tanitdsa 1996 -
Informatika és természetismeret szaktanicsadoi tevékenység 1999 -
Régids tovabbképzések vezetése informatika és természetismeret 1996-2004.
tantargyakbdl

Gyermek- és ifjisagvédelmi felels 1986 - 2006
Interaktiv tibla kezelése tanfolyamok vezetése az 2010-2011.
Apdczai Kiad6é megbizdsdbo6l

A Bocskai Istvan Altalanos Iskola vezetése 2006-2011
A Bocskai Istvan Altalanos Iskola, Gimnazium, 2011-
Alapfoki Miivészetoktatdsi Intézmény és

Egységes Pedagégiai Szakszolgalat vezetése

Szakmai 6néletrajz Té6th Imre 1



Konferenciak:

111. Orszagos EKP Konferencia - Zalabér 1998.
Informatika szekci6 vezetése

IV. Orszagos EKP Konferencia - Hajdlinanas 1999.
Informatika szekcié vezetése

V. Orszégos EKP Konferencia - Dorog 2000.
Médiaismeret szekci6ban sajat fejlesztés(i multimédia oktaté-CD bemutatisa

V1. Orszagos EKP Konferencia - Siklés 2003.
Informatika szekcid vezetése

Miiszaki Kiadé Interaktiv Tdbla Konferencia

El6adéas 2010.
"Gazdasdgi oktatéprogram bevezetése a JAM program alapjin” 2010.
A Citibank Orszdgos Iskolatdmogatasi Programjanak alkalmazasa

IKT Konferencia Hajdibdszérmény 2010
El6adas

TIOP Vérosi projektnyité nap 2010.
El6adas

SULINETWORK Konferencia 2010.

Az Educatio Digitélis Pedagdgiai Osztaly altal szervezett IKT konferencia
Kisfilmes szekcié vezetése

Hajdundndsi Pedagégiai Napok szakmai rendezvénysorozat 2011.
Szervezd
Professional Development Workshop 2012.

eTwinning Konferencia, Budapest

SULINETWORK Konferencia 2012.
Az Educatio Digitélis Pedagdgiai Osztaly altal szervezett IKT konferencia

El6adds a TeachMeet szekciéban

Hajdinénési Pedagégiai Napok 2014.

I11. Hungaroldgia és Informaciétechnolégiai és 2014,
Tanartovabbképzé Konferencia

SULINETWORK Konferencia 2014.
Az Educatio Digitdlis Pedagdgiai Osztaly altal szervezett IKT konferencia

Sulinet Nyéri Iskola - 2014.

Szakmai 6néletrajz Toéth Imre



Az Educatio Digitalis Pedagégiai Osztaly altal szervezett IKT konferenciin
miihelymunka a ,J6vé Osztilyterme” szekciéban,
el6adds a TeacMeet szekciéban

SULINETWORK Konferencia 2015.
Az Educatio Digitalis Pedagégiai Osztaly ltal szervezett IKT konferencia

1. TanKkertiileti Pedagdgiai Napok 2015.

Mentoralé intézményi program bemutatésa

Taneszkozfejlesztés:

A Pedagogus Szakma Megiijitds Projekt keretében kiirt palyazat: 1996.
Informatika munkafiizet 3. évfolyamos tanulék szdméara

Informatika-Szamitdstechnika Tanédrok Egyesiilete 1999.
Multimédia oktaté CD készitése (Orszégos pélyazat, 3. hely)

Iskolai taneszkézok:

Turbo Pascal jegyzet 1996.
Iskolai jegyzet a programozas tanitishoz.

C++ jegyzet10-14 évesek részére 2000.
Szakdolgozat. C++ jegyzet programozas tanftishoz.

HTML jegyzet 1999,
Iskolai jegyzet a honlapkészités alapjainak tanftdsdhoz

Kerettantervfejlesztés:

KEK (Képességfejleszté és Ertékérzé Kerettanterv) 2004.

Egylttm{ikodés az Oktatdsi Minisztérium altal akkreditalt
KEK (Képességfejlesztd és Ertékdrz6 Kerettanterv)
informatika miiveltségteriletének kidolgozasaban

Publikacié

IKT Mihely 2010
Projektleiras 2010.

Tovabbképzések

Teljesitményértékelés és mindség a koznevelési-kézoktatisi 2012.
intézményekben

eTwinning Professional Development Workshop 2012,

Szakmai 6néletrajz Taéth Imre



Intel Teach Essentials 2012,
Tanul6kozponti pedagégusképzés projektalapu megkozelitéssel

Angol tanfolyam 2013.
Angol KER szintekhez nem illeszked$, speciilis, egyéni igényeket

kielégitd, funkcionélis képzés

iTEC, a jové osztilyterme 2013
A konstruktfv pedagégia és a projekt alapt tanitds modszertani alapjaira

€épiild oktatdsi folyamatok tervezése.

Tévoktatasi felkészités a kéznevelési intézményhdalézat 2015.
atalakitdsdhoz kapcsol6dé valtozasi folyamatok kezelésére

Palyazati eredmények

Hajdu-Bihar Megyei Kézoktatdsi Kézalapitvany: 2003.
A tanuldi kulcskompetencidk fejlesztése cimii szakkori tematika Osszedllitisa

Informatikai és Hirkézlési Minisztérium: 2003.
Kozépiskolai multimédiés prezenticiés eszkozok

Informatikai és Hirkézlési Minisztérium: 2003
Miiholdas Adatszéras

Comenius iskolai egyiittmiikodések 2009.
To learn national holidays and respect them

Educatio Kht. e-learning Igazgatésag 2010.
IKT-Mihely: Pedagdgiai médszertani palyazat

Miiszaki Kiadé 2010.
Egy tandéram interaktiv tablaval

e3: eTwinning egyiittmiikodések - evolicié 2012,
Mouzzle - Mozikiraké

Comenius iskolai egyiittmiikodések 2011.
Intercultural Living School

Nemzeti Tehetségprogram - ,Ha nincsen gyékér, nincsen fa” 2013.
pdlyazat a szérvanyban é16 magyarsag oktatasi céli timogatdsa

AIESEC tandrasszisztens fogadisa 2014.
Asszisztens fogaddsa Braziliabél (2 alkalommal angol) és Indonézidbél (német)

Tanitvdnyaim eredményei
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Tizoltasi, tiizvédelmi versenyek: 1988 -
Fiu és lany kategéridban orszagos 1., 4., 5., 7., 9., valamint
t6bbszori terileti és megyei els6 helyezések (Debrecen, Zanka)

Megyei programozdéi versenyek 1995-1998.
2-5. helyezések

A Pedagogus Szakma Megiijitdsa Projekt 1996.
palydzatdn nyertem az Informatika munkafiizet
3. évfolyamos tanuldk részére cimi palydzatommal

Turbo Pascal programozisi jegyzet készitése 1996.
4-8. évfolyamos tanul6k szdméra

Megyei programozoi versenyeken 1995-1998.
tanitvanyaim 2-16. helyezéseket értek el

Kanda Gadbor tanitvdnyom TIT versenyen 1998.
orszagos 5. helyezést ért el (kémia)

Informatika és Szamitistechnika Tanarok 1999,
Egyesiilete altal kiirt orszagos palyazaton

Kaprinyak Sandor kollégdmmal kézésen

3. helyezést értiink el a Multimédia és mozgdképkultiira

jegyzet altaldnos iskolasok részére cim( palyazatunkkal

Orszagos TIT verseny 1998.
Kémia: 5. helyezés

Megyei Pedagdgiai Intézet: 1999.
Didkok az oktatdsért palyazat:

Hires emberek a kémidban cimmel megyei 2. helyezés Fizika cimmel

megyei 3. helyezés, Erdekességek a Féldén cimmel 4. helyezés

COEDU internetes tananyagfejlesztés 2003.
Két gimnazista didk a II. vildghdborii térténete
cimmel készitett interneten elérhet6 oktatdsi segédanyagot

Tudomanyos Diakkér Orszagos konferencidkon 2002 - 2005.
6t didkom 1. helyezést ért el.

Kozosségi tevékenység

Kézalkalmazotti Tanécs: 1997-2006.
Az iskolai KT létrejotte dta - tébb cikluson at -
elnoki megbizés
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Hajdtnanas Virosi Onkormanyzat:

1998-2002.

Képviseld-testiileti tagség 1998-2002.
Ugyrendi Bizottsagi tagsag 2002-2006.
+JATSSZUNK KEZILABDAT!”
Hajdundnds Utdnpétldsdért Kézilabda Alapitvany: 2004-
A kuratérium titkdra, majd elnéke
Hdédos Imre Vérosi Utinpétldsnevel§ Sportegyesiilet 2008-2015.
Az egyesiilet titkdra
Hajdunanasi Ipartestiilet 1990-
Tag
Hajduk Vidékfejlesztési Egyesiilete 2012-
Alelndk
Hajdindnds Virosi Onkormanyzat: 2014-
Képvisel8-testiileti tagsag 2014-
Pénziigyi és az oktatdsi bizottsagok tagja 2014 -
Szabadido, hobbi
Informatika: 1996-2005.
Varosi Onkormdanyzat szdmf{tégéphalézat-bévités,
Uzemeltetés.
Az elsé hivatalos Hajdtindnds véarosi honlap elkészitése 1999.
A Maklary Lajos Altaldnos, Miivészeti Iskola, 1992-2006
Gimndzium és Pedagdégiai Szakszolgalat
szamitastechnikai rendszerének kiépitése és lizemeltetése.
A Bocskai Istvan Altaldnos Iskola, 2006-
Hajdindndsi Ipartestiilet honlapok kezelése
Sport:
Alapfoku sportvezetdi tanfolyam 1981.
Atlétikai versenybir6 mingsités 1981.
Kosarlabda jatékvezetdi minésités 1981.
Megyei és NB Il-es kosdrlabda mérkézések vezetése 1981-1988.
A jelenlegi NB Il-es BIOGAL kosérlabda szakosztély 1983.
megalapitasa.
Iskolai és varosi kosarlabda edzéi tevékenység 1994-1998.
Hédos Imre Sportegyesiilet titkdra és 2008-2015.
vizitlira szakosztalydnak vezetéje

2008-

Hédos Imre Sportegyesiilet vizitiira szakosztalyanak
vezetbje
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Cikkek irasa
Erdekességek a nagyvilagbol
Cikksorozat a Hajduindnési Ujsdgban

Az eszperant6 nyelv
cikksorozat a Hajdindndasi Ujsdgban

1999-2000.

2000.
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Altaldnos iskolai tanfté
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Szdmitdstechnika szakos altaldnos iskolai tanar

.232/!@9.2 . SZam

OKLEVEL
Ezt az oklevelet __ Idrh -_[m/-e 2

szamadra allitottuk ki,

aki 199 7. évben deceméﬁt ho _ 24 napjan

I ,,GHU[d' ____ véarosban (korségtem)

- Eéké’s __ megyében vﬂé_ggﬂ’::_ orszigban
szilletett, és az M_QQ tanévtdl az mﬂg_ging-_z-..'lanévig
Kossuth Lajos Tudemanyegyetem
Termeszett udomanyl Karan

anulxmny: km;lucnsegumk elcgcl tett,

Az Allami Vizsgdztat6 Bizottsag 19.92. év __,L__IUS hd

{7 _.i hatdrozata alapjan nevezettet okleveles

 szamuitastechnika szakps :
_altalsnos iskoloc tansrra  nyinaniiuk.
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Oklevelének mindsitése dfO i
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Kézoktatisi vezetd

Sorszim: PT1-0.04 421 0328 syim
FI23344

Intézménvi azonosit':

OKLEVEL

Ext a szakiranva tovibbképzésben szerzett oklevelet T
O TOTH MMRE syimira dlliotiuk ki
aki 4257 & dlecember hG 2 napidn
/A 7/ /< B . varoshan (kizséaben )
..... Belelr megyében . Magsenr  orszaghan

spitletett, és a4 éyffk&(‘%m,,
. lelstoktatasi

intézménvhen) szerzelt 2240, v L/C'(emﬁa* hd . 49, napjin kelt,
4f L 2ol szimon kidlion oklevéllel igazol _goyedenn’

sontli végzettsége, mtksok _ szakképrettsége
Aapidn w2 ZAB/E.  anevidl alz) 28 /2805, tanivig
a Budgperds Mizak: o buzdonlpbadmatin Lgatens
prﬁé_.&m@m/@uﬂéwmv (felsdoktatdsi intézmény)

L kol Mezel

et o S RRTIRYG fimk]én mnulmﬁnvokal folvtatott.
A ZarOvizsga- B;?mlsag elitt 2225, év MA&L_.., ho .22, napjin
lett zdrovizsga alapjdn (vagy vizsginak megfelelben)
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. RZokviZga . sakiriny szakképzettséget szerzett.
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Kelt — Budlgpert  WHE. iv idmisr  h6 FU-n.

7 A

/ ZAron mu Bmﬂsﬁg chmﬂki’— ' “rektor {dékan, f::’iigézgzarm.W:‘gazgan"alw




IGAZOLOM HOGY"

TOTH IMRE

Gyula, 1957. 12 21 _

anyja sziil. neve: Szamos Zsuzsanna \

magyar allampolgar N ' _
4680 Hajdunanas Mamrok ulja 15 1 em 5 ajté alatn iakos

a bunug)n nyllvéntartés rendszer adatai alapjan
BUNTETLEN ELéELETu

NEM ALL KOZUGYEKTOL ELTILTAS HATALYA ALATT
NEM ALL FOGLALKOZASTO&. VAGY TEVEKENYSEGTOL ELTILTAS HATALYA ALATT

Budapest, 2016. mircius 18, _ __
Dr. Korom Rita
s -..Eﬁosztélyvezetﬁ

Arvenyes 2 ha]hmtoi sz:émuott 90 nagp:g Ahalbségl akolcs: btzonyitvaﬁy E smnelyamnasaégegﬁde;u lga?oiasé\’ﬂl hssméihezé fal: Aimtoségt e:kbk.sa

izonyitvany tartalmat az ellenkezd bizonyitasaig mindenki koteles elfogadni. J lysértésce hit 1 az érintett ély a bizonyitvany birdsagi
yizsgalatét kérheti a Fovarosi Kozigazgatisi és Munkatigyi BirdsagtéL Akﬁueﬂeve&tab;zon)utvmy'-‘- ételétol szimitott harming napon belila
? _ mmaﬂgﬂkathMMdkeﬂdoMmquMMMm}mMmm A hatdség erkbosi
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MUNKALTATOI IGAZOLAS JOGVISZONY FENNALLASAROL

Munkaltaté adatai:
Munkaltatd neve:

Munkaltatd cime:

Dolgozo adatai:

Dolgozd neve:
Sziiletési neve:
Sziiletési helye:
Sziiletési ideje:
Anyja neve:
Lakcime:
Adoazonosito jele:
Jogviszony
kezdete:
megsziinése:
tipusa:
Munkaidé adatok:

Egyéb informaciok:

KLEBELSBERG INTEZMENYFENNTARTO KOZPONT
1051 BUDAPEST V.KER., NADOR utca 32

TOTH IMRE

TOTH IMRE

GYULA

1957.12.21.

SZAMOS ZSUZSANNA

4080 HAJDUNANAS-TEDEJ, MARTIROK titja 151 5
8332262437

2006.08.01.

kozalkalmazotti jogviszony, hatdrozatlan idejli

napi 8 éra

A rendelkezésre all6 dokumentumok alapjan TOTH IMRE kozalkalmazott kérésére
igazolom, hogy 1984.08.16-t0] pedagégus munkadrben 4llt alkalmazasban. A jelenlegi
munkaltaténal és jogel6deinél pedagégus munkakiorre létesitett -jelenleg is fennallo-

Jogviszonyanak kezdete 2006.08.01.

Kelt.: HAJDUNANAS, 2016. év marcius hé 24. nap

PH.

munkaltatd

t A1 200



