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I. Bevezeto

Hajdlinanas Varosi Onkormanyzat Képviselo-testillete a 233/2011. (V1. 24.) szami
KépviselO-testiileti Hatarozataval létrehozta a Hajdinénasi Holding zartkorlien miik6do

részvenytarsasagot (tovabbiakban: Holding).

A Hajdinanasi Holding Zrt. onkormanyzati megalakitasakor a tulajdonos a kovetkez6 célokat
fogalmazta meg:
e a mukddés hatékonysdganak javitdsa (a parhuzamossagok felszamoldsa, a
tevékenységek célszerli atrendezése, a lehetséges szinergiak realizalasa stb.),
e az eredményes miikddés biztositasa,

e a varosi szolgaltatasok szinvonalanak emelése, vagyis a meghatarozott
szolgéltatasi szintek biztositasa,

Osszességében a Holding miikddtetésével a tulajdonos célja, hogy a vérosi feladatok ellatisa
ellenérzott, atlathatd, hatékony és eredményes modon torténjen, illetve hogy a varos- és
gazdasagfejlesztési célkitlizések elérésével jaruljon hozza Hajdinanas varos célkitiizéseinek

megvaldsitasahoz.
Il. A véllalatcsoport bemutatasa

e Apportalt tarsasagok:

Hajdunanasi Epit6 és Szolgaltatd Kft. nyilvantartott értéke: 161.500 eFt
Hajdunanasi Gyermek és Kozétkeztetési Nonprofit Kft nyilvantartott értéke: 111.000 eFt

e Alapitott tarsasagok:

Néanés Pro Cultura Nonprofit Kft. nyilvantartott értéke: 500 eFt

e V3sarolt tarsasaq:

Kaptér ,,C” Kft. va nyilvantartott értéke: 0 eFt

e Részesedések minddsszesen: 273 000 eFt

2015. évben megkezd6dott a Kaptar ,,C” Kft. végelszamolasa, a zard beszdmoldjdban sajat
tokéje nem érte el a jegyzett tokét (negativ volt), ezert a részesedés ertékére értékvesztést

szamoltunk el.
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I11. Uzleti jelentés

A Hajddnanasi Holding Zrt. alapitasanak célja az volt, hogy Hajdinanas Varos
Onkormanyzata létrehozza a tulajdonaban allé gazdasagi tarsasagok egységes, atlathatd és
eredmeényes iranyitasat megvalosito vallalati struktarat. A Holding a tarsasagi részesedésekbdl
fakado, tulajdonosi jogosultsagra alapitva egységes iranyitasi rendszert hozott létre, amely
eredményeként atlathatobbd, hatékonyabba és Osszemérhetévé valt az Onkormanyzati
gazdasagi tarsasagok miikodése, biztositott az egységes stratégiai iranyitas és kontroll,
megvaldsul az ezen célra rendelt dnkormanyzati vagyon tulajdonosi szemléletti kezelése és
javul az 6nkormanyzati gazdasagi tarsasagok szolgaltatési és kozszolgaltatasi szinvonala,

valamint megvalosul a kdzfeladatok ellatasanak ellenérzése, a hatékonysag novelése.

A Holding és a tagvallalatok kozotti egyseges iranyitasi rendszer - ahol a tagvallalatokat

egyiittmiikodési kotelezettség terheli - a kovetkezo szakterlletekre terjed ki kiilénosen:

a) 0sszehangolt vallalatiranyitasi rendszer,

b) 6sszehangolt pénzligyi, szamviteli rendszer,

c) 06sszehangolt belsé ellenérzési rendszer,

d) dsszehangolt lzleti tervezés és jelentési rendszer,

e) 6sszehangolt jogi iranyitas,

f) 6sszehangolt informatikai, informéacio biztonsag rendszer,

g) 06sszehangolt vagyongazdalkodasi, fejlesztési és beruhazasi dontések,
h) 6sszehangolt marketing tevékenység,

i) kozOs beszerzési és kozbeszerzési rendszer,

J) k6z0s human eréforras menedzsment.

Az Uzleti jelentés célja, hogy az éves beszdmolo adatainak értékelésevel Ugy mutassa be a
vallalatcsoport vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetét, Gzletmenetét az Uzleti év soran
felmeriil6 fobb kockazatokkal és bizonytalansagokkal egyiitt, hogy ezekrdl - a multbeli tény-
¢s a varhato jovobeni adatok alapjan - a tényleges koriilményeknek megfeleld, megbizhat6 és
valds képet adjon. Mindezekkel Osszefliggésben az alabbiakban bemutatasra keril mind a

Holding, mind pedig az egyes tagvallalatok 2015. évi (izleti tevékenysege.
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1. A Hajdunanasi Holding Zrt. 2015. évi tevékenysége

A Holding elsodleges célkitlizése a tagvallalatok Uzleti terveiben meghatarozottak
teljestilésének és a tulajdonosi kontrollnak a biztositdsa. Az Uzleti tervekben
meghatarozottakon tul kiemelt feladat volt a Hépszolg Kft. reorganizacidjanak a kidolgozasa,
veégrehajtasanak ellenérzése és tamogatasa. Nem hagyhato figyelmen kivil, hogy a Holding
megkezdte a kozfeladatok ellatasanak fellilvizsgalatat is, amely keretében megvalosult a
kdzszolgaltatasi- és vallalkozasi tevékenység szamviteli szétvalasztasa, ezzel egyitt a
kozfeladat ellatasi szabalyzatok és szerzédések feliilvizsgalata, rendezése és a beszamolok

benyujtasa.

A 2015. évi tervekkel 6sszhangban megvaldsult az SAP B1 integrélt szdmviteli, vezet6i
informécios es kontrolling rendszer teljes korii implementalasa vallaltcsoport szinten, igy a
2016. évi Uzleti tervezés mar az 0j folyamatok és SAP dimenziok alapjan tortént. A
kdzbeszerzési e€s beszerzési rendszer kozpontositasa jelentds koltség-racionalizaciot
eredményezett, ennek keretében tortént a gaz, épitdipari alapanyagok, élelmiszer, papir
ir6szer, telefon, tisztitoszer, vegyszer és a fénymasolo szolgaltatdsok beszerzése. A Holding a
kovetelese fejében atvette a Kaptar ,,C” Kft.-t6l a hékézpontban talalhaté gazmotort, igy 3
millio forintot meghaladd 6sszegben sikerult eredményt realizalni a cégvasarlason, tovabba a
varos tulajdonéba kerilt a hékdzpontba beépitett gdzmotor, amely vagyonnévekedés mellett

jovObeni bevételi potencialt és szolgaltatasi stabilitast jelenthet a Tavho dgazatra nézve.

A Holding iranyitasaval elkésziiltek és végrehajtasra keriiltek a Hépszolg Kft. Allami
SzamvevOszéki ellendrzését kovetd, valamint a Gyermek ¢s Kozétkeztetési NP Kft. belsd
ellendrzését kovetd intézkedési tervek. Az egyes tagvallalati beszamoldknal jol latszik, hogy
jelentds javulds tortént a tagvallalatok vallalkozési tevékenységének fejlesztésében, igy a
kozfeladat ellatas a korabbi évekkel szemben nagyobb biztonsaggal lathato el, illetve

elkerulheto a keresztfinanszirozas.

2015. évben mintegy 66 millio forint értékii Bocskai Korona forgalmazas tortént. Az
utalvdnyok 100%-os forint fedezete a Polgéri Banknal vezetett elkilonitett alszamlan kertlt
elhelyezésre. A rendszeres és idGszaki tételes rovancsok eltérést nem mutattak, a fedezetrél
havi jelentés keészilt a Magyar Nemzeti Bank felé. A tervezettel 6sszhangban a Bocskai

Korona illetékességi teriiletének kibdvitése ,,térségi pénzz¢é” megkezdddott, igy az iizleti
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jelentés elkészultéig Hajduhadhaz, Balmazujvaros és Vamospércs varosok onkormanyzata
dontott a csatlakozasrél, Hajduboszormény pedig varhatban majusban dont a kérdésben. A
forgathaté utalvany kibocsatasi tevékenység novekedésevel 6sszhangban elkészilt a
forgathatd utalvanyra fejlesztett egyedi nyilvantartdé szoftver, amelyet a Magyar Nemzeti
Bank az atfogd helyszini ellendrzése keretében vizsgalt. A jogszabalyi valtozasok miatt
modositasra és kozzétételre keriilt az utalvany kibocsatas AUF és Panaszkezelési szabalyzata.
A fentieken tal, Mad Kozség Onkormanyzata megkereste a Hajdlnanasi Holding Zrt.-t
palyazati felhivasaval, a Tokaj Hegyalja Helyi Peénze kibocsatoi feladatainak ellatdsa a
fenntartasi id0szakban 2015-2020. A nyertes palyazé a 2013. évi CCXXXV. toérvény
rendelkezéseivel dsszhangban, a 2013. évi CCXXXVII. térvényben meghatérozott forgathatd
utalvany kibocsatasara iranyuld tevékenységet végez, véllalja a fenntartasi iddszakban a
milkodtetés személyi és targyi feltételeit. A Hajdunanasi Holding Zrt. sikeresen péalyazott,
mivel a jelenlegi struktirdjaban jelentds tobbletraforditas nélkiil is képes a kibocsatoi
feladatok ellatasara. Terveink szerint a feladat ellatas soran képz6do bevételek fedezni fogjak
a mukodési koltségeket, 2016 évtol akar a vallalat eredményéhez is hozza tudnak jarulni. A
Holding rendelkezik a mitkodéshez sziikséges apparatussal és er6forrasokkal. A fentieken tul,
a varos ¢és a vallalatcsoport szempontjabol jelentés elényt jelenthet a Tokaj Hegyalja
turisztikai régioban vald6 markdns megjelenés, amely orszagos és nemzetkdzi ismertseget

tudna biztositani a varosnak és a véllaltcsoportnak.
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2. Pénzilgyi beszdmold

A 2015. évi szamviteli beszamol6t az 1. szdm( melléklet tartalmazza, az adatok
kdnyvvizsgalattal alatamasztottak. A beszamolé elemzésekor megallapithatd, hogy a Holding

2015. Gzleti évben 48,1 millid forint 6sszbevetel mellett 523 ezer forint eredmeényt ért el.

Az eszkdz allomany 150%-ra, a sajat toke pedig 0,5 millio forinttal nétt. Az eladoésodottsagi
mutatd 0.14, ami jonak tekinthetd, a likviditasi mutaté pedig 1.15, ami azt jelzi, hogy a
likviditasa stabil, azonban érzékeny az esetleges vis maior esetekre. A likviditasanak elemzése
alapjan kijelenthet6, hogy jelentés a szallitoi fliggés, mivel az arbevétel szerkezet kitett az
egyes tagvallalatok fizetOképességének. Mindezek kiegyensulyozéasara, a vevoi kockéazatok
mérséklésére mar a 2015. évben megkezd6dott az 10j bevételt termeld tevékenységek
bevonésa. A fent is bemutatott Tokaji Dukat kibocsatas és a Bocskai Korona illetékességi
teriiletének kiszélesitése jelentds arbevétel termelési potenciallal bir a jovOre nézve. A
szamviteli szolgaltatasok teriiletén j megrendel6k bevonasa, illetve a gazmotor megszerzése
szintén javitja és tovabb javithatja a jovOben az arbevétel szerkezet aranyat. Ahhoz azonban,
hogy mind a vallalatcsoport fejlesztése (kontrolling, képzések, marketing aktivitas, palyazati
management stb.), mind az arbevétel arany javitdsa megvaldsithatd legyen, sziikséges a
vallalat humaner6forras allomanyat tovabb fejleszteni, hiszen a jelenlegi kapacitas 1ényegesen

talterhelt.

A raforditasokat vizsgalva kiemelendd, hogy az SAP rendszer fejlesztésével 50%-kal
ndvekedett a karbantartasi dij 6sszege, azonban a tervezettnek megfeleléen sikeriilt bevezetni
a vallalatcsoport szintli egységes vallalatiranyitasi rendszert, illetve integralasra keriilt az
SAP-ba a havi bontasu terv/tény alapt pénziigyi terv, amelyre kiépiilt a megfeleld szamviteli
és management jelentési rendszer is. Ezzel sikeriilt ,,feléleszteni” a korabbi jelentds forrasbol
megvaldsult, de 1ényegében nem hasznalt vallalatiranyitasi rendszert. A bérkoltseg 12%-kal
nétt, mivel két Gj munkavallaléval boviilt a szervezet egy konyveld és egy vallalati jogasz
személyében, amely azonban mind a Holding, mind a tagvéallalatok esetében igenybe vett
szolgaltatasi koltség racionalizaciét eredményezett, mivel jelentds mértékben sikeriilt
csokkenteni a jogi szakért6i dijakat, ndvelni a teriilet hatékonysagat, tovabba sikertlt ezaltal
béviteni a szolgaltatasi tevékenyseget a varos tulajdonaban all6 2 szocialis szovetkezet

irdnydba. A 2015. évben az egész vallalatcsoportot érinté SAP képzés sorozaton, tobb
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kotelezd  szamviteli  tovabbképzésen, tovabbi a jogszabalyi eldirdsok alapjan
fogyasztovédelmi referensi és IFRS mérlegképes konyveldi képzésen vettek részt a kollégak.
A szakért6i dijak tekintetében a legjelentésebb tételt a Kaptar ,,C” Kft. végelszamolasa jelenti.
2015. évben tovabb sikerilt csokkenteni a jogi, utazasi, telefon, konyvvizsgalati dijak és a

nyomtatvanyok koltségeit.
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3. Avdllalatcsoport 2015. évi gazdalkodéasa

A Hajdunanasi Holding Zrt. vallalatcsoport 2015. évben 1219 millié forint Osszbevételt
realizalt, amely gyakorlatilag azonos az el6z6 évi adatokkal és a tervekkel. Az &gazatok
elemzése sordn kiemelend6, hogy az épitGipari tevékenység bevétele mintegy 265 millio-, a
gézar tdmogatds volumene pedig mintegy 22 millio forinttal csokkent. Mindezeket
Kiegyensulyozta a jelent6s koltség racionalizacio és a rendkivili bevételek 58 millio-, a fiird6
szolgéltatas kdzel 30 millio-, a bérbeadasi agazat 16 millio-, a bértdmogatas pedig 12 millid

forint tobblet bevétele a 2014. évi bazison.

A kiegyensulyozott koltseggazdalkodas kovetkeztében az eredményesség jelentésen nétt, igy
a 2015. évben a Hajdunénasi Holding vallalatcsoport 26,1 millié forint mérleg szerinti
eredményt realizalt. Az eredmények tagvéllalati és agazati szinti bemutatdsa az egyes

tagvallalatok Gzleti jelentéseiben keriilnek részletezésre.

; Mérleg szerinti eredmény alakulasa
Villalat
2011 2012 2013 2014 2015
HajdUndanasi Epitd és Szolgaltato Kft. - 22222 |- 30334 264 |- 54292 21 865
Nands Pro Cultura NP Kft. - 748 2 48 2551 1703
Hajdunanasi Gyermek és Kozétkeztetési NP Kft. 3159 260 2543 302 2010
Hajdundénasi Holding Zrt. - 6455 440 673 2048 523
Osszesen: - 26266 |- 29632 3528 |- 49391 26101

A Kaptar ,,C” Kft. egész évben nem végzett tevékenységet, mitkodésére Uzleti terv sem

készult, a végelszamolasa folyamatban van.

A fent bemutatottak értékelése alapjan megallapithatd, hogy a Holding - mint egyfajta
tulajdonosi-iranyitasi rendszer - miikodésének hatasa cégcsoport szinten jelentkezik, mivel
jelentds, a korabbi struktiraban jelen nem 1évo tobbletszolgaltatasokat nyujt a vallalatcsoport
és a tulajdonos szamara. A tdbbletszolgaltatasokon tul koltségracionalizalast is eredmeényez az
Onkormanyzatnal és a tagvallalatoknal. Kijelenthetd tehat, hogy hibas és félrevezeté az a
megkdzelités, amely a Holding szervezetet kizardlag koltség oldalrol értékeli az egyes

vallalatok tekintetében, mivel a rendszert 6sszessegében kell értelmezni.
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A Holding szervezetnek a 2015-6s Uizleti évben kimutathato legfontosabb eredményei:

1.

10.

11.

Vagyon novekedés 22 millio forint a 2014. évi és 375 millio forint a 2011. évi
bazishoz viszonyitva.

Bels6 finanszirozas keretében folyamatosan javul a vallalatcsoport likviditasa, a
Holding mintegy 11 millio forint értékben finanszirozta a tagvallalatok miikodését.

Minden tagvallalat nyereséges 6sszesen 26,1 millio forint mérleg szerinti eredmény
vallalatcsoport szinten.

Beszerzési rendszer atalakitasa kovetkeztében mintegy 11 millié forint megtakaritas
(géz, élelmiszer alapanyag).

Az AFA stratégia atalakitasaval mintegy 26 millié forint megtakaritas.

Adodssag rendezés, hitel konszolidacié keretében mintegy 34 millié forint értékben
csokkent a vallalatcsoport banki adossagallomanya.

A Kkintlévioség kezelés bevezetése kovetkeztében mintegy 40 millié forint behajtott
kovetelés.

Hépszolg Kft. reorganizaciéja, amely soran a cég kildbalt a fizetésképtelenséggel
fenyegetd helyzetbdl.

Bevezetésre kerilt egy integrélt véllalatiranyitasi rendszer, ezzel egyutt létrejott
egy egységes, mérheto €s ellendrzott tizleti tervezés.

A kozfeladatok szamviteli szétvalasztasa és az azon alapuld kozfeladat ellatasrol
sz0l6 beszamoldk kovetkezteben mintegy 20 millié forint értékben rendezésre kerilt a
feladatellatas alul-kompenzacioja.

Az 0Osszehangolt miikodés sordn javult az egyes tagvallalatok egymas kozotti
kommunikacidja, javult a vallalkozasi tevékenység eredménye és fokozddott a kdltség
racionalizacio.
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4, Osszegzés

A 2015. évi gazdasagi évet eclemezve kijelenthetd, hogy a vallalatcsoport megvaldsitotta,
esetenként meg is haladta a tulajdonos Onkormanyzat altal elfogadott Uzleti tervben
meghatarozott célkitlizéseket. Szigoru koltségtakarékossag mellett a vallalatcsoport és a
tagvallalatok nyereséges Uzleti évet zartak. Megkezd6dott a Bocskai Korona illetékességi
terletének a kiszélesitése és a Kaptar ,,C” Kft. végelszamolasa. Megvalosult az egységes
integralt szamviteli, vezet6i informacios és kontrolling rendszer kialakitdsa. Megtortént a
kdz0s- és kozponti beszerzési rendszer kiszélesitése a transzparencia és a koltséghatékonysag
novelése erdekében. A funkcionalis stratégidk megalkotasa, valamint véllalatcsoport kulcs
teljesitménymutatoi rendszerének a kiepitése kapacitashiany miatt nem tortént meg teljes

koriien, igy erre a jov6ben tovabbi erbfeszitést kell forditani.

Az alabbiakban bemutatasra keriilé legfontosabb pénzligyi mutatdk vizsgalata soran
megallapithatd, hogy mind a Holding, mind a vallalatcsoport hatékonyséaga,
tokeszerkezete, likviditasa, arbevétel szerkezete javult, azonban kijelenthetd, hogy jelentds

feladatok allnak még ezen a teriileten is a szervezet el6tt.

10
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A mérleg foosszeg és a brutto eszkdzalloméany a vallalatcsoport vagyonat mutatja
meg. A mérleg f66sszeg alakulasdt bemutatd grafikonbdl lathatd, hogy a vagyon a
2011. évi bazishoz képest kdzel 375 millié forinttal nétt. Az egyik legnagyobb
tagvallalat, a Hépszolg Kft. év kdzben a nagy értékii passziv ingatlan vagyonanak
értékesitesét hatarozta el. A székhely értékesitéshez koltséghatékonysagi okokbol a
Holding, mint tulajdonos nem jarult hozza. A telephelyet a tulajdonos Onkormanyzat
vasarolta meg, aki egyébként is az ingatlan hasznal6ja volt.

Mérlegfdoszeg alakulasa
2011-2014

2300000

2100000 2014185 2036469

1900000 1853238

1774856

1661 604
1700000

2011 2012 2013 2014 2015

Brutté eszkdzéllomany véltozasa
2011-2014

1867 055

1709536 1731643

1070939

2011 2012 2013 2014 2015
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. A véllalatcsoport a bevételi tervét 103%-ban teljesitette. A bevételek - a Hépszolg
Kft-t6l elkeriilt viz és szennyviz szolgaltatas arbevételét figyelmen kiviil hagyva —
folyamatosan néttek, majd 2015-ben enyhe visszaesést mutatnak az épitSipari
bevételek drasztikus cstkkenése miatt, amellyel azonban mar az Uzleti tervben is

kalkulalt a Kft.
Bevételek alakulasa
2011-2015
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600 000 I
400 000
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A bevételek megoszlasa tekintetében jelentds mértékii - 41% - a kozfeladat ellatas
sulya, a vallalkozasi bevételek 35%-0s aranyaval szemben. Mindez tikrozi a
vallalatcsoport kitettségét.

Bevétel megoszlas 2015

Egyéb
24% Kézfeladat
a1%

Villalkozds
35%
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Uzleti jelentés — Hajdunanasi Holding Zrt. (2015)

I1l. A cegcsoport 2015. évben a tervezett 5 millioval szemben 26,1 millié forint mérleg
szerinti eredményt produkalt ugy, hogy minden egyes tagvéllalat eredményesen zarta
a 2015. gazdasagi évet.

Mérleg szerinti eredmény alakulasa
2011-2015

IV. A véllalatcsoporton belll a beruhazasi hitelek volumene és aranya folyamatosan
csokkent, 2011. évi bazisra vetitve mintegy 36 milli6 forinttal. Nem hagyhat6 azonban
figyelmen kivil az sem, hogy a vallalatcsoport tekintetében a hitelek, kdlcsonok
fizetett kamatai 5,6 millié forinttal csokkentek 2014. évi bazison.

Beruhazasi Hitelek valtozasa
2011-2014

266553

245961 251270

2011 2012 2013 2014 2015

Osszességében megallapithatd, hogy mind a Holding, mind pedig a tagvallalatok a 2015.
évben jellemzoOen teljesitették az Uzleti tervben megfogalmazott céljaikat, illetve képesek

voltak reagalni az év kozben felmerilt rendkivili eseményekre. A vagyont sikerdilt
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Uzleti jelentés — Hajdunanasi Holding Zrt. (2015)

gyarapitani, az eladosodottsagot pedig mérsékelni. Fel kell hivni azonban a tulajdonos
figyelmét, hogy a vallalatcsoport likviditdsa még mindig rendkivil instabil, hiszen a bevételek
mintegy 41%-a kozfeladat ellatasbol szarmazik, igy nagy az Onkormanyzati Kitettség.
Tovéabba még mindig tobb mint 63 milli6 forint a Hépszolg Kft kintlévoség alloménya annak
ellenére, hogy 2015. évben kozel 40 millio forinttal sikeriilt azt csokkentenie. A
reorganizacios tervben is bemutatott, a korébbi évekb6l orokolt stalyos pénzigyi és
miikodésbeli hianyossagok (20 millié forint szennyvizbirsdg, a gyogyaszati beruhazas
Kivitelezési hidnyossagai miatti jelentds tobbletkoltségek, az elavult eszkozpark folyamatos
karbantartasi, beruhazasi igénye stb.) jelenleg is jelent6sen terhelik a gazdasagi tarsasag
likviditasat.

A villalatcsoport mitkodését, jovobeni potencialjat vizsgalva fel kell hivni a figyelmet az

alabbi kockazatokra is:

1. Jelent6s 6nkormanyzati kitettség és szezonalitas az arbevétel tertiletén.

2. Kozfeladat-ellatasi kompenzaciok, tamogatasok folyamatos csokkenése.

3. Tavho szektor atalakulasa.

4. A Hajdunanasi Gyogyfiird6 versenyhatranya és miikddési instabilitasa (t6bb 10 millid
forintot kitevd beruhazasi igény a miikodoképesség fenntartdsahoz)

5. A Hépszolg Kft. eladdsodottsaga folyamatosan csdkken, azonban ezek rendezése
akadalyozza a tartalékkepzest a rendkivili esemeényekre, a piaci kornyezet valtozasara,
illetve a vallalat hatékonysagat, jovedelmezdségét megalapozoé fejlesztésekre.

6. A lakossagi kintlévéségek volumene jelentésen veszélyezteti a likviditast.

7. NPC Kft. véllalkoz&si potencialjanak Kkorlatai és a kozOsségi terek
jovedelmezdségének kockazatai.

8. A humanerdforras fejlesztés korlatai, a nyitott szakemberi pozicidkat rendkiviil nehéz,

esetenkeént lehetetlen betolteni.

A fenntarthatd, eredményes, kiegyenstilyozott miikodés és a fenti kockazatok merséklésének
kulcsa, hogy az onkormanyzati vagyonnal gazdalkodo, szerteagazd tevékenységi korokkel
rendelkez6é szervezet tovabbi eredményeket érjen el a mukodési hatékonysag javitasa, a
vallalkozasi teriiletek megerdsitése, azok jovedelmezdségének megteremtése €s a kozfeladat

ellatas racionalizacidja terén, amely alapja lehet a vallalatcsoport hossza tava miikodési és
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pénzigyi stabilitasanak. A 2015. évben megkezdett és a 2016. évi (izleti tervben is bemutatott
atfogd fejlesztések (geotermikus projekt, gyogyhelyé mindsités, energetikai hatékonysag,
eszk6z beszerzések, human erbforras fejlesztés, vallalkozasi bevételek fokozasa) kepezhetik

az alapjat a kockazatok csokkentésének és a hosszu tavu stabilitasnak.

5. Mellékletek

5.1 A Hajdinanasi Holding Zrt. éves beszamoldja és kiegészité melléklete
5.2 A Hajdinanési Holding Zrt. Feliigyelé Bizottsaginak jelentése

5.3 A Hajdunanasi Holding Zrt. kbnyvvizsgaldi jelentése

5.4 A Hajdunanasi Epit6 és Szolgaltato Kft. Uzleti Jelentése

5.5 A Hajdinanasi Gyermek és kozétkeztetési NP Kft. Uzleti Jelentése
5.6 A Nanas Pro Cultura NP Kft. Uzleti jelentése
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