Varosunk értéke Kozosségiink ereje

Hajdtinanasi Epité és
Szolgaltato Kift.

2015. évi
lizleti jelentese

2016.05.02.

oldal 1



Uzleti jelentés — Hajdtndndsi Epité Es Szolgaltats Kft. (2015)

Tartalomjegyzék
DIZIEEE JEIEMEBS ..evevveeverssssssraremreestsesustsesasessess e s st ravs s b R rs e ne e A £ AR A AR SRR AR a0 st SRR R 4
1. A cég iizletmenetének fejlédése, teljesitménye, a tevékenységek tfogd elemzése ..ooonmnrrnrncriene, 4
1.1 HelyZOtErtEKElES 2015, ....ccucurrmreinisrasssesissnsesrare s b bas bbbt a e AR e s s 4
1.2, AIEBIENOS ANAIZIS «.vvevvevereereceisesisissssssresseas b eteseseessseserevasesasssabt st 1bs b s RE s L bR R RS e b enE b e s e mdb b b n e nEsE et s 5
B T 11T ) OO OO U PP UUU PP PP PP PP PP 6
1.3.1. LIKVILIEAS JAVITAS .uveeeeerrerererererermrmcacesscsissasasais s sas b svat st se s e vapapasesecacas s seasn s s s s RE S e e 6
1.3.2. Gazddlkoddas stabilizaldsa, fRJlESZtESE ... crerr et e s e s s s 6
1.3.3. Jogszabalyi MEEFEIRIES ..ottt s 7
1.3.4. SZEMVEZELTEJIESZEES ... .cccerreesrrrnsreeseemstsss st se st s e b e s e R e s S s 7
1.4. Reorganizacid kapcsan megtett legjelentfisebb [épések 2015-ben ... 7
2. 2015. &ves beszamolo részIetes ErteKelBSe ... rrrecrrrres i e s et s s 9
2.1, EredménykimULatas EIBMZESE .....cvvreeeriinissenrsrscnsnnis s s s b e s s bbb s 9
2.2, MEFIEEEIBIMEZBS .....ccerrererree it st et s s eSS R e s EbeLRER ebEsEsa b S e s 11
2.3. 2015-8s tevékenységeinek részletezd bemutatadsa......cvmecereresininincninnn e 12
2.3.1. Strand- €5 GYORYTUITG ....vv vt sinnisicsnc st e st s e s 12
2.3.2.Tavhd- 85 melegviz SZoIGAMAtAS ...ovv ettt e b e 16
2.3.3. Ingatlankezel€5i tEVEKENYSEE. ..o s s 16
2.3.4. Temet6 lizemeltetés, temetési 520lgARAtASOK ....ovvv e iviriiiiccs e e s st 17
2.3.5. Piac-Parkol G GZemIELSS........ccccceecerrrrrrrrrrreeseesestesiscncscsmsenssnsasesasaresnssesansnes s ssbatssassssssnnsmess sossatasnase 17
2.3.6. Fiités lizemeltetds (IrANyi FITES) ....vrvvrecie e reesere st sssssss s st e s e s rms s s n s s st s ae e nanaanes 17
2.3.7. EpitSipari DErMUNKA tEVEKENYSEE ........cccocurmececrmmmmmmrarsrmmsmssssasisssassss s s sassssas s s ssssesssssscssesssesses 18
2.3.8. Ingatlan és gépbérbeadas tevékenység.......cccvvrnininninniinne ST OSSR 18
2.3.9. Szennyvizelszallitas teVEKENYSEEE .o st st e e 18
3. Pénzligyi s nem pénziigyi jellegd teliestménymutatok ... eisieimsrn st 20
3.1.5z4llit6i kitelezettségek alakuldsa 20056V ... s e e s s s 20
3.2. A Hépszolg Kft. lakossagi és a kéziileti kintlévSségeinek alakuldsa..............ccocoecricrrirnnniininniiini 22
3. 3. Banki hitelek és egyéb kiils6 finanszirozas llomanya ...c.eeceeeiinnsiccnnensn st 23
3.3.1 KUISE fiNANSZIr0ZaS DSSZESIS covverererrersrrrrressresrssernrsinrsian it i s i e s sanssasesan st aa s ea s e es g e san bt sabsssnasnnsss 23
3.3.2. A Hépszolg Kft. teljes banki hiteldllomédnyédnak valtozésa 2015-ben ..., 23

Varosunk értéke Kozdsségiink ereje oldal 2



Dzleti jelentés — Hajddnéandsi Epits Es Szolgéitatd Kft. {2015)

4, JEIBNTES ESEMENYEK ...eecrreiiiiiirieesssrnesss s e s eseesnaee st ssta e rabebe s bs e s b aae st st sesamsaas s e sm e R e smne e sane e srnsensbsactbeninans 25
O BTy Ty o o =)« PP 25
4.2, Geotermikus €Nergia PrOJEKE ... e r s e s s s rs s s s e s et s s s rssss b s nn s s s s sasan s s E s e s e e en v anrae 25
8.3, LEESZAMIBEPILES ....verereererrre e e rresmsr s sas s e e s e e r s san et sasensre sassanse sasan e sesrmted ha R RS EhaR R SEaaR SRRt a e R e R 25
4.4.Ingatlankezelési tevékenység (szocidlis bérlakasok lizemeltetése) .....ciiciiiiccciniceecaeae 25

S.VATRALG FEJIBAES. ..ottt ce e s e e sneeasreseesms e se s sesmsns e s e e e sa bR R et 26
B L PIACPATKOIO ... et e e s e s e s eSS AR SR n s s 26
LT =Ty T =« SO OO TS 26
LT B T LT T Y -3 26
LR B | T2 1= 1 - OO 27
5.5. TA&vhG-, €5 MelegVizsZOIZAMALES ......vivcerr e rrer ettt e sassbr s e st s savannsasssnasnsnnnnses 27
5.6. Strand- €5 GYORYIUITE. .........cceeereeerrreerrrereessenersrs e s s s e e e saen e s b b s R bR s 27

6. Telephelyek és fidktelepek bemMULAtASa. .....ccco ittt st 28

7. FORIalkOZEAtASPOMEIKA. ... ererermreeeeceir sttt e sttt ra s e e s R b A a e e g e e e b s 29

8. KOINYEZEIVEEIGIM ......ceee ettt ettt r s sm e e e e s e e s s sb RO s amdsa b e na ke e sabnbnabssann e 30

8.1. A kérnyezetvédelemnek a cég pénziigyi helyzetére gyakorolt hatdsa, a kérnyezetvédelemmel

KAPCSOIALOS FRlRIBSSEG ... e ierrrerrrrrerererrrsrsresertvacsrsns st rass sassba b s st sas bR s e AR s b be e E e b ma b pesbmas et seeanrna R e 30

8.2. Kérnyezetvédelemmel kapcsolatos varhato fejlesztések és ezzel Gsszefiiggd tamogatdsaok............... 30

8.3. Kérnyezetvédelmi intézkedések és azok végrehajtasanak alakuldsa.......coiiiininniciiiniccnnnciins 30

9, GAZAASAGI TEIUIRT ..ot ettt se s s et sas e s e e an bt S sd e bas b sa B RSB R R 31
9.1. Kockézatkezelési és fedezeti UgYIet POITIKA......ccvvecieeierirrsirrr v rrrrner e i e eae e st st ssssssssanssnssanssenanes 31

9.2. Ar-, hitel-, kamat-, likviditas- és cash flow kockdzat bEMULALASA ......ccccoreorererererernresssscer s ieane 31
CISSZEIORIAIES v vrererereensesesssesncseesess e eseasese e saseaessese e s ast e s st a e st Rt A R AR s e A A AR R SR nr R 32

N s P
Virosunk értéke Kozosségiink ereje oldal 3



(Jzleti jelentés — Hajdundnasi Epit6 Es Szolgaltatd Kft. {2015)

Uzleti jelentés
Célja, hogy az éves beszamold adatainak értékelésével gy mutassa be a cég vagyoni,
pénziigyi, jovedelmi helyzetét, az {izletmenetet, a vallalkozds soran felmerils fébb
kockézatokkal és bizonytalansagokkal egyutt, hogy ezekrdl - a miltbeli tény- és varhatd

jovébeli adatok alapjan — a tényleges korulményeknek megfeleld, megbizhato és valds képet

adjon.

1. A cég lUzletmenetének fejlédese, teljesitménye, a tevékenységek atfogod
elemzése

A HajdGnanasi Epitd és Szolgdltatd Korlatolt Feleldsségll Tarsasag — jogelddje a Hajdinanasi
Varosgazdalkodasi Vallalat — az 1992. december 31-én kelt alapit6 okirat szerinti alapitéassal
jott létre és a Gazdasagi Térsasagokrél sz616 1997. évi CXLIV. Torvény rendelkezése szerint
egyszemélyes korlatolt felelGsségli tarsasagként mdkddik. A tarsasag tulajdonosa 2012.
januar 1-jétél a Hajdtnénasi Holding Zrt., melyet a Hajddnanas Varosi Onkorményzat

alapitott.
1.1 Helyzetértiéielés 2015.

A HajddGndnasi Epité és Szolgaltaté Kft. a Hajd(ndnasi Holding Zrt-vel kdzosen 2015
majusaban tajékoztatta a Képvisel testiiletet a Kft. sulyos likviditasi valsaghelyzetérél. A két
gazdaségi tarsasag vizsgélata és az ASZ vizsgélatok eredményeként elkészilt egy az eredeti
2015-6s lizleti tervet kivaltd, annak helyére 1ép6 reorganizécios terv, melyet az 6nkorményzat
képviselé testiilete elfogadott. A terv egy részletes helyzetelemzést is magdba foglald, olyan
tényfeltaré anyag, amely alapjan a tulajdonos Onkormanyzat megalapozott dontést hozhat a
gazdasagi tarsasdg tovabbi miikodésére, az esetleges tamogatas modjara és mértékére,
illetve a beavatkozdsokra vonatkozéan, s alkalmas lehet arra, hogy a Hépszolg Kft. mint

gazdasagi tarsasag megmaradjon és képes legyen megteremteni a stabilizalod4s alapjait.

Az anyagban feltérasra kerilt a Kft. sulyos forrdshidnya, a helyzetet kivalto tényezdk
kialakuldsanak és fennalldsidnak bemutatdsa. Az egyértelmisithet6, hogy a forrashiany
hosszu évek 6ta folyamatos, évrél évre adddott Ossze, amelyek hatdsa 2015 marciusaban
csticsosodott ki, amikor a gazszolgaltatd 57,4 millié forint 90 napon belili kivetelése
realizdlédott. (gy a Hajdinanasi Epftd és Szolgaltatd Kft. likviditdsa 2015. els§ negyedévében
a fizetésképtelenség kdzelébe jutott. A reorganizacids tervben feltart legmeghatarozébb

kivalto tényezfiket az 1.2 pont, a stabilitast eredményez6 pontokat az 1.3. pont tartalmazza.

virosunk értéke Kozosségiink ereje oldal 4
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1.2. Altaldnos analizis

a) Alapvet§ probléma, hogy a Kft. bevételei nem fedezik a m{ikodését, a szezonalitdsra nem
képes tartalékot képezni. A szolgdltatdsok drai [ényegesen a piaci drak alatt mozognak, a
kézfeladatok esetében tdbb esetben nem fedezik az onkéltséget sem, amelyekbdl adodé

veszteségeit nem volt képes a tulajdonos felé érvényesiteni.

b) A TavhG dgazat esetében, a bels6 ellengrzéssel feltdrt sllyos mkodési szabélyozasi
hidnyossdgok a kéltség-bevétel oll6 folyamatos nyildsdval parosuitak, mivel a gazmotor
ledllasat és a gazdrak emelkedését nem volt képes a Kft. kompenzélni, illetve mar 2013-tél

évrél-évre jelentds gazar tdmogatas csokkenést szenvedett el.

¢) A Vizmii agazat kikeriilésével, az ott képz6dott mintegy 70 millid forint agazati eredmény
folyamatosan és drasztikusan romlott, majd 2013-t6l kikerult a cégt6l. Fontos kiemelni azt is,

hogy az dgazat elkeriilésével a fiird6 vizellatasi potencidlja romlott, a kdltsége pedig nétt.

d) A romlé gazdalkodds hatasdra folyamatosan és jelentds mértékben halmozédott fel lejart
kbtelezettség allomény, amely ellehetetlenitette a tartalékképzést.

e) A mintegy 60 millié forint dsszérték(i lakossagi kintlévdség dllomany silyosan terheli a
likviditast. A likviditasi hidny miatt képz6d6, tiz milliés nagysdgrend( behajtasi koltség
ltaldny terhelte mdr 2014-ben is a céget, amely 2015. év eredményében is jelen van.

f Jelent8s eladésodottsag, amely 2012-t6l drasztikussa ndétt. Az ebbél fakadd fizetési
kételezettség mintegy 45-50 millié forint kdzétt valtozo téke és kamat terhet jelent évente a
cég részére, melybdl 33 millié Ft a t6ketorlesztés a 2015-6s évben. A hiteldllomany ismét nGtt

év végén a funkcidbdvits beruhdzas kapcsan felvett 22,6 millié Ft sszeggel.
g) Atgondolt és folyamatos fejlesztések hidnya a nyereséges iddszakokban.

Ennek eredményeként mind a tdvhé, mind a fiirdé miiszaki dllapota jelentés kockazatokat
hordoz, illetve forrashiany miatt kéltséghatékony racionalizacié nem volt végrehajthaté. Az

dgazati elemzésben bemutatdsra keriil az egyes teriiletek kockazata.
hy A milkédés jogszabalyi megfelelések hidnya
o 20 millié forint szennyvizbirsag és 5 millié forint kdrenyhitési kdtelezettség

= Elégtelen belsé folyamatok (pl: kintlévGség kezelés, megrendelések, beszerzések,

ellendrzés, jogszabélyi megfelelés, onkoltségszamitas)

e e e S|
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e 2014. évben a Holding &ltal elrendelt belss ellendrzés és 2015-ben az Allami
Szamvevdszék vizsgélata a 2008-2013. gazdasagi évekrd| jelentds szabalyozasi,
megfelel6ségi, folyamat szint(i hianyossagokat tart fel.

i) Megfeleléen képzett humanerdforras hidnya, egyenlétlen HR eloszlds, nem hatékony
szervezeti struktura. A felsGfoka végzettségliek alacsony szama. Gazdasagi, jogi, kontrolling

szakemberek hidnya.

A cég helyredllitisa érdekében elkészitett reorganizacids terv elsddleges célja az voit, hogy
feltarja és kijeldlje az eddigi hidnyossdgok megoldasara irdnyuld feladatokat. Az intézkedések

eldsegitik a Kft. térvényes és eredményes, dtlathato mikddésének megteremtését.

A Hépszolg Kft. 2015. évi likviditasabdl hidnyzé Gsszeg, mintegy 150 millié forint volt, melyet

szinte egész évben maga eldtt girgetett a cég.

A stabilitdsanak helyredllitdsa érdekében késziilt reorganizécids terv 4 pilléren nyugszik:
tdkebevonds, gazdélkodas stabilizéldsa, jogszabalyi megfelelés és szervezet fejlesztés.
1.3, Pillérek

1.3.1. Likviditas javitas
Els§ feladat a valsaghelyzet megsziintetése, azaz az el6z8 években képzddott, mintegy 150

millid forint volumend likviditasi hianybdl eredé fizetésképtelenség elkeriilése.

Ennek rendezéséhez t6ke bevonasa sziikséges. A tGkebevonast, forrasszerzést elsésorban
nagy érték(i ingatlanjai (telephely, székhely) értékesitésével tudja megoldani a cég, valamint
palyazati pénzek megszerzésével, illetve kintlévdségek fokozott behajtasdval vagy
értékesitésével.
1.3.2. Gazdalkodas stabilizalasa, fejlesztése

A t6kebevondson tul rendezni kell a cég miikddését. A gazdélkodas stabilizdldsa all az
arképzés atalakitdsabdl mind a vallalkozasi, mind pedig a kézfeladat elldtas terliletén. Le kell
fektetni az dnkdltség szdmitds alapjait tevékenységenként. Mindezekkel parhuzamosan be
kell fejezni a gazdasagi folyamatok szabdlyozasanak rendezését, azokat a rendszereket (SAP,
tigyviteli, kontrolling rendszerek, szolgaltatas fejlesztés, biztonsdgtechnika, vagyonvédelem)
amelyek hosszitavon biztositjak a raciondlis dontési mechanizmusokat, a teljes kontroll

érvényesiilését, az atlathatdsagot.

A bevételek noveléséhez Gjabb bevételi potencidlokat kell feltdrni, meg kell sziintetni az
ingyenes szolgaltatasnyujtés, a kézlizemi szolgdltatasok ellentételezés nélkiili atvéllaidsanak a
gyakorlatat.

Varosunk értéke Kozosségiink ereje oldal 6
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1.3.3. Jogszabalyi megfelelés
A tulajdonosi belsd ellendrzések és az Allami Szamvevészék vizsgalata szdmtalan kockdzatot

tart fel a jogszabalyi megfelelés tekintetében. A cég 2015-ben szamos szabalyzati elmaradast
rendezett, azonban a meglévd szabalyzatai feliilvizsgalata és a hianyzok pétldsa tovébbra is a
miikodés alapvet6 kdvetelménye. Meg kell feleltetni szamos agazati jogszabdlyi eléirasnak a
Kft. miikbdését (tavhé, parkold lizemeltetés, adatkezelés, fogyasztovédelem). Ki kell dolgozni
azokat a jogszabalyok altal is elGirt belsd eljardsrendeket, amelyek biztositjék a munkatérsak
részére a feladataik megfelel szinvonalon valo ellatasat, 2 mérhetdséget, szabalyszerlséget,
valamint segitik a Kft. m(ikodését.
1.3.4. Szervezetfejlesztés

Az 1-3. pillér végrehajtasa nem valésithatdé meg megfelelGen képzett, tapasztalt és motivalt
huméner&forrds nélkill. A Kft. jelenlegi huménerdforrdsa nem elégséges minden teriileten

sem a biztonsagos miikddtetéshez, sem a reorganizicids terv végrehajtdsahoz.

Szilkséges a meglévd dllomany tovdbbi fejlesztése, képzett jogi, gazdasagi, m(szaki,
turisztikai, marketing, értékesitési és adminisztrativ munkaeré bevondsa. A fentieket
kivetden kell djradefinidIni a szervezeti struktirat, az egyes munkakdroket és mindezt Ossze

kell hangolni a munkakdri leirdsokkal.

1.4. Reorganizacié kapcsan megtett legjelentésebb lépések 2015-ben

- AKft. elkeriilte a teljes fizetésképtelenséget, sikeriilt részletfizetési megallapodast kitni lejart

szallitoi tartozdsokra mintegy 102 millio forint értékben, amelybdl 2015. szeptemberéig a
teljes osszeg teljesitésre kerdilt.
- Bevezette és implementdlta a Hajdunanasi Holding Zrt. beszerzési szabdlyzatdt, készpénz

forgalmit minimalizdlta, amelynek k&vetkeztében javitott a beszerzései atldthatdsigén,

kontrolljan és leginkdbb a kdltségoldalan, mellyel évi tobb millios kéltség csdkkentést ért el.

- Naprakész cash flow tervezést és kontroll miikddtetést végez,

- Tébbszérds (pénziigyi, szakmai, jogi, ligyvezet8i) kontrollt vezetett be a kotelezettségvallalast
érintd szerz6dések, megéllapodadsok esetében és a beérkez§ szamlak befogadhatésagaval
kapcsolatosan.

Megkezdte a szervezeti struktlrdjdnak atalakitasat, Ogyviteli és eljarasi rendjeinek

szabélyozasat és a human eréforrasanak fejlesztését. Uj osztély, uj poziciok jottek létre,

Tobb teriilet dsszevondsra keriilt, illetve a veszteséget termelé teriiletek és poziciék

megsziintetésre keriiltek, ezdltal jelentSs, tobb millid Ft-os kéltségmegtakaritdst ért el.

R e ot 00 o T St B P O Sl o o . O . i S TSt T i
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- Feliilvizsgdlta az énkoltségeit és megkezdte a veszteségképzl arstratégia atalakitdsat egy

rentabilis, profitabilis m{ikodés elérése érdekében.

A Kft. az énkormdanyzattal torténd egyeztetést kovetSen eldllt az ,El6vizi attrakcid
Hajdinanason a XX szdzad tikrében” pélyazat megvaldsitdsatol, igy elkeriiite az
eladdsodottsag tovabbi névekedését és a megvaldsitas kockdzataibdl eredd jogi és gazdasagi

negativ hatasokat.

- Szigoritotta és felgyorsitotta a behajtasok menetét, fogyasztdsi korlatozdsokat inditott el,
mellyel érzékelhetfen javult a fizetési mordl, mely altal 10 millié Ft-os nagysagrend( lejart

kévetelést realizalt.

A késedelmes fizetések miatt felmeriilt behajtasi koltségataldnyt 2015-ben 11 millié Ft

Osszegben tudta a cég csikkenteni a lemondatdsok helyes menedzselése miatt.

Korldtozasra keriiltek a talérdk és az indokolt teriileteken bevezette a 4-6 6ras munkarendet.
Mindezeken tal a hatdrozott idej(i munkaszerz6dések, megbizasi dijas szerzGdések egy része

nem keriilt meghosszabbitasra.

Tdkebevonast hajtott végre a reorganizacios terv szerint és értékesitette az Arany J. u. 45. sz.

alatti telephelyét 77,5 millié Ft értékben.

Felmérésre keriiltek a cég vagyon és személy biztonsagi kockazatal {munkavédelem, targyi
eszkdz leltar, biztonsdgtechnika), amelyek jelentds részben megoldasra kerilltek, de a

nagyobb forrasigényi fejlesztések athizédnak a 2016-os lizleti évre.

Az Allami Szdmvev8szék vizsgélata alapjan intézkedési terv késziilt. A feltart hidnyossdgokra a
cég és a Holding kdnyvelése hatéaridSkkel, felelGsokkel megnevezett cselekvési tervet
készitett, melyet az ASZ elfogadott, az ebben villalt feladatokat a cég és a Holding

konyvelése hatdridGre elvégezte,

- Kbézfeladat ellatdsi szerzdések hatdlyos jogszabalyoknak valé megfeleltetése sordn a

hidnyossagok feltarasra keriiltek, ennek megvaldsitasa a 2016. évi feladat meghatdrozasok

kdzott szerepel.

A szabdlyzatok feliilvizsgdlata soran aktualizalasra, illetve kidolgozdsra keriilt a Beszerzési
Szabdlyzat, a Bizonylati Rendr6l sz6l6 szabdlyzat, a Cafeteria Szabalyzat, az Ertékelési
Szabélyzat, a Pénzkezelési Szabdlyzat, az Ugyviteli Szabdlyzat, a Kézbeszerzési Szabdlyzat, a
Kozérdek(i Adatszolgéltatasi Szabélyzat, a Leltdrozasi Szabdlyzat, az Onkéltség szémitési
Szabalyzat, a Selejtezési Szabélyzat, a Szamvitell Politika, a Szdmlarend, valamint a Gépjarm(i

lizemeltetési Szabdlyzat.

ey S ———
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2. 2015. éves beszamold részletes értékelése

2.1. Eredménykimutatas elemzése

e A Hépszolg Kft. 2015. Gzleti évben 586,912 millié forint netté drbevételt, 177,073
millié Ft egyéb bevételt, 75,633 millid Ft rendkivili bevételt realizalt, amely 6sszesen

839,618 millié Ft-os nettd bevétel jelentett a cég szdmadra.

o Aktivalt sajét teljesitmények értéke -14,794 milli6 Ft volt, mely nagyrészt az épitSipari

agazat el6z6 évbdl athuzodo tételeibdl adédott.

e 177,073 millié Ft értékben realizalodott az egyéb bevételek értéke, mely az
értékesitett telephely értékébdl, a tavhédij kompenzacidbdl, az &nkormanyzati
kdzfeladat elldtdsanak kompenzicidjébdl, a szennyvizbirsagra kordbbi évben képzett

céltartalék feloldésdbdl és a behajtasi kéltségatalany lemondasckbdl tev6datt éssze.

e Az anyagjellegl raforditdsok dsszesen mintegy 270 millié Ft-tal csokkentek 2014-r6l
2015-re. Az anyagkéltségek és az anyag jellegli szolgaltatidsok értéke érdemben
csékkent, ennek elsédleges oka az épitdipari szegmens leépiilése és a kizpontositott

és kbzbeszerzések jelentds kéltségestkkentd hatdsa volt.

o (sszességében éves szinten nagysagrendileg 3 millié Ft-tal csokkentek a személy

jellegli kdltségek. A [eépitett |étszdm alacsonyabb meghbizasi dijas &llomanybol

tevidott Ossze.

e A cégben elszamolt értékcsdkkenés tovabbra is nétt, melynek nagysaga 41, 955 millié
Ft-ra emelkedett az el6z8 évi 39,566 millié Ft-r6l, készénhetéen az évben
megvaldsult funkciobdvité beruhdzds elszamolasdnak is, valamint a terven felili
értékesdkkenés elszamoldsanak, mely 23,763 millié Ft volt, melyben a meg nem
valosult beruhdzdsok és a selejtezett targyi eszkdzok keriiltek elszamoldsra, ezek az

egyéb raforditasok kozétt keriiltek elszamolasra.

_—>>">">"—>—" > ks e
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Uzleti jelentés — Hajdunanasi Epitd Es Szolgaltatd Kft. {2015)

A koltségnemenkénti megoszlast az 1. szamu grafikon mutatja.

1.  szdmu grafikon
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» Egyéb réforditasok 39,046 millié Ft-tal ndvekedtek a cégben az el6z6 évhez képest.
Ennek &sszege 124,536 millié Ft volt, melynek nagysdgrendileg 5 & oka volt:

o a szennyvizbirsag jogerére emelkedésének elszamolasa,

o a jelentfs értékvesztés elszamoldsa, melyet kintlévéségeire kellett képeznie a

cégnek,
o aselejtezés és a meg nem valdsult kordbbi beruhdzasok terveinek elszamolésa,
o az értékesitett telephely nyilvantartési értékének kivezetése,
o a behajtasi kbltségatalany éves 6sszegének elszamolasa volt.

Mindezen tételek eredményeként a cég lizemi/iizleti szinten ugyan 31,402 millié Ft
veszteséggel zart, de ezt elsésorban az egyéb raforditasban elszamolt sok évre visszanyuld

elszamolt tételek okoztak és nem kizérélag a 2015-6s év alaptevékenysége mikodtetésének

veszteségessége.

s Pénziigyi miiveletek raforditdsa a helyes likviditdismenedzselésnek koszénhetSen

tobb millié Ft-os kamatkdltség megtakaritast eredményezett.

¢ A rendkivilli miiveletek bevételel 3 tételbél képz&dtek, melyek 75,633 millié Ft-os

nagysagrendet képviselnek a beszamoldban.
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Uzleti jelentés — Hajddnandsi Epitd Es Szolgdltatd Kft. (2015)

o avéglegesen fejlesztési célra kapott tAmogatis,

o az elengedett kitelezettségekbdl szarmazé bevétel, melyet az nkormanyzat
engedett el véglegesen a funkciobdvité beruhdzds dnerejének biztositdsa

kapcsén.

o a szallitéi kételezettség elengedésébli szarmazd bevétel, mely a behajtasi
kéltségéatalanyrél lemondatott széllitok helyes menedzselésének kdszonhetd,
ezzel a tavalyi behajtisi koltségatalanyhoz képest 11 millios Osszeggel

csokkent ezen tételnek az 6sszesitett eredményre gyakorolt negativ hatasa.

Addzés elétti eredményt csokkentS tételek értéke Gsszesen 79,631 millido Ft, mig noveld

tételeké tsszesen 99,366 millio Ft.

Mindezen tételek &sszesitése utdn a cég addzas elbtti eredménye 26,487 millié Ft lett, 4,622

millié Ft addfizetési kotelezettség mellett.

A cég 2015-ben + 21,865 millié Ft Mérleg szerinti eredményt ért el, a tavalyi -54,292 millidé Ft

veszteséghez képest.

2.2. Mériegeiemzés
e A mérleg f66sszege 2014-r6l 2015-re 1.445.084 millio Ft-rél 1.456.165 millid Ft-ra

nétt.

A funkciébévité beruhdzas kapcsan 65,339 millio Ft keriilt aktivéldsra, idegen

ingatlanon végzett beruhazasként.

o Készletek értékét sikeriilt harmadédra csékkenteni, a beszerzések tudatos

menedzselésének készénhetden. 22,017 millié Ft-rél 7,814 millid Ft-ra.

¢ A sajit téke 21 millidé Ft-tal ndvekedett 179,452 millié Ft-rél 201,317 millié Ft-ra,

kiszénhetéen a + 21,865 millié Ft mérleg szerinti eredménynek.

e A hosszii lejarata szallitéi kételezettségek minimalis csdkkenést mutatnak az el6z8
évhez képest, annak ellenére, hogy a cég megkdzelitéen 19 millié Ft-os beruhézdsi
hitel t6ketdrlesztést hajtott végre, hiszen év végén a funkciébévité beruhdzashoz

kapcsolédd beruhdzasi hitelt vett fel a cég 22,6 millié Ft értékben.

o A kételezettségek aruszallitdsbhdl és szolgéltatasbdl 126 millié Ft-os csbkkenést mutat
eldz8 évhez képest, mely 54%-0s csbkkenést jelent. Ezzel az eredménnyel érdemileg

csOkkent a cég kitettsége a szallitdk felé.
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e Egyéb rovid lejdratu kotelezettségek tobbek kdzott a szennyvizbirsdg, AFA
részletfizetés, behajtdsi koltségataldny, decemberi bér és jarulék, helyi adéd

részletfizetés tételeibdl adddik.

¢ Passziv idGbeli elhatdrolasok tetemes részét a 2016. év els6 negyedévében beérkezd, de

2015-6t érintd gazszdmlék dsszege jelenti.

2.3. 2015-6s tevékenységeinek részletezé bemutatdsa

Az Agazatok 2015. évi tevékenységének kizvetlen eredményét az 1. szdmu tablazat mutatja.

1. szdmu tabldzat

AGAZATOK KOZVETLEN EREDMENYE 2015

Strand- és gyogyfurdd eredmény - 33642498
Tavhd és melegviz szolgadltatas eredmény - 11675585
Ingatiankezelés eredmény 7714319
Temetkezés eredmény 354 315
Piac-Parkolé eredmény 125752
FOtés Uzemeltetés eredmény - 586 116
EpitSipar bérmunka eredmény - 25489982
Ingatian és gép bérbeaddas eredmény 16 110 698
Szennyvizelszdallitas eredmeénye - 5720
Osszesen - 47094817

A fenti kimutatdsbol latszik, hogy a cég reorganizacidos tervében is megfogalmazott
problémak sdlyosan érintették a legfontosabb agazatok kozvetlen eredményét,
fenntarthatésagat, jovedelmezfségét. Fontos kiemelni, hogy az egyes &gazatok kézvetlen
eredményét javitjdk a fentiekben bemutatott mintegy 177 millié forint egyéb- és a 75,6 millio
forint értékd rendkivilli bevételek. Ezek kézil a tulajdonos dnkorményzattal is egyezetett
telephely értékesftés a reorganizacids tervben is meghatéarozott egyszeri, t6kebevonasi céllal
tortént, megteremtve ezzel az egyes agazatok finanszirozasanak rendezését és a likviditds
javitasat. A fenti tablazatbdl latszik, hogy az Gsszesitett dgazati kbzvetlen eredmény -47 millié
forint, amelyet kompenzdlni tudott az ingatlan értékesitésbél keletkezett mintegy 50 millid
forint nettd eredmény. Az agazatok eredményességének részletes bemutatasat a 2.3.

fejezetek tartalmazzak.

2.3.1. Strand- és gydgyfurdd

2.3.1.1. Strandfirdé
2015. év bevétele nettd 224 954 470 Ft, ami az elmalt 4 év legmagasabb bevétele, melyet a

2. szamu tabldzat mutat. 2012-2015. évek kdzotti Hsszesitett bevételek alakuldsdt Ft-ban a 2.

szamu grafikon mutatja.

e
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2, szaml tablizat

2015.
Szallas Gybgyaszat Fiird8 Egyéb Osszesen:
Eves
'bevétel | 30767 836 | 41787 032 131 628975 { 20 770 627 224 954 470 -
(Ft}
2. szamii grafikon
ety 224954470
200000 000 185552916 172369098
162371971
150000 000 f
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A flrd6 2015-ben 4tesett egy mindsité auditon, amin kimagaslé eredményt ért el és ennek
kdszdnhetSen Strand- és gyogyfiirds kategéridban egyardnt a négy csillagos mindsitést érte
el. A vendégek szavazata alapjan Hajdi-Bihar megye masodik legkedveltebb fiirdGje lett
HajdGszoboszl6 utdn, valamint feltdrekvd fiirdé kategéridban az orszagos 14. helyet érte el a

tébb szdz magyarorszagi fiird$ kbzdil.

2.3.1.2. Szallas
2012. év 6ta a széllashely bevételének emelkedése meredeken emelkedd tendenciat mutat.

A fiird6 ezt a megépitett Korona-haz sikerének koszonheti. Foglaltsagi mutatéi egyre
magasabbak, nyaron 80-85%, szezonon kivill es§ id8szakban 20%. A szezonon kiviili
foglaltsag emelkedése addig nem vérhaté érdemben, mig a Korona-hdz épiiletének

tisszekottetése nem valésul meg a medencetérrel.

2015-ben a bdzisnak tekintett 2014. évhez képest is jelentfs novekedés lathaté, ami az
értékesités eredményességének és a vendégkdnyv beirdsai alapjan az ott dolgoz6 személyzet

munkdjanak kdészénhetd.

" _________________________________
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A 2014. és 2015. év szallashellyel kapcsolatos részietes paramétereit a 3. szamu tablizat

szemléiteti.

3.  szamu tablazat

2014 2015 Valtozas
Vendégszdm 2699 |[Vendégszam 3747 138,83%
Ff\lendégéjszakai{ 6443 'l%lendégéjszaka{, 8582 133,20%
 Terembérlet 130 000 |Terembérlet 180 847 139,11%
Atlagar Atlagar 3585 102,99%

2014. és 2015. év jegyértékesitéssel Gsszefiiggd szemlélteté adatokat a 4. szami tdblazat
mutatja. A jegyértékesitésbél szarmazé 6sszeg 2015-ben 21%-kal volt magasabb, mint az

el6z6 évben. A fiird6 népszer(iségének ndvekedése és a kedvezd idSjards alapvetfen

befolydsoltak az arbevétel névekedését.

4, szamu tablazat

2014 2015 Vatozas
vendégszam ;. 142 257 |vendégszadm 174 381 123%
furdSbevétel! 84 717 971 }fiirdébevétel 105 425 323 124%
Bnrész
‘bevétel 3741172 |bnrész bevétel 4581 153 122%
$zauna
‘bevétel 20713 152 |szauna bevétel 21622 499

- -

2.3.1.3. Gydgyaszat
2012, évhez képest az emelkedés még 2015. évben is t6bb mint duplaja annak ellenére, hogy

2015. év nyaran két hénapra tudatosan korlatozasra keriiltek a hajdinédndsi lakosok kedvezd

lehetfiségei, annak érdekében, hogy a nem helyi lakos vendégek teljeskér(ien igénybe

vehessék a gydgyaszati szolgdltatasokat.
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A gyogyészati bevételek 2014-hez mért vdltozdsat az 5. szamu tablazat mutatja.

5. szamu tdbldzat

2014 2015 Viltozas
B B |
vendégszdm 18 857 'vendégszam 17 390 92%
‘Kartonszdm 1889 ‘Kartonszam 1821 96%
Onkorm.tam. Onkorm.tam.
' Onrész 11138 816 Onrész 8 041 586 72%
0 38974121 : 33745 446

EP bevétel
Gy it

==

Gydgyaszati kezelések téritésmentességének megsziintetése kovetkezményeként a HajdUnanasi
lakosok atengedték kezeléseiknek id6pontjat a turizmusban résztvevé vendégek részére. Ennek
kimutathaté eredményeként emelkedtek a belépdjegybsl szdrmazé bevételek, a turizmus aktiv
résztvevéi szamdra mindségi szolgéltatast tudott a cég nydjtani, a wellness kezelések értékesitése
emelkedett. A bevételek mas szolgaltatasi csoportban jelennek meg, ami dsszességében nem
csdkkenést, csupdn trendezddést jelent Hajddnands turisztikai céljainak megvaldsitdsa érdekében.
2.3.1.4. Egyéb bevételek

Ide tartozik az ingatlanok bérbeadasabdl szdrmazé bevétel, a kabinbdl szdrmazo bevétel, de az orvosi
gyogymasszizs fizetett dnrésze is. Az emelkedés mértéke mégis jelentfségteljes, ami elsGsorban
annak kiszonhet§, hogy a szezondlis véllalkozéi ingatlan bérleti dijdban szémottevé emelkedés
tortént, sikeriilt uj bérl6k bevondsdval jelentGsen emelni az &tlagos bérleti dijakat és a
bérleményekb6l szirmazd bevételeket. Ezen bérlemények 5000-10000 Ft/m2 aron keriltek

értékesitésre, valamint minden egyéb kategdria forgalmazdsa nagyobb volumenii volt 2015-ben,

mint az el6z& években.
Az egyéb bevételek ugrasszer(i emelkedését a 6. szamu tablazat adatai mutatjdk.

6. szamy tabldzat

2014 2015 Viltozés

i s | 13655963 sssiesen | 20770627 159%

A fiird6 2015-ben tébb vis major helyzetet volt kénytelen kezelni, ezek jelents mértékben névelték
koltségeit, melyek prébéra tették a cég likviditdsat. A firdé kdzvetlen teljesitménye a kimagasldan

magas bevétel ellenére 33,64 millié Ft veszteség volt. Kdszonhetd ez a 35 miiliés éves gyogydszati
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hiteltehernek, a gyogyaszati kozpont és Koronahaz feldjitasbél szirmazé magas amortizécids

kdltségeknek és a 2015-ben megjelent tetemes vis major kéltségeknek,

2.3.2.Tavh&- és melegviz szolgéltatés
A cég a tavhétermelés és tdvhdszolgdltatas tekintetében olyan feladatokat It el, amelyet az

Onkorményzat 8nként véllalt és kitelezd feladataként a Hépszolg Kft-hez delegdlt. A Kft.
arbevételének jelentSs részét képezi ez a teriilet, mely 202,287 millid Ft-os nettd
arbevételével a masodik legnagyobb Uzleti teriilete a cégnek. Tébb szaz ingatlan, lakds, Uzlet
tavhd és meleg viz ellatasat biztositja. A lakossdgi, iizleti befizetéseken tdl a bevételi oldalon
a gazar tamogatas jelenik meg, mely GJ-ra vonatkoztatott felhasznalas utdn jaré normativa. A
MEKH aital meghatdrozott (j gdzar tdmogatds sajnos a cégnek 2015-ben 21,5 millié Ft-os
témogatas csokkenést eredményezett. A havi befizetések egy része nem azonnal
realizdlhato, tobb kords kintlév8ség kezelésre van szlikség. Ezen iizleti szegmensben
képz&dott a cég legnagyobb kintlévGség allomanya. A vdrosi tdvhé halbzat elavult, az elmdilt
években elmaradt beruhdzésok komoly kockazatot jelentenek a miikédtetés biztonsigos
elldtdsa terén. A 2016-o0s évben varhatéan megnyilnak KEHOP pélyazati forrdsok, amelyek
segitségével sor keriilhet az elmulasztott beruhdzdsok végrehajtisira. Az éves beszdmold
alapjan a Tavhé &dgazat kdzvetlen tevékenysége -11,675 millidé Ft eredménnyel zart. A
tevékenység allami kdzfeladatnak mindsiil.
2.3.3. Ingatlankezelési tevékenység

2015-ben tobb szdz Snkormanyzati ingatlant kezelt a cég {lakdsok, garazsok, lizlethelyiségek).

Az lizletdg szamviteli szempontbdl nyereséges volt, 7,747 millié Ft kdzvetlen eredménnyel

zarta az évet.

A 2015-6s év végén Onkormanyzati hatdrozat sziiletett a teriilet dnkormdényzat részére
tirténd visszaaddasarol, mely 2016.04.01-el meg is val6sult. Emiatt teljeskér(i vagyonleltar

{fényképes dokumentdcidval kiegészitve) elkészitése valt sziikségessé.
A cég kezelésében lév6 tarsashdzak szima a megel6z8 évhez képest 20-rél 19-re csékkent.

A tarsashazak esetén egy komolyabb beruhdzds lett lezdrva, a Csokonai 14-16.sz alatti

tarsashaz nyildszaro cseréje, hdszigetelése és flitéskorszeriisitése projekt.

2015-ben a Kbztirsasag tér 2-3. sz. alatti tarsashaz az Otthon melege pélyazatot nyerte el,
mely sordn itt is nyildszdré csere, hészigetelés és flitéskorszer(sités fog torténni, részben

tdmogatas, részben dnerd, részben banki finanszirozas igénybevétele segitségével.
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2.3.4. Temet8 Uzemeltetés, temetési szolgdltatdsok
A hajd(ndndsi temetkezések 85%-4t évek 6ta a cég bonyolitja. Evente nagysagrendileg 200

temetés lebonyolitasat, valamint a nem helyi halottak széllitdsdnak szervezését latja el a Kft.
Teljeskérli temetkezési szolgéitatdst nyljt a tdrsasdg, a bhalott -bejelentéstdl a
temetésfelvételen a kellék értékesitésen, széllitason, kérhazi és helyi Ugyintézésen keresztiil
a temetésig. Az dgazaton beliil a kdvetkezd tevékenységeket végzi a cég: teljeskdrli koporsos
és hamvasztasos temetés, halott széllitds az egész orszag teriiletén, sirhely értékesités, miiké
és helyredliitdsi munkék, sirmosds, sirgondozads. A tevékenység egy részét allami
kozfeladatként, mdsik részét véllalkozdsi tevékenységként végzi a cég. Temetési
szolgaltatasunk bevétele 3,5%-kal emelkedett 2014-es 35,095 millié Ft-rél a 2015-6s 36,327
millié Ft-ra. A siremlék, sirbolt értékesités 101,47%-on teljesitett el6z6 évhez képest 4,32

millié Ft 6sszegben. Osszességében 354 ezer Ft-os kbzvetlen teljesitményt nydjtott a terlilet

2015-ben.

2.3.5. Piac-Parkolé Gizemeltetés
A varosi piac és parkolé lizemeltetését vallait kdzfeladatként végzi a térsasdg. A varosi piacon

tébb formdban lehet értékesitési tevékenységet végezni. Van lehetdség fedett teriileten
asztalt bérelni és értékesiteni, nyitott teriileten értékesiteni. LehetGség van tovabba fedett,
zart pavilonok folyamatos bérletére, valamint a helyi sajatossdgként forgalmazott Nanasi

Portéka is megtalalhaté a varosi piac teriiletén.

A 2015-6s évben az nkormanyzat megsziintette a Mértirok Gti fizetds parkolé z6nat, amely
bevétel kiesése érezhetd volt a kdzfeladat bevételei kapcsan. Emiatt 5 millié Ft-os, azaz 20%-
os bevételkiesést volt kénytelen elszenvedni a cég, igy el6z6 évhez képest cstkkent a
nyeresége és igy a teriilet minimalis nyereséggel zirta az évet. A Mdrtirok dti teriiletért
cserébe a Kft. a Fiirdd utcan kapott egy parkolét, azonban ott minimalis bevétel beszedésére
nyilt lehetdség elsd évben, tekintettel arra, hogy a Fiird§ utcén minddssze ez az egy

parkoléteriilet volt dijfizetésre kotelezett, a tobbi pedig téritési dij mentes volt.

2.3.6. Flités Gzemeltetés (Iranyi f(ités)
A tarsashazak koziil egyediiliként az Irdnyi utcai térsashaz onallo flitését lizemelteti a cég. A

f(ités rekonstrukcidja kapcsan a vallalat volt a kivitelez6 és a beruhazast kdvetfen is
megmaradt a cég nevén a méréora. A tdrsasdg szerzi be az energiahordozét és éllitja el§
belGle a h6t és a meleg vizet, majd ezeket szdmldzza le a lakék felé. A tulajdonosok és a
bérlék kobzott is volt olyan, akinek a fizetési moralja miatt a feladat évek 6ta veszteséges volt,

ezért a 2016-os els§ lakogyiilésen a tarsasdg visszaadja az 6rat és a szerzGdéses jogot a

#
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tarsashaznak. A valtozdst kdvetfen a Hépszolg Kft. a tobbi tdrsashazhoz hasonléan mindéssze

a tarsashazkezeldi feladatokat fogja elldtni.

2.3.7. Epit&ipari bérmunka tevékenység
A 2015-8s évet megelSz6en mind f&-, mind alvallalkozéként tébb szdz millié Ft-os

nagysagrendd épitfipari munkat végzett el cég. 2015-re ezek a munkék teljes mértékben
befejezésre keriiltek, nagysagrendileg az el6z6 évek bevételének toredékét nyljtottdk. A
2015-0s évben lezart legjelentdsebb munkék a Segitséggel él6k otthonédnak korszer(isitése, a
Kendereskerti turisztika szolgdltatds b&vitése elnevezés(i projektek voltak. Az épit6ipari
munkdlatok volumenének csokkenése, valamint a helytelen arképzés, pdétmunkdk és
garancidlis javitdsok miatt az lzletdg nettd veszteséggel zart a kézvetlen eredmények
tekintetben (-25,48 millié Ft), ezért 2016. év elején a cég menedzsmentje az épitipari

agazatot leépitette, megsziintette.

2.3.8. Ingatlan és gépbérbeadas tevékenység
A kordbbi évekhez képest az dgazat célzottan probalta megkeresni a potencidlis bérlket,

bérljeltlteket. A helyi médian kiviil tébb kdrnyékbeli nagyvarosban jelentek meg hirdetések,
valamint az online {dltaldnos és specifikus) médiumokon is megjelentek az ingatlanok. Az
6nkormadnyzati ingatlanok 2016. év eleji visszavételét kbvetSen a bérbeaddsi tevékenység
legnagyobb része a Fiird6 bérleményeit fogja majd kezelni a jovében, ahol a 2015-6s évben
sikeriilt Gj béri6k bevonasaval jelentsen emelni az atlagos bérleti dijakat. Mindezek mellett
jelentGs gép bérbeadas tértént 2015-ben ezen a teriileten, ennek készénhetden a bérbeadasi
tevékenység 166%-on teljesitett el§z8 évhez képest, igy 24,8 millié Ft-r6l 41,1 millié Ft-ra

emelkedett a bevétele.

2.3.9. Szennyvizelszallitds tevékenysége
Az dnkormdnyzattol dtvett kozfeladat, a nem kdzmiivel Gsszegy(ijtétt haztartdsi szennyviz

begylijtés, mint tevékenység bevétele minimalis, nem meghatédrozo a cég életében. A 2015.
év végén a tdrsasag bejelentkezett a Katasztrofavédelemhez, mint a kdzfeladatot hivatalosan
is elldté cég. A feladat eredményessége nagyban fiigg az énkormanyzat dltal meghozott
szabalyoktél, a kedvezmények kdrének sz(ikitésétSl. Ebben az iranyban tdrténd eimozdulast

kdvetden a feladat drbevétele és eredménye néhet az elkdvetkezd években.
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A 2.1 pontban részletezett eredményt befolydsold hatdsok (kdzvetett koltségek és raforditasok,

valamint bevételek) felosztdsa utdn a 7. szamu tabldzatban lévé eredményt mutatjék az dgazatok.

7. szamu tablazat

AGAZATOK FELOSZTOTT EREDMENYE 2015

Strand- és gydgyfirdd eredmény - 36923 556
Tavhd és melegviz szolgditatds eredmény - 4 804 384
Ingatlankezelés eredmény 7 669 997
Temetkezés eredmény - 82 349
Piac-Parkold eredmény - 60 348
Fatés Uzemeltetés eredmeény - 346 706
Epftéiparn bérmunka eredmény - 24 377820
Ingatlan és gép bérbeadds eredmény 21 440 233
Szennyvizelszdllitas eredménye 10 805
Osszesen - 37474129
Arany Janos u. 45. telephely értékesitésének netté eredményhatdsa 59 339 358
Mérleg szerinti eredmeény 21 865 229

A kdnywvizsgalo javaslatéra az Arany Janos u. 45. telephely értékesitésének eredménye nem keriilt felosztasra

az dgazatok kozitt.

ﬂ
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3. Pénzligyi és nem pénziigyi jelleg(i teljesitménymutatok
3.1.5z31litdi kdtelezettségek alakulasa 2015.év

2015. januar 1-én a szdllitéi kotelezettség allomdnya 228.915.943,- Ft volt. Az év utolséd
napjara sikeriilt ezt az allomanyt 116.447.599,- Ft-ra csékkenteni. A likviditds megérzése
érdekében atiitemezési megallapoddst kitott a cég a legnagyobb kdziizemi szolgdltatéval,

valamint helyi vallalkozékkal is, melyet év kdzben a megallapodas szerint teljesitett is.

A szallitoi kotelezettségek év kézbeni alakulasat a 3. szdmu grafikon mutatja.
3. szamu grafikon
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A Hépszolg Kft. szallitoi tartozasalloményénak csékkenését Onkorményzat és Holding, valamint tagvéllalatai
nélkiil a 4. szdma grafikon szemlélteti.

4, szamu grafikon
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3.2. A Hépszolg Kft. lakossagi és a kozlleti kintlévGségeinek alakulasa

2015. januar 01-én a Kft. lakosség és koziilet részérdl fenndllé kintlévGsége 102.892.261,- Ft
volt, mely készénhetSen a kintlévdségek beszedésére tett erffeszitéseknek (melegviz-Gra
leszerelések, behajték alkalmazasa, kintlévéség kezel§ munkatdrs alkalmazasa) érdemileg

csokkent, s igy az év utolsd napjan 63.085.567,- Ft volt.

A lakossagi, valamint a koziiletek irdnydban fennalld vev6i kdvetelésdllomany év kozbeni

alakulasa lathaté az 5. szamu grafikonon.

S. szdmii grafikon
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3. 3. Banki hitelek és egyéb kilsé finanszirozas allomanya

3.3.1 Kils8 finanszirozas dsszesitd
8, szami tablazat

2015. évi
Bank, Cég | Finanszirozds cdlja | Hitel, kdlessn tipusa Osszege T&ke tartozd Lejérta
P e | = 2 ® ['toketbriesztése kamata '
oTP Likdits Folyszamlahite! 50 000 000 43 410 216 1461 130{2016.12.31.
Kereskedelml  [finanszirozés
Bani Nyrt.
UNICREDIT Bank  |Hajdinéndsi fondd Beruhazas! hitel 300 000 000 231 203 651 14 757 672 8 404 914]2027.06.30.
komplexum
fejlesztése Il Gtem
oTP FunkcidbGvits Baruhdzdsi hitel 22 620 000 22 620 000 2025,09.30.
Kereskedelmi beruhdizds Gnerefe
Barik Nyrt.
—
oTP Palgarl bank Beruhdzdst hitel 23 686 873 23 686 873 2021.09.01
Keraskedelm) beruhdzési hitel ének
Bank Nyrt. dwvéllaldsa
Polgdri Bank Hajdtindnés, Malom ot Beruh&zési hitel 27 946 873 23 686 873 4120 000 2 121 198[2016.12.30
490/45, 4 Bathlen Gabor
Gt 0 Saghséggel
Otthonénak Sphése
ferftasa
Polgiriank  |HeHOndnda Mogyar it |Forgéeszkiizhitel 7170 000 7170 000 7170000 540 507|2015.12.30
104.5z. iskoks feldfids
Hajllindn K mikbidési [Makadési kolessn 30000 000, 25 101 801 4898199 2015.06.30.
Véros! céld thmogatasi
Gnkormdnyzat  |kolcson
Gyermek-€s Tagi kBlcstin Tagi kblesdn 30 00D 000 25 000 DOoY 2 000 000| 1238162]2016.12.31
Kizdthertetési
Kift.
528 473 746|401 879 314| 32945871 13 765 911

3.3.2. A Hépszolg Kft. teljes banki hiteldllomanyanak véltozésa 2015-ben

A teljes banki hiteldllomany év kizbeni valtozasat dbrazolja a 6. szamd grafikon.

6. szam grafikon
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s A Hépszolg Kft. 2015-ben rendben torlesztette a targyévben esedékes Unicredit
Banknél felvett gyogyaszati beruhazési kdlesdnét, a Polgari Banknal, valamint az OTP

Banknal Iév8 hiteleinek téke és kamatterheit.
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e 2015, decemberében visszafizette a Polgari Bank 7,17 millid Ft hitelét,

e 2015. decemberében az OTP Bank atvélialta a korabban a Polgéri Bank felé fennalld
24,396 millié Ft hitelét, igy tudta a cég biztositani a tervezett székhely értékesitéshez

szilkséges tehermentesitést.

e A cég az OTP Bankndl hosszl lejaratti amortizalédé kolcsonként felvett 22,62 millié
Ft-ot, 2015.12.30-4n a vérosi funkciobbvité beruhdzas Gnerejének biztositasahoz, igy

ez az dsszeg év végén ismét megemelte a cég beruhazasi hiteleinek Hsszegét.

A villalat mérleg szerinti eredményének 2011-2015. kézdtti valtozasat a 7. szamu grafikon mutatja

ezer Ft- ban.

7. szamu grafikon
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4. Jefent8s események
Mérleg forduldnapja utdn bekdvetkezett Iényeges események, kiilondsen jelentds folyamatok

4.1.Gydgyhely projekt
A Kft. 2015-ben elinditotta a 4 *-os strand- és gyégyfiirds gyogyhellyé valdsédnak projektjét.

Erre a célra az 6nkormanyzat 25 milliés keretet kilonitett el. Ez a projekt Iényeges és jelentds

hatdsokat eredményezhet a cég életében, hiszen gyogyhellyé vélva, millidrdos nagysagrendi

furdés fejlesztési tamogatdsokra nyilhat lehet§sége a cégnek az elkévetkezd években.
4.2.Geotermikus energia projekt

Palyazati térsfinanszirozashél megvalsuld geotermikus rendszer kialakitdsat tervezl az

Onkormanyzat, mely megvalésitidsaval a Fiurd6 termdl kutjainak kiséré gazait, illetve a

kitermelt meleg viz h6energidja koltséghatékonyan hasznosithaté a cég altal iizemeltetett

varosi tdvhd rendszerben.

A fejlesztés megval6suldséval érdemi volumenii energia és koltség megtakaritast var a cég,

mely pontos szdmszaki kimunkéldsa a MEKH-es egyeztetésekkel egyidejlileg jelenleg is zajlik.

A fejlesztés nagymértékben hozzajarul a fosszilis energia kdrnyezetbarat megujulé energidra
valé nagymértékd kivéltdséhoz.

4,31 étszamledpités
2016. els6 negyedévében a veszteséggel miikod8 miiszaki, épitSipari és karbantartasi

teriiletet a cég leépitette, ezzel a lépéssel éves szinten 20 millié Ft nagysaga személyi jellegl

kéltségmegtakaritdst tervez a cég.

4. 4.Ingatlankezelési tevékenysdég (szocidlis bérlakasok dzemeltetése)
2016. aprilis 1-el a cég visszaadta a szocialis bérlakdsok lizemeltetési jogat az dnkormanyzat
részére, eziltal egy kézben dsszpontosul a bérlskijelslés, a bérleti dij megallapitds, az
tizemeltetés, illetve a hatralékkezelés. Ezen kézfeladat dtadédsdval az atadas id6pontjaig
képzGdatt kintlévdségek teljes egészében (12 millié Ft) a cégnél maradtak, melyek behajtisa

feladat lesz 2016-ban.

e s 1 2 A S B ——— 21 2 S A 1 R B St e I T PR B B B e
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5.Varhaté fejl6dés

A cégben leépitésre kerilft a szamdra veszteséget okozd épit8ipari, miiszaki, karbantartd
teriilet. 2016-ban ataddsra keriilt a szocidlis bérlakdsok lizemeltetése, melyet a cég nem

tudott kell6 hatékonysaggal kezelni.

A cégben maradt tevékenységek elbrelathatolag Osszességben nyereséget fognak
eredményezni. Kdszénhetd ez annak a szamtalan intézkedésnek, melyet a cég 2015-hen
meghozott, pl.: helyes ©Onkoltségszdmitdson alapuld darazédsi rendszer bevezetése,
kdzpontositott és kodzbeszerzések koltségesdkkent6 hatdsa, kintlévdségek kezelésének
érdemi szabalyozasa.
5.1 Piac-parkold
A teriilet tevékenysége béviini fog a firdd utcai (j parkolé zéndval, mely mar kézéptavon is
hozzdjarul ezen teriilet eredményes miikbdtetéséhez.
5.2. Temetd
A teriileten a kbvetkezd fejlesztéseket tervezi megvaldsitani a cég az elkévetkezd 10 évben. A
Temeté rendje és nyugalma meglrzése érdekében a kamerarendszer elinditdsa, majd
bévitése (megfigyelés a polgdrérséggel egyiittmiikddve). Amerikai tipusd temetési rész
kialakitasa. Urnafal épitése &s elhelyezése. Viragbolt nyitdsa Valamennyi temetén beliili Gt
rekonstrukcidja. Ravatalozd teljes feltjitisa. Temetkezéshez haszndlt gépjarmivek cseréje.
Sirgondozds szolgdltatds bevezetése. Temetési koltségekre torténd elStakarékoskodés
Bocskai Koronaban. Formaruha a dolgozéknak.
5.3. Tarsashdzkezelés
oA kbzos képviseleti feladatok hatékonyabb ellitdsa a cél az (G kdzos képvisels
feladatatvételét kdvetSen. A kbzds kiltségen bellll atcsoportositds térténik, ami utan a

piaci arhoz kizeliteni fog az egy albetétre esé kdzds képviseleti dij.

» 2016-0s évben a tdrsashdzak biztositasat atkotdtte a cég, aminek kovetkeztében azonos
dijtétel mellett sokkal tébb és nagyobb érték( kockazati elemet térit a biztosité tarsasag,
kiilénds tekintettel a térsashazban, valamint kiilon az albetétekre vonatkozé rongdldsi kar
esetén. A biztositds az eddigiektSl eltéréen tartalmazza a kozos képvisel§

felel@sségbiztositasat, amely kdvetkeztében jelentfs kockdzat alél mentesiil a cég.

® 2016-ban elkésziilnek a tarsashdazakban a szikséges érintésvédelmi felmérések és

iegyz6kidnyvek, amellyel biztositva lesz a Jogszabalyl megfelel§ség. A tarsashazkezeld tervei
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k6zott szerepel, hogy az altala kezelt ingatlanok felljitdsdra, dllagmegdvdsdra palyazati

forrast talaljon.

s Azon tdrsashdzakhoz, amelyek még nem rendelkeznek hulladéktarold szigetekkel, az
dnkormanyzattal egyiittm({kodésben kialakitdsra keriilnek ezek a teriiletek. Azon
tarsashazak, amelyek rendelkeznek ingatlan bérbead3si lehetdségekkel, a laké gy(iléseken
vélhetSen dénteni fognak a terliletitk hasznositdsarél, melyben tamogatni fogja 6ket a cég.

5.4, Ingatlankezelés
« Kifejezetten iizleti ingatlan bérbeadassal foglalkozé oldalakon kivanja a cég hirdetni az
altala kezelt és bérbe adhaté ingatlanokat, amelynek kovetkeztében csdkken a hirdetési
koltség és nagyobb feliileten jelenik meg a hirdetés. Orszdgos ingatlankdzvetit6kon
keresztiil is kivénja rekldmozni és kiadni a Kft. az dltala kezelt vagy tulajdonaban allé

ingatlanokat.

e A Fiirdd teriiletén taldlhatd tdiil6teriilet hasznositasdra készilnek alternativak, amelyek
alapjan véarhatéan rendez6dik a jelenlegi tarthatatlan helyzet és egy korszer(, rendezett,
valéban idilés, pihenés céljara haszndlhatd ovezet jon létre. A Flirdd teriletén talélhato
kiadhat6 helyekre hirdetéses uton bérlGk keresése torténik, ezéltal jelentdsen megné a
Fiird6 bérleményekbdl befolyd bevétel is.

5.5. Tavhé-, és melegvizszolgaltatds
e A kordbban részletezett geotermikus projekt elinditasa, valamint tervek kozbtt szerepel egy

gadzmotor (Gjrainditdsa is, amelynek segitségével jelentds Osszeggel csbkkenhet a cég

miiktdési kéltsége.

e 2016-ban kiépitésre keriil a tavfelligyeleti rendszer, amelynek kdvetkeztében éves szinten
tébb millié Ft nagysagrendi bérkdltség megtakaritas realizalhatd.
5.6. Strand- és Gyogyfardé
e Hideg vizbdzist biztositd kit Iétesitésének befejezése
» Vizi gépészeti fejlesztések (pl.: viz alatti porszivd, gydgyvizes kutak szivattyu cseréi)
o Kertészeti, gépészeti fejlesztések (fiinyird traktor, flkasza, &ntoz6rendszer fejlesztések)
» Gyerekmedence élményelemeinek ndvelése
e Marketing tevékenység fokozdsa
e Szolgéltatés bévitése, Uj bérl6k bevonasa

e  Gyogyhelyprojekt megvaldsitésa
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6. Telephelyek és fidktelepek bemutatasa
A Hajdinanasi Epit6 és Szolgaltatd Kft 1992, 12. 31-én alakult.

A Kft jogelédje: HajdlUnanas Varosgazdalkodasi Vallalat
Kft. székhelye: 4080 Hajdinéands, Kossuth u. 22,

Kft. telephelyei: 4080 Hajd(nanas, Kossuth u, 22, (kézpont), 4080 Hajdlindands, Firdé
u. 7. (gybgyfiirdé), 4080 Hajdnanas, Martirok u. 1, (tavh6 kdzpont} 4080
Hajdindnas, Liliom u. 1. {kéztemetd), 4080 Hajdunanas, Arany J. u. 45, ( év végén

értékesitésre keriilt ), 4080 Hajdlinands, Kossuth u. 19. {piac, parkoclé)

A Kft. tulajdonosa: Hajd(inands Véros Onkormanyzata

4080 Hajdlnanas, Kbztarsasag tér 1.; 2011. 12. 29-t6l Hajdunéndsi Hoiding Zrt.
4080 Hajddanands, Kossuth u. 22.; 100% tulajdoni hanyaddal

A Kft. tdrzsbetétje:

76.140 eFt apport, 4.260 eFt pénzbeli betét, 46.600 eFt tGkeemelés (2004. év); 9.500
eFt apportalas (2013. év)

A tarsasdgndl a 2015. évben 5 tagu feliigyeld bizottsag miikddik.

A Kft. fG tevékenysége: tavha- és melegvizszolgaltatas
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7. Foglalkoztataspolitika

9, szdmu tablazat

| ) Eio38 & Taigy &
All. csoport i?’rszém ' | Léfszém E
I e | Bér (eFt} . e Bér (eFi)
Fizikai fogialkoziatott 1 631 968291 43] 76259
Szellemi foglalkoztatott 11 33 801 3 60 876
Telies munkaidds 74 130 630 73 137 135
Részmunkaidds 3 1941 7 7 459
Munkaviszonyban foglalkoztatott 77 132 571 80 144 594
Megbizasi dijas 79 30103 25 15233
ird8:Gs85en e ieens o igs isver
PR R I : _ s | 2Rai, oo

A cég 2015-ben jelent6sen megvéltoztatta a létszam- és bérgazddlkoddsdnak szerkezetét.

A cég szerkezetileg 3 osztdlyra lett felosztva. Strand- és gyogyfiirdd, lizemeltetés, mely

magéba foglalja a cég minden fiird6n kivili teriiletét és a gazdasagi osztaly.

Uj osztélyok és Gj poziciok lettek létrehozva. Ezekre a poziciokra nagy sziikség volt, hiszen a
cég romld gazdéilkoddsat elsGsorban a szellemi foglalkoztatottak alacsony létszéma és a

felsifoku végzettségli szakemberek hianya indukalta.

A legfontosabb Gj osztaly a gazdasdgi osztdly volt, ahova kdzgazdasz vezetd, valamint

szamlazasi, beszerzési és kintlévéség kezelési munkatarsak keriiltek felvételre.

Uzemeltetési osztalyba keriilt besoroldsra a temetkezés, tavhdtermelés- és szolgéltatas, piac-
és parkolds, gépi bérmunka, ingatlankezelés és tdrsashazkezelés egyarant, élére kdzgazdasz

végzettségli vezetd kerilt felvételre.
Megbizési dijjal foglalkoztatottak létszamat a cég téredékére csokkentette.

A fizikai foglalkoztatottak allomanya is csbkkent az épitSipari szegmens bevételének

csokkenésével parhuzamban.

Osszességében az 4llomény 2014-r6l 2015-re 33%-kal cstkkent, éves szinten nagysagrendileg
3 millidval csékkentek a bérjelleg(i kdltségek. A leépitett létszam elsGsorban alacsonyabb
bérezés(i fizikai alloménybdl tevédott dssze, a felvett hidnypétlé kollégak nagyrészt
magasabb végzettség(, pozicidju kollégdkbdl tevédott dssze.
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Munkaviszonyban foglalkoztatottak arénya 3 fével bévilt 77-r8l 80 fdre.

Szellemi foglalkozadsuak létszdma 11-r8l 31 fére emelkedett, ennek oka tébboldall. Egyrészt
készonhet6 az év eleji megbizisi dijas kollégak f6allasu szellemi kollégdkkd valasanak,
mdsrészt a kordbban felsorolt (] pozicidk létrehozasanak, de ez a hatas minimélis. A nagyobb
mérték(i véltozdst az okozza, hogy a fizikai és szellemi dllomanycsoportok meghatarozasa

2015. évtdl a mindenkor érvényes FEOR- f6csoportok alapjan térténik.

8. Kérnyezetvédelem

8.1. A kérnyezetvédelemnek a cég pénzigyi helyzetére gyakorolt hatdsa, a

kérnyezetvédelemmel kapcsolatos felelésség
A céget 2015. marcius 31-én jogerds ftéletben 20,15 Millié Ft szennyvizbirsdg megfizetésére

kotelezte a birdsdg. Ez az Gsszeg érzékenyen érintette a cég pénziigyi helyzetét, mind
eredményileg, mind cash flow szempontjabdl. Az 6sszeget részletfizetéssel teljesiti a cég.

8.2. Kérnyezetvédelemmel kapcsolatos varhatd fejlesztések és ezzel dsszefliggs tdmogatasok
A geotermikus energia hasznositdsanak projektje a fiird6ben lévd gydgyviz kitermelése sordn

képz&dd feles gazokat és a termdlviz hgjét hasznositja, mely pdlyadzati tdmogatasbhol

valdsulhat meg a jovSben.

8.3. Kdrnyezetvédelmi intézkedcsek és azok végrehzajtasénak alakulasa
Gyogyviztarozo kettds hasznositasanak engedélyeztetése mepgoldotta a haszndlt gyégyviz

artalmatlanitasanak problémakorét.
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9. Gazdasdgi terllet

9.1. Kockazatkezelési és fedezeti tgylet politika
A Kft. miikddését tekintve tbb olyan sarkalatos pontot taldlt a menedzsment, melynek

rendezése elengedhetetlen volt 2015-ben. Erre tekintettel a reorganizécios tervben feltartak

alapjan szémos kockazati pont beazonositdsa és rendezése tértént meg.

OGnkorményzati elszimoldsok rendezetlensége, melyet 2015-ben tébb tizmillié Ft 6sszegben

sikeriilt kompenzalni.

Felséfoku végzettségii vezetdi kor hidnya, illetve egyéb hidnyz6 munkakdrék nagyon komoly
kockazatot hordoztak 2015. év elsé félévében, melyet nagyrészt sikerillt megoldani a cégnek

(gazdasagi vezetd, kintléviség kezeld, lizemeltetési, logisztikai vezetd).

Az elhanyagolt miiszaki hilézatok, sok év 6ta elmaradt strandfiird§ fejlesztés anyagi és

személyl kockazatai.

Vagyonvédelem soran keriiltek feltdrasra hidnyossagok, melyek elharitdsdt megkezdte a cég

2015-ben.

ASZ ellen6rzés soran feltart hidnyossagok kockdzatai, melyre cselekvési terv készillt és
végrehajtasra kerilt.
9.2. Ar-, hitel-, kamat-, likviditds- ¢s cash flow kockdzat bemutatdsa

A cég drazdsa 2015-ben sok helyen feliilvizsgélatra szorult, sajnos a kordbbi évek elmaradt
arkovetése, onkoltségek helytelen kalkulécidja szdmtalan esetben veszteséges értékesitést
jelentett a cég szolgaltatasnyGjtésai soran.

A Hajdiinandsi Epit6-és Szolgéltatd Kft. hitel és egyéb finanszirozés allomanyat ezen jelentés
3.3. pontja tartalmazza, ahol részletesen bemutatasra keriil a hitelek jelenlegi Osszesitett
dllomanya és a kifizetett t6ke-és kamatterhek. A cég jelentds banki hiteldliomannyal,
tulajdonosi koicsénnel, tagvéllalati finanszirozassal rendelkezik és ezaltal nagymeértékd
eladésodottsdg jellemzi. Ezen addssagok térlesztése Oridsi terhet jelent a cég részére a

likviditds megtartasa mellett.

2015-ben a Kft. cash-flow-jdra szdmos tétel gyakorolt negativ hatdst, pl.: lejért 100 milliés
nagysagrend(i szdllitéi tartozasok, veszteséges épitSipari projektek, jogerdére emelkedett

birsagok, pétmunkék, vis major helyzetek témege pl.: kutfurds .

A cég 2015-ben idénként nagyon nehéz likviditdsi hullamba kerilt kdszonhetGen a
szezonalitdsnak, a cash-flow-ja mar 2015. tavaszdn, majd 2015. &szén {miutadn a fiird6bdl

jelentkez6 bevétel mar lényegesen visszaesett, de a tavhgbSl szérmazé bevétel még nem

#
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jelent meg) a fizetésképtelenség hatarat surolta, készénhetéen az egyszerre fizetendd bér-és
jérulékterheknek, banki t6ke- és kamatfizetési kotelezettségnek, kdziizemi dijaknak, évek 6ta
felhalmozott lejart szallitGi tartozdsoknak, a csékkend gazar tamogatasnak, az elhanyagolt

karbantartasok miatt felmeriilt vis major helyzeteknek.

Az egyre slrlsodS fizetési felszolitdsok, a koltségek tovabbi csokkentésére (szigoru
gazdalkodasi fegyelem betartdsdra), valamint a bevételek tovabbi novelésére (sziikségszer(
aremelések, meglévé szerzGdések feliilvizsgalata) sarkalltdk a cég vezet@ségét. Fent lefrtak
miatt a Kft. mind a kézvetlen, mind a kdzvetett tulajdonos beavatkozasat kérte a likviditdsi
zavar elharitasa érdekében. Ennek kezelésére a cég 30 millié Ft likviditdsi kolcsont kapott az

onkormanyzattdl az év elsé felében.

A cash-flow-ra pozitiv hatdssal volt tobbek kozdtt a kdzpontositott és kozbeszerzések
alkalmazdsanak kovetkeztében megjelend kéltségestkkenés, a nagyobb hatékonysaggal
miikddtetett kintléviiség kezelbi gyakorlat, a humaneréforras és szervezeti racionalizacid, az

egyszeri nagy értékii t6kebevonds.

Osszefoglalas
A Hajd(inéndsi Epit6 és Szolgdltatd Kft. rendkiviil nehéz és Gsszetett gazdasagi évet zart 2015-

ben, amely soran igyekezett kezelni az évtizedes és mélyrehatd szerkezeti, szervezeti és
gazdasdgi problémadit, elharitani a likviditasi nehézségekhél eredd finanszirozasi nehézségeit.
Kijelenthetf, hogy a 2015-6s sllyos forrdshidny, elavult eszkbzpark és vagyon, oOriasi
behajthatatlan kintlév8ség &llomany, alacsony munkaerd potencidl, elégtelen szervezeti
struktdra, talzott eladdsodottsag, komoly jogi és szabdlyozottsagi hidny ellenére a
reorganizaciés tervben megfogalmazott vaisagkezelési intézkedések hatdsara - sikeriilt
elkerlilnie a flzetésképtelenséget, megkezdeni az alulszabalyozottsag felszamoldsat a
szervezeti struktlra hatékonysagdnak javitdsdt, a munkaerd fejlesztését, a torvényes
miikddés, a belsd kontroll kiépitését és megkezdeni a bevételek névelését, az tnkdltségek

feletti, kell6 arrés tartalom melletti szolgéltatas nyujtast.

Hajdananas, 2016.05.02.

Gere Miklds
Ugyvezets
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