A 2007 évben elvégzett feladatokat illetve az évben elért
eredményeket vizsgalva megallapithatjuk, hogy a Kht. a
tervezettnek megfeleld évet zart. Bar a bevételek elmaradtak a
tervezettdl, a kiadasok ugyanolyan ardnyban kisebbek lettek, ennek
megfeleléen az eredmény az elézetes elképzelések szerint alakult.
A korabbi évektdl eltéréen 2007-ben nem kertlt sor talalokonyha
felUjitasra, igy ezzel kapcsolatos plusz kéltségek nem merultek fel.
A korabbi évek felljitasainak koltségei elszamolasa keriltek, a
2007-re athuzoddé hatasuk olyan csekély, hogy kilén nem
foglalkozunk velik.

Az év egyik fontos esemeénye volt, hogy szeptember 1-t6l atvettik
Uzemeltetésre a Maklary Iskola konyhajat, amelyet talalokonyhaként
mikodtetiink tovabb. Ezzel kapcsolatban tébb valtozas tortént a
Kht.-nal, egy része az eredményre is hatassal volt. Az atvett
konyhan kicseréltik a gyerekek altal hasznalt fogydeszkdzoket a
HACCP-nek megfeleléekre, igy a Kht. altal mikddtetett minden
talalbkonyhdn azonos fogyoeszkdzoket hasznalunk. Ennek
kovetkeztében lett a fogydeszkdz felhasznalasunk a tervezettnek
kozel kétszerese és az eredmeény 1,5 MFt-tal romlott. Ezzel
egyidejlleg az atvett konyha meég O-ra le nem irt berendezésének
atvétele rendkivili bevételként tébb mint 1 MFt-tal javitotta az
eredményt. Sajnos a késb6bbiekben ezeknek az elszamolt
amortizacioja a Kht. koltségeit noveli, pedig a talalokonyha jelleg
miatt ezeket a berendezéseket a Kht nem is hasznalja!

Az () talalokonyhaval egyitt jelentkezd adagszam novekedés a
felszinre hozta azt a problémat, hogy a Kht. egyetlen
sutéberendezése nem képes az igényeket kielégiteni. Ezért
szukséges volt egy Uj sutd megvétele, aminek pénzlgyi forrasat a
meglévd devizahitel 2. félévi torlesztd részleteinek atlitemezésével
teremtettiik el6. Az Uj, modernebb sité nemcsak a megndvekedett
adagszam teljesitését teszi lehetévé, hanem valtozatosabb
étkeztetésre is lehetéséget nyujt (tikortojas, parolt ételféleségek).

BEVETELEK

A kbzhasznu tevékenységbél szarmazo bevételek a vartnal
alacsonyabb szinten realizélodtak (97%). Ennek oka a
gyermekétkeztetés beveételeinek a tervezettél valé elmaradasa
(94%). A gyermeklétszam csokkenése miatt az Uj tanévben kozel



100 fével csdkkent volna a napi étkez6k Iétszama januarhoz képest,
amit az Uj konyha 300 f6s adagszama novelt 6sszességeben 200-al
1800 fére. A kozétkeztetés bevételei a tervezettnél kedvezébben
alakultak (104%), mert a Kht.-nak kialakult egy olyan
torzskdzossége (150 fé/nap) akik megbizhatéan és hosszabbtivon
a Kht-t valasztottak. A Maklary Iskola talalékonyhajanak atvételével
megnovekedett adagszam azért nem jelentkezik kilon, mert a 2007
évi Uzleti Tervet 2007. szeptember 01-t6l mddositottuk a varhaté Uj
adatok ismeretében.

Az egyéb bevételek a tervezettnek tébb mint hatszorosa. Ennek
legfébb oka egy nem tervezhetd egyszeri arfolyam nyereség, ami a
fenndllé devizahitel tartozas év végi kotelezd atértekelése réven
keletkezett a viszonylag er6s HUF miatt. Itt jelenik meg egy
kartéritésbél szarmazd bevétel, amit az egyik beszallitonk altal
tonkretett eléteté javithsara kapott a Kht. (A javitds koltsége
ugyanakkor megjelenik az igénybevett szolgaltatasok koltségei
kozott javitasi koltségként.) A Munkadgyi Koézponttdl kapott
tamogatast a nyugdijba vonulo fészakacsunk helyett felvett szakacs
foglalkoztatasaeért kapta a Kht., mivel megkerestik azt a megoldast
amivel a legkisebb koltségraforditassal tudjuk a cserét lebonyolitani.
A rendkivili bevételek kozétt szereplé 1.089 eFt a méar emlitett
talalokonyha éatvétel soran a Kht.-hoz kertld berendezések
nyilvantartasi értéke. Osszességében a kdzhasznu tevékenységbdl
szarmazo bevételek (95%) és az egyéb bevételek (637%) az 6sszes
kézhasznu tevékenység bevételének 97%-o0s teljesitését tették
lehetbvé.

A vallalkozéasi tevékenység bevételei a tervezettnek 95 %-aban
teljesiltek. Az intézményektdl szarmazo bevételek meghaladtédk a
tervezettet (101 %), mig a lakossagtol szarmazd bevételek
elmaradtak a tervtél (91 %). Ennek kulondsebb oka nincs, éves
szinten 15-16 rendezvény tervezhetd redlisan, eléfordul hogy ettél
egy-két rendezvénnyel elmarad, de példaul 2008-ban a varhato
adatok alapjan biztos, hogy ezt a szintet meghaladja a lakodalmak
szama.

Osszességében a Kht. 2007. évi 6sszes bevételek 146.845 eFt-ban
teljesdlt, ami a terv 97 %-a.



RAFORDITASOK

A kbzhasznu tevékenység raforditasai — a bevételekkel ardnyosan —
a tervezettnél alacsonyabb szinten realizalédtak (97%). Ezen beldl
az anyagjellegl raforditdsok értéke a tervezettnek a 95 %-a lett.
Ezt a koltségcsoportot részletesen megvizsgalva megallapithato,
hogy a tervhez képest jelentés eltérés csak a fogydeszkdzok
koltségeinél tapasztalhaté (184 %). A Maklary Iskola konyh&janak
atvételevel egyitt jart az itt hasznalt mianyagtanyérok, poharak,
talcak, evéeszkozok cseréje HACCP-nek megfelel6 eszkdzokre, ami
az eltervezettnél tobbe kerult. Ezzel egyidejileg a fékonyha
fogydeszkozeinek poétlasara vasarolt fogydeszkdzoknél a térhetetlen
mellett dontétt a Kht vezetése, ami szintén dragadbb volt a
tervezettnél, de a torésnaplok adatait elnézve ez a tobbletkoltség a
kovetkezd években hamar meg fog térdini.

A személyi jellegi raforditdsok gyakorlatilag a tervezettnek
megfeleléek (99%). A dolgozOk részére az un. 13. havi fizetés fele
mozgd bérkéent 2008 év terhére lett fizetve, mivel az eredmény a
2007 évi kifizetést nem engedte.

Az értékcsokkenési leiras a terv szerint alakult, értékének évrél-évre
tortéen®  csokkenése varhatéan lehetévé teszi a  Kht.
veszteségességenek megszinéseét.

A pénzugyi miveletek raforditdsai a tervezettnél nagyobbak lettek
(124%). Ennek oka a fennall6 devizahitel arfolyamvaltozasanak
negativ hatasa.

Mindezek alapjan az alaptevékenység eredménye és a vallalkozasi
tevékenység eredménye a tervezettnek megfeleld, igy
értelemszerlien a Kht. eredménye is megegyezik a tervezettel. (-4,4
MFt).

Mindenképpen meg kell jegyeznem, hogy a tervezett adatokkal
tortend ilyen meértéki egyezéség nem a véletlen mive, hiszen 2007
szeptember 1-vel (A Maklary konyha atvétele miatt) a Kht.
modositotta a 2007 évi Uzleti tervét a varhatdo Uj adatoknak
megfeleléen. Az Uzleti év kétharmadanak ismeretében pedig az
atlagnal joval pontosabb Uzleti tervet lehet késziteni!



Az egész éves tevékenységet vizsgalva a 2007 évet mindenképpen
sikeresnek értékeljuk. Elkészitettiink és kiadtunk kézel 800.000
adag ételt, lebonyolitottunk tébb mint 20 rendezvényt, atvettiink egy
Gjabb talal6konyhat Uzemeltetésre és a tervezett eredményt is
elértik.

A megsziné féz6konyha személyzetét atvettik, beilleszkedésik
zokkenémentesen megtortént. Bar egy iskolai (tébb mint 300 f6s)
talalékonyhaval tébbet kezellnk, a statisztikai allomanyi létszamunk
kevesebb mint a Kht. elsé évében volt!

A Kht. eredményének folyamatos javulasa alapjan 2008-ra mar nem
terveztink veszteséget. Ennek teljesitése lesz az év egyik
legnehezebb  feladata. Az () talaldkonyha  atvételével
megnovekedett adagszam a gyermeklétszam csokkenése ellenére
is 100 % kozelébe emeli a Kht. kapacitds-kihasznalasat.
Amennyiben ez egész évben igy marad, Ugy szigoru
koltséggazdalkodassal a 2008 évi terv is teljesilhet.

Hajdunanas, 2008. aprilis 29.
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