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|. BEVEZETES

Hajdlnanas Varos Onkormanyzatatol kapott megbizas alapjan végeztiik el a varos kdzoktatasi
és szakképzési intézmenyeinek koltséghatékonysagi vizsgalatat a jovobeni hatékonyabb
miikodés, az épiletadllomany és a huméan er6forrasok minél optimalisabb kihasznélasa és a
helyi, rovid- és kbzéptava kozoktatasi fejlesztési célok, feladatok korvonalazasa érdekében.
Vizsgélatunkat a 2007. évben végzett koltséghatékonysagi elemzésre, a varos kozoktatasi
feladat-ellatasi és fejlesztési tervére, illetve az érvényben lév6 és a tervezett kozoktatasi
torvenyi normakra és koltségvetési kondiciokra alapoztuk.

Intézménytipusonként és feladat-ellatasi helyenkent végeztiink elemzéseket az allaskereteket,
a végzettséget, szakképzettséget, az id6kereteket megvizsgalva.

A koltségvetés szakmai paramétereit 2007-2011 viszonylataban elemeztik, kiemelten
fokuszalva az egyes szakfeladatok normativ tamogatasara és az 6nkormanyzat altal biztositott
kiegészitd finanszirozas alakulasara.

1. A szakért6i elemzés témakorei:

» Az oktatasszolgaltatas teriiletén a kotelez6 (6vodai és altalanos iskolai ellatas), és
onként vallalt feladatok (kozépiskolai feladok ellatasa, szakképzés, kollégium,
alapfoku mivészetoktatas, pedagogiai szakszolgalat) szakmai megvaldsitasanak
jellemzd&i 2007-2010 vonatkozasaban,

* hogyan alakult a varos kozoktatasi intézményeinek kapacitaskihasznaltsaga 2007-
2010 vonatkozadsdban, milyen tendenciak vazolhatok a demogréafiai adatokra
alapozottan,

o mi jellemzi az intézmények mikodését, s azok hogyan optimalizalhatok a vérosi,
intézményhasznaldi érdekek érvényesitésével:

a rendelkezésre all6 humanerdéforrasok,

- ahasznalatban 1év6 épuletek, infrastruktdra,

- aszakképzést szolgalo sajat fenntartasu és bérelt ingatlanok kéltséghatékony
miikddtetese,

- melyek azok a megtakaritési lehet6ségek, amelyek a szakmai munka
minGségének javitasara és az épuletek felGjitasara atcsoportosithatok,

- hogyan lehet a fokozatosan csokkend gyermek/tanuld  létszam
kovetkezményeit kezelni az épuletek kapacitds kihasznalasaban, a
finanszirozasban és a humaneréforrasok ésszer(i hasznositasaban,

- miként szabalyozhaté és finanszirozhatd a pedagdgusok tovabbképzése,
hogyan javithatdk a jelenlegi anomaliak,

- hogyan alakultak/alakulnak a feladatellatashoz kapcsol6dd normativak,

vannak-e olyan teruletek, ahol nem, vagy csak részben érvényesitették a
normativak és célzott tamogatasok igenylését?
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e milyen rovid, ill. hosszu tavu fenntart6i intézkedések lehetnek indokoltak a
kodzoktatas finanszirozhatdsaga, a feladatellatas minésege érdekében,

e az oktatasi intézményrendszer racionalizalasa milyen kapcsol6dd hatassal lehet egyéb

onkormanyzati feladatellatasra: pl. kozm(vel6dés, konyvtar, kozgyljtemény,
gyermekétkeztetés, varosgazdalkodas, stb.

2. A vizsgalat altal érintett intézmények:

« Hajdinanasi Ovoda

 Barcsa Janos Altalanos Iskola

« Bocskai Istvan Altalanos Iskola

« Maklary Lajos Altalanos Iskola, Gimnazium, Alapfok( M(ivészetoktatasi Intézmény
és Pedagdgiai Szakszolgalat

« I1. Rakoczi Ferenc Altalanos Iskola és M(ivészeti Iskola
o Korosi Csoma Sandor Gimnézium, Szakkodzép-, Szakképz6 és Altaldnos Iskola,
Kollégium

(érintett a Kéky Lajos Varosi Mlvel6dési Kozpont és a Mdricz Pal Varosi Konyvtar)

3. Jogszabalyi hattér:

» A tObbszér modositott 1993. eévi LXXIX. torvény a kodzoktatdsrdl (a tovabbiakban:
kdzoktatasi torvény)

* A tdbbszor modositott 11/1994. (V1.8.) MKM rendelet ( a tovabbiakban: R)

o 2009. évi CXXX. torvény A Magyar Koztarsasag 2010. évi koltségvetésérdl,

e 2010. évi CLXIX. térvény A Magyar Koztarsasag 2011. évi koltségvetéserdl,

o aszakképzésekrdl szold 1993. évi LXXVI. térvény

» A szakkepzési hozzajarulasrdl és a kepzés fejlesztésének tamogatasardl sz6l6 2003.
évi LXXXVI. Torvény

» A Nemzeti alaptanterv kiadasardl sz616 130/1995. (X.26.) Kormanyrendelet

e A kozoktatasrol szO6lo 1993. évi LXXIX. torvény végrehajtasarol szoldé 20/1997.
(11.13) Korméanyrendelet

e A NAT kiadasarol, bevezetésérdl és alkalmazasarol szold, médositott 243/2003.
(X11.17.) Korményrendelet,

» A Kkerettantervek kiadasarol, bevezetésérdl és alkalmazasardl sz6l6 28/2000. (1X.21.)
OM rendelet,

* Az Orszagos Képzési Jegyzékrdl szolo 37/2003. (X11.27.) OM rendelet,
* Az intézmenyek alapitd okiratai,

« Hajdunanas Varos Onkormanyzatanak kozoktatas-feladatellatasi, intézményhalozat-
mikaodtetési és fejlesztési terve a 2004-2010,

* A Korméany 17/2010. (II. 5.) Korm. rendelete a kozalkalmazottak jogallasarél szélo
1992. évi XXXIII. térvény végrehajtasarol a kozoktatasi intézményekben targyu
138/1992. (X. 8.) Korm. rendelet modositasaral,
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e 2010. évi LXXI. torvény a kozoktatasrol szold 1993. évi LXXIX. torvény
maodositasarol

* A nemzeti er6forras miniszter 11/2010. (X. 6.) NEFMI rendelete a nevelési-oktatasi
intézmények makodésérdl szolo 11/1994. (VI. 8.) MKM rendelet, a 2010/2011. tanév
rendjérél, valamint egyes oktatasi jogszabalyok modositasarol szolé 22/2010. (V. 13.)
OKM rendelet és a pedagogiai szakszolgalatokrdl szold 4/2010. (1. 19.) OKM rendelet
modositasarol,

» Az oktatasi és kulturalis miniszter 22/2010. (V. 13.) OKM rendelete a 2010/2011.
tanév rendjérél, valamint egyes oktatasi jogszabalyok modositasardl, 138/1992. (X. 8.)

Korm. rendelet A kozalkalmazottakrol szolo 1992, évi XXXIII. torvéeny
végrehajtasarol a kbzoktatasi intézményekben,

o 277/1997. (XII. 22.) Korm. rendelet A pedagogus-tovabbképzésrdl, a pedagdgus-
szakvizsgarol, valamint a tovabbképzésben részt vevOk juttatdsairdl és
kedvezményeirdl,

e 137/1996. (VIII. 28.) Korm. rendelet Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjanak
kiadasarol , modositotta a 221/2010. (VII. 30.) Korm. rendelet,

e 2/2005. (I11. 1.) OM rendelet a Sajatos nevelési igényl gyermekek évodai nevelésének
irdnyelve és a Sajatos nevelési igényd tanulok iskolai oktatasanak iranyelve kiadasarol

e 16/2004. (V. 18.) OM - GyISM egyiittes rendelet az iskolai sporttevékenységrol

e 19/2002. (V. 8) OM rendelet A kozoktatasi intézmények elhelyezésének és
kialakitasanak épitészeti-m(szaki kovetelményeirdl

e 46/2001. (XII. 22.) OM rendelet A Kollégiumi nevelés orszagos alapprogramjanak
kiadasarol

» Az alapfokd miivészetoktatas kdvetelményei €s a tantervi programjanak bevezetésérol
és kiadéasarol (27/1998. (V1.10.) MKM r.),

* Az iskola-egészséglgyi ellatasrol (26/1997. (1X.3.) NMr.)

4. A vizsgalat modszerei:

» 0sszehasonlito elemzés,

* helyszini vizsgalat,

* interjd az intézményvezetSkkel, a fenntartd kepviselGivel,

» egyeztetés a GEI vezet6jével,

 interju a Reforméatus Egyhazkdzség elndk - lelkészével, Gacsalyi Gabor lelkész drral,

» egyeztetes a polgarmesteri vezetés és a hivatal vezetGivel, az oktatasi és mdvel&deési
referenssel,

* interju a Kéky Lajos Véarosi M(ivelddési Kdzpont igazgatdjaval,

 statisztikai adatgydijtés, elemzés,

o szakért6i team-munka.
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5. Vizsgalt dokumentumok:

« Hajdinédnas Varos Onkormanyzata kozoktatasi feladat-ellatasi és fejlesztési terve
2004-2010,

 iskolai pedagogiai programok 2009,

» az dvoda helyi nevelési programja 2010,

» tantargyfelosztasok 2009/2010., 2010/11. I. félév,

* intézményi munkatervek 2009, 2010,

e intézményi beszamoldk 2009, 2010, 2011,

* intézményi statisztikak 2007-2010,

* beiskolazasi tervek 2011/12,

* intézményi alapitd okiratok,

» intézmények, tagintézmények pedagogus allomanyanak kompetenciai.

6. Kozrem(ikodo szakértok:

szakértd szakterulet
Kandi Zsolt intézménygazdalkodas
Kalmén Antalné altalanos iskola, pedagdgiai szakszolgélat
Molnéarné Bihari altalanos iskola
Julianna
Muréanyi Léaszl6 alapfokd miivészetoktatas
Végh Attila kozepiskola, szakképzés
Bényei Sandor 6voda, altalanos iskola, kozépiskola, AMK

1. HIPOTEZISEK
1. A kihivasokrol:

Hajdinands Varos Onkormanyzat altal fenntartott kozoktatasi és  szakképzési
intézményhalozatdnak  koltséghatékonysagi  vizsgalatdt és racionalizdlasi  szandékat
indokolhatjak az alabbi tényezék:

* a gyermeklétszam folyamatos és a tovabbi években is jellemz6 csokkenése, amely a
2012-2013- as években lesz a mélyponton,

o a realértéekben évek 6ta csokken6 kozoktatds-finanszirozasi normativa tovabbra is
aranytalanul magas és egyre novekvO forras Kkiegészitéssel terheli a varos
koltségvetéset, az altalunk ismert 2010-es koltségvetési hiany a jelentés készitésének
id6szakaban 426 MFt,

* avaros oktatasi normativai — az alap-és kiegészit6 feladatokra igényelhet6 normativa
—jelenleg nem minden terileten fedi le a lehetséges és indokolt mértéket,

» az intézmények &ltal hasznalt infrastruktdra az 6vodak és az altalanos iskolék esetében
er6sen amortizalodott, egyes épuletek Kkivaltasa indokolt, a fenntartasi terhek
csokkentése a felGjitasok miatt is elkerllhetetlen,
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a rendelkezésre &ll6 humaner6forrasok hasznositasa nem optimalis valamennyi
tertleten,

o a szakképzés helyzete romlott, a kilép6 fiatalok munkaerd piaci kompetencidinak
hatasfoka is beavatkozast igényel,

* a kozépiskolai feladatellatds tervezésében fel kell készulni a tanuldi létszam
csokkenésére, az el6rehozott szakképzés hatasaira és kétségkivil velejaroja e
tendencianak a tehetséggondozasba bekapcsolhat6 tanuldk aranyanak csokkenése is,

* a kozoktatdsi és szakképzési torvény modositasai tobb terlleten érintik a varos
oktatasi feladatellatasat, amelyre a 2011/12-es nevelési/tanévben rugalmasan és
gyorsan kell reagalni,

e a varos kozoktatasi feladat ellatasi és fejlesztési tervének aktualizalasa 2011-ben
esedékes — a feltart helyzetertékelés és a kozéptavu tervezes erdekében a dokumentum
atdolgozasa, megujitasa indokolt,

* a kozoktatdsi intézkedési tervvel koherens eselyegyenl6ségi program kétéves
aktualizalasa és az id6kozben tortént normavaltozasok miatt komplex
esélyegyenldségi programma fejlesztése indokolt,

2. A fenti indokok alapjan a vizsgalatot végzd szakeértdi csoport az alabbi hipotéziseket
rogzitette:

* Az oOvodakban a gyermeklétszamok tényleges, korévfolyamonként kb. 150 fére
csokkend létszdma ellenére a teljes kapacitaskihasznéltsag lesz a jellemz6 a ,,mini-
csoportok” (2,5 éves kortdl vald bedvodazas lehet6sége) inditasaval. Igy az dvodai
Iétszdm, illetve a csoportszam tartdésan stagnal, nagyobb csdkkenésével nem kell
szamolni.

e A varos 2009. december 31-én érvényes népességstatisztikaja, illetve a 2011-es
el6rejelzések alapjan feltételezziik, hogy a 2012-2020 koz6tti id6szakban az altalanos
iskolai csoportok szdma varosi szinten tartésan 1 tanulécsoporttal csokken.

e Az éltalanos iskolai tanulék létszamfogyasa a kovetkez6 4-5 évben a kdzépiskolai
tanuldlétszamokra is érzékeny hatassal lesz.

» Belathat6 idén belil nem latunk lehetéséget Hajdinanason a nagyon leromlott 6voda-,
és iskola épliletek kozponti forrashdl torténé felljitasara. A legfiatalabb dvodaépiiletek
is 35-40 évesek, az ettél régebbi, funkcionalisan nem Gvodanak épult, zsufolt,
amortizalodott ingatlanok kivaltasa strgeto.

« Az iskolak kozil a Il. Rakdczi Ferenc Altalanos Iskola és M(ivészeti Iskola épiiletén
kivill mindegyik épiilet general feltjitasa indokolt és elkeriilhetetlen. Az EAOP-hoz,
ROP-hoz hasonlé palyazati konstrukci6é jelenleg nincs kiirva. Hajdinanads Varos
Onkorméanyzata jelenlegi koltségvetési kondicioi mellett nem, vagy csak hitelre
vallalhatnd az intézmény felujitasokat, az éplletek fokozatos modernizalasat. A fenti
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okok miatt az oktatasi intézményhal6zat mdszaki és komfort &llapotdban — hathat6s
beavatkozas, palyazati forrasok nélkil - nem varhato6 léenyeges valtozas Hajdinanason.

» Feltételezzlk, hogy az altalanos iskolai épuletek kihasznalatlan tereinek hasznositasara
van lehet6ség, hiszen a jelenleg sziikségesnél egy épulettel nagyobb kapacitésa
ésszer(i megoldassal feltdlthet6 az oktatashoz kozeli funkcidkkal.

» Alapfokd mdvészetoktatas jelenleg 2 altalanos iskolaban folyik. A zenemUivészeti
agban varosi beiskolazassal torténik az oktatas, mig a képz6-és iparmlivészeti agban
belterjes maradt a beiskoldzés. Indokolt a véarosban foly6 mivészetoktatas
egységesitése, humaneréforras és  targyi  feltételrendszerének  attekintése,
lehetGségeinek feltarasa és a kepzés kibOvitése a tancmdlvészeti és szinmdvészet -
drama agazatokkal. Célszer(i a képzés tudatos kiterjesztése a HHH és HH tanuldkra
is, a tehetségigéret(i tanuldk esélyteremtése érdekében.

« Az alapfoki milivészetoktatas fenntartdsa, mikodtetése a  jelenlegi
szétaprozottsaga mellett nem gazdasagos és kinalata is sz(ik a varos adottsagaihoz
mérten. M(kod6é modellek alapjan az alapfoki mivészetoktatas valamennyi dvodara
és &ltalanos iskolara kiterjeszthetd és célszer(i megvizsgalni a nagy hagyomanyokkal
rendelkez6 NANA Tancegyiittes és a NANA Szinhaz ifjusagi csoportjanak bevonasat
az Ujonnan szervezett intézményi keretekbe. Ezzel lehetévé valna a normativ
bevételek ndvelése és a csoportos mivészetoktatas Gjabb kinalatanak érvényesitése

Az dvodai és Altalanos iskolai populacidban nagyaranyd a kilénbdzd tanulési
zavarokkal, retardaciokkal terhelt gyermekek, tanulok aranya és az ellatasi igény
sajnalatos madon egyre ndvekszik. A pedagogiai szakszolgalat, amely Hajdlinanas és
Hajdudorog varos nevelési-oktatasi intézmenyeit is ellatja, tébb szakember hianyaval
kiizd. Ugyanakkor a varos évodaiban és altalanos iskolaiban — mas munkakort ellatva
- ott vannak a szakellatasbdl hianyzo szakemberek. Vizsgalatunk targyat képezik a
tarsulasban ellatott feladatok és a helyi igények kielégitése is. Az intézményegység
szakellatasat, miikodési kortilményeit a varosban fellelhet6 szakemberek célszer(
alkalmazasaval hatekonyabba lehet tenni.

« A kozépiskolai feladatellatas teriiletén a Maklary Lajos Altalanos Iskola,
Gimnazium, Alapfoku Mdvészetoktatasi Intézmény és Pedagdgiai Szakszolgalat
hatévfolyamos gimnaziumi képzése 2012 juniusaban kifut, s ezzel 2011-ben és 2012-
ben évenként 1-1 tanuldcsoport sz(inik meg. Varosi szinten - a tervek szerint - 2011-
2015 kozott a kdzépiskolai beiskolazasi igények tekintetében:

- a gimnaziumi képzésben stagnald felvételi igényt és letszamot,
- aszakkdzépiskolai képzésben 1-2 csoportnyi létszamcsokkenést,
- aszakképzésben 2 csoportnyi létszamapadast prognosztizalunk.

» Az altalénos iskolai fér6helyszdm cstkkenése kovetkeztében a Kérosi Csoma Sandor
Gimnézium, Szakkozép-, Szakképz6 és Altalanos Iskola, Kollégium altalanos iskolai,
eltérd tagozatos csoportjainak elhelyezése megoldhatd, igy az épuletegyittes Baross
u. 11/a alatti ,,B” épllete mas célokra hasznosithatd. Az éplletrész barmilyen kés6bbi
funkciora agy hasznosithatd, ha teljes felljitasa mielébb (optimalis esetben 2012
szeptemberéig) megvaldsul, erre azonban palyazati tamogatas a jelenleg kozzetett
forraspalyazatok ismertében nem hivhato le.
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» A kollégiumi ellatas ebben a formaban nem tarthatd fenn: a 83 féréhelyen jelenleg 29
tanuld veszi igénybe a kollégiumot, amely nagy alapteriilete, magas légtere,
kihasznélatlan helyiségei miatt nagyon koltséges, jelenleg egy kollégiumi tanulo
bekerilése az orszagos atlagot meghalado.

Mindezen okok alapjan indokolt és sziikséges a varos kozoktatasi és szakképzési
feladatellatas helyzetének koltséghatékonysagi vizsgalata. Sziikséges az iskolai épuletek
mUkodtetésének racionalizalasa, és a kritikus helyzet évodaépiiletek kivaltasa. Megitélésink
szerint az atszervezéssel javithato a pedagogiai szakszolgalat és az alapfokd miivészetoktatas
hatékonysaga is.

I1l. HELYZETERTEKELES

HajdUnanas Véaros statisztikai adatai a szliletésszamokra vonatkoztatva 1. sz. tablazat

Sziletési
év 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Sziletések
szama (f6) | 207 | 204 183 189| 189 | 167 134 158 | 174 | 146| 144

A sziiletési adatokbol jol lathatd, hogy az dOvodai ellatasba, illetve az altalanos iskolaba
bekeriil6 gyermekek szama csokkend-hullamzé tendenciat mutat. Kritikus csokkenés varhatd
2012-ben, emelkedik 2013-ban és 2014-ben és egy csoportnyi gyermekkel lesz kevesebb Gjra
a kovetd években az altalanos iskolaba 1ép6 gyerekek szama. Az iskolaba 1épdk aranya
alapjan 2011-ben 5 tanuldcsoport, 2012-ben 4 tanulécsoport, 2013-ban 4-5 tanulécsoport,
2014-ben 5 tanulocsoport, 2015-ben 3-4 tanulocsoport inditasaval tervezhet a varos. Egy-egy
elsds évfolyamu csoport inditasa varhat6 a Reformatus Altalanos Iskolaban is.

Tekintettel arra, hogy a Hajdinanason sem Ovodai, sem altalanos iskolai szolgaltatast mas
telepiilésekrél nem vesznek igénybe, illetve a kbrnyezd telepiilések altalanos iskolai létszama
is csokken, a kozépiskolai feladatellatas iranti igény csokkenésével is szamolni kell.

-
Sziiletések szama (f0) 1. sz. diagram

207 204

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
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1. AZ OVODAI FELADATELLATAS HELYZETERTEKELESE, HATEKONYSAGI
MUTATOK

Az 6voda - kihasznalva a kodzoktatasi torvénymodosités altal biztositott lehetdséget - 2010
augusztusatol folyamatosan fogadja a 2,5 éves gyerekeket is, csoportonként 3-4 f6t aranyosan
elosztva. Az intézkedés kovetkeztében az Ovodaban, ebben a nevelési évben még nem
érzékelhetd a létszamcsokkenes. A sziletésszamok csokkenése miatt a 2010/11-es nevelési
évben a ,,mini csoportosok” belépése nélkil elvileg egy csoporttal csokkentheté lett volna a
jelenlegi csoportok szdma, vagy mérsékelhetd az évek Ota, fOként a kis alapterdletd
csoportszobakkal rendelkezd tagovodak zsufoltsaga.

A tagovodak fontosabb adatai 2. sz. tablazat

2010. oktober

) Hajddnénas, Marx K. u.19-21. 2 csoport
1. sz. Ovoda
Hajdunanas, Iskola u. 10. 1 csoport
2. sz.. Ovoda Hajdlnanas, Perczel u. 12. 3 csoport
Napsugar Ovoda Hajdunanas, Attila u. 26. 3 csoport
Fulemiile Ovoda Hajdunanas, Hunyadi u. 107. 4 csoport
Hétszinvirag Ovoda Hajdunénas - Tedej, Rozsa F. u. 1. 1 csoport
7.sz.. Ovoda Hajdunanas, Dorogi u. 24. 6 csoport
8. sz.. Ovoda Hajdunénas, Kasza u. 3. 4 csoport
Osszesen: 24 csoport

A tartésan magas gyermeklétszam és az dvodai igények miatt gyakorlatilag nincs tornaszoba
a Dorogi uti és az Attila uti tagovodakban, sziikségterem szolgal tornaszobaként a Fulemule
Ovodaban. A Marx Karoly utcai tagdvodaban a bolcséde felujitasa miatt 2010/2011-ben
nincs lehet6ség a tornaszoba hasznalatara. A Fllemdle, az Attila Gti és a Perczel Gti 6vodak
épuleteiben - egy csoportszoba - kivételével csoportszobék alapteriilete nem éri el az el6irt 25
m? nagysagot, s egy vizesblokkot és kozos 61toz6t hasznalnak az itt miikods csoportok.

Az dvodaépiletek kozul valamennyi épilet érintesvédelme, villamveédelme hianyos, javitasra
szorul. A nyilaszarok, kilénésen az ablakok allapota rossz a Filemile, a Napsugar, a
Hétszinvirag Ovodakban. A 8. sz. Ovoda két mosdoja teljes felljitasra var. It is és a 7. sz.
dvodaban is gondot jelent a falak szigetelése, a rossz energiagazdalkodas. A 7. sz. 6vodaban a
jelenlegi flitéshaldzat, a tavoli kazanhaz is dragitja a fiitést.
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A Hétszinvirag Ovoda (Tedej) épilete jo allapotban van, a tornaszoba kialakitasaval a
gyerekek ellatadsa optimalis. Problémat jelent az évek 6ta halogatott flitésrekonstrukcio. Az
6voda, orvosi rendeld flitése valtozatlanul a szomszédos, évek 6ta hasznalaton kivil helyezett
iskolaépiilet kazanhazabdl torténik. Lényeges megtakaritassal jarna, ha egy korszer( fali
kazan latna el a kb. 130 m? nagysagu épiilet fiitését, melegviz ellatasat.

A csoportszobak padlozatanak teljes feljitdsa indokolt a 2. sz. dvodaban, a
Hétszinvirdg évodaban. A 2006-ban tortént felujitds hianyossagai megmutatkoznak az 1. sz.
Ovoda épilletén, ahol a nyilaszarok Ujrafestése, a kils6 burkolatok javitasa, a
homlokzatjavitdsok indokoltak, az allagmegdvast segithetnék. Ugyancsak valtozatlan
probléma az 1. sz. évoda udvaran all6 mellékepdilet allaga. Nemcsak esztétikai okok miatt, de
balesetveszély forrasakeént is sirg6sen indokolt a lebontasa és kilsé taroloval torténd
kivaltasa. A vizsgalat id6szakaban a bontasra mar intézkedés tortént.

A 2. sz. 6voda egy kéményét nem bontotték le, ez a kémeny balesetveszélyt jelenthet.

Az 6vodak udvari jatékai - kevés kivétellel - nem felelnek meg az EU szabvanyoknak.
Koltségvetesi keret nem all az intézmeny rendelkezésére, igy szil6i, alapitvanyi segitséggel
kezdddott el a jatékok cseréje. Csak adakozés alapjan a probléma nem kezelhetd, palyazati
tdmogatasra, kdltsegvetési forrasra lenne szilkseg.

Az Ovodai koltségvetésben 2010-ben méar nem Kerilt betervezésre a bérek és az
Uzemeltetési kiadasok mellett a szakmai feladatokra fordithatd forras. Péalyéazati tAmogatasbol
jutott pénz az informatikai beszerzésekre. Az Ovodaépiletek felujitasat, korszersitését
minden évben tervezik, igenylik a fenntartotdl, de évek Ota csak a kritikus probléméak
elharitasara jut fedezet. Az intézmény igyekszik a lehetséges palyazatokat megragadni, a
rendezvények megvalositasara a MOISB (Mlivel6dési, Oktatasi, Ifjusagi és Sportbizottsag)
nyujtott tdmogatast. A legjelent6sebb pélyazati segitséget a 2009/10-es nevelési évben a
TAMOP 3.1.4. palyazat jelentette, melynek keretében eszkdzbeszerzésre, fejlesztGeszkdzokre,
pedagogus tovabbképzésre az dvoda 6 millié forintot hasznélhatott fel.
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Az intézmény gyermeklétszama 2009. oktoberl-én 588 f6, mig a 2009/2010-es
nevelési év zarasakor 621 f6. Mas telepllésekrél bejaré dvodas nincs.

Fontosabb évodai mutatok
(2006. oktober 1.)
3. sz. tdblazat

Csopor - Kihasz- HH HH HHH HHH
Ovoda ok || SHENIER | naltsag | gyermek ERETTIER gyermek | 9Y€rMe
szama SR T e (%) ek szama el ek szama Ll
] 0 aranya aranya
8. sz. Ovoda
székhely 129 100 129 n.a. n.a. n.a. n.a.
4
Kasza u. 3.
1. sz. Ovoda
Marx K. u. 3
n.a. n.a. n.a. n.a.
Lot 109 100 109 n.a. n.a. n.a. n.a.
1. sz. Ovoda 1
Iskola u. 10.
Hétszinvirag
Tedej, Rozsa 1 27 25 108 n.a. n.a. n.a. n.a.
F.u. 1.
7. sz. Ovoda
Dorogi u. 24, 5 131 125 105 n.a. n.a. n.a. n.a.
2. sz. Ovoda
Perczel u. 3 80 75 107 n.a. n.a. n.a. n.a.
Napsugar
Attila u. 3 74 75 99 n.a. n.a. n.a. n.a.
Fulemdile 4
Hunyadi wu. 120 100 120 n.a. n.a. n.a. n.a.
107.
Osszesen
24 670 600 112 267 39,8 n.a. n.a.

A HH/HHH gyermekek szamardl nincsenek adatok.

A szakmai munka soran gondot okoz, hogy a pedagdgiai szakszolgalattal vald
kapcsolattartds és munkakapcsolat nehézkes, a nagy létszam miatt hossz( id6 kell a
vizsgalat elvégzéséhez, a szakszer( diagndzis megallapitasahoz.

Az idei évben 8 gyermeket kildtek szakért6i vizsgélatokra, 6 gyermek sajatos nevelési
igényl (egy kozépsulyos ertelmi fogyatékos, egy hallasserilt, egy megkésett beszéd(
fogyatékos, 3 f6 kevert specifikus magatartasi zavaros gyermek).

Az Orszagos Ovodai Nevelési Program mddositasa értelmében az intézményben
szervezett téritéses foglalkozasok tartasara 2010 szeptembere o6ta nem kerulhet sor. A
késdbbiekben célszer(i attekinteni a lehet6ségeket, hiszen az alapfoki mivészetoktatasba
mar 6 éves kortol bevonhatok a gyerekek
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Fontosabb évodai mutatok
(2010. oktober 1.)

4. sz. tablazat

. HH HH HHH HHH
- g R Féro- Ninggz- gyerme | gyerme | gyerme | gyerme
Ovoda ok kek hel néaltsag kek kek kek kek

szama szama ey (%) p ” ” .
szdma | ardnya | szdma | aranya
8.sz. Ovoda

(székhely) 4 100 100 100 53 53 2 2

Kasza u. 3.

1.sz. Ovoda

Marx K. u. 9

19-21. 76 75 101 20 26 2 2

1.sz. Ovoda 1

Iskola u. 10.

Hétszinvirag

Tedej, Rozsa 1 27 25 108 20 74 0 0

F.u. 1.

7.sz. Ovoda

Dorogi u. 24. 6 140 150 93 65 46 6 4

2.sz. Ovoda

Perczel u. 3 70 75 93 41 58 3 4

Napsugar

Attila u. 3 75 75 100 51 68 3 4

Fulemule

Hunyadi u. 41 48 0 0

107, 4 85 100 85

Osszesen

24 573 600 96 291 51 16 2,8

Az Ovodaba jar6 gyermekek 51 %-a hatranyos helyzet(i. Ebb6l minddssze 2,8 % a
halmozottan hatranyos helyzetliek ardnya, azaz minddssze 18 gyermek szilei nyilatkoztak a
halmozottan hatranyos helyzetikrél. A tapasztalati adatok azt mutatjak, hogy ilyen HH
gyermek létszam mellett a HHH gyerekek aranya legalabb 5% kdorlire tehetd. Indokolt tehat
a szulék kortulményeinek feltarasa, nyilatkoztatasa, hogy novekedjen a nehéz korilmények

kozott él6 gyerekek oktatasi esélye.

A rendszertelen 6vodaba jaréas, az igazolatlan hianyzas a Napsugar, illetve a 7. sz Ovoda
esetében fordult eld. Sikeresnek mondhaté a Csaladsegitével 6sszehangolt intézkedés, a

hianyzasok szankcionalasara egyel6re nem volt sziikség.
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Beiskolazasi mutatok

2007-2010.
5. sz. tablazat
2008. 2009. 2010. 2011. terv
Tankoteles kord 214 230 224 188
gyerekek (f6)
beiskolazott gyerekek 176 196 181 n.a.
(f6)
tovabbi 6vodai 38 34 43 n.a.
nevelésben maradok (f6)
elkoltozott (f6) nem volt nem volt nem volt nem volt

A szakmai munka hatékonysagat nagyban neheziti a retardaciokkal kiiszkod6 gyerekek magas
aranya az egyébkeént is magas Iétszamd, igen heterogén, szocializacioban is hatranyokkal
rendelkez6 csoportokban.

Az dvoda engedélyezett alkalmazotti l1étszama:
6. sz. tablazat

intézményvezet6 116
ovodapedagdgus 48* 6
fejleszt6 pedagdgus 20
ugyviteli dolgozo 1f6
dajka 25 6
ft6, karbantartd 6 f6
dsszesen 83 6

*pedagdgus allashely: 51 f6, 2 f6 tartdsan tAppénzen, akiket 2010-ben mar kdzcéla, vagy
szerz8déses munkatars helyettesiti.

Az dvodai feladatellatas koltségeinek alakulasa
2007-2010. viszonylatédban:
7. sz. tablazat

2007. 2008. 20009. 2010. 2011. terv
Kiadasok 260596 287718 279980 214566 n.a.
0sszesen
normativ bevétel 154 325 158 882 156 967 | 115718 114.117
0sszeg/% (59,2%) (55,2%0) (56,1%) | (53,9%)
onkormanyzati 106 271 128 836 123 013 08 848 | tervezeés alatt

Kiegészités (40,8%) (44,8) (43,9%) | (46,1%)

0sszeg/%

Az 6voda 2007-2010-es koltségvetésenek elemzésénél kitlinik, hogy a kiadasok mintegy 78-
80 %-at a bérek és jarulékaik teszik ki, az tUzemeltetési koltségek azonban aranyaikban
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novekedtek az elmdlt 3 évben. Az 6voda 2010. évi gazdalkodasdban kritikus mérték( volt a
visszafogas — gyakorlatilag a szakmai kiadasok, az eszkozvasarlas, a mikodési koltségek
leredukalodtak. Nyilvanvalo, hogy a kovetkezd években hasonld radikélis megtakaritasra, a
kiadasok ilyen mérték( visszafogasara nincs lehetdség, az a szakmai munkat ellehetetleniti.

Obijektiv, de komoly kéltségndvel6 koriilmény a nevel6testiilet béreinek alakulasaban, hogy a
nevelGtestiilet kora és kompetenciai valtoznak — dontéen kdzépkord az 6vodapedagogusok
tobbsége, egyre tobb a szakvizsgazott, kiegészitd képzésen Ujabb szakképzettséget szerzett
nevel6. Ez a korilmény egyfeldl javitja a szakmai kompetencidkat, de egyuttal jelent6s
bérndvekményt is okoz.

Az 6vodapedagogusok bérbesorolédsa a Kjt. szerinti kategoriakban (f6)

2006-2011.
8. sz. tablazat
bérbesorolas 2006 2007 2008. 2010.
F kategoria 50 44 24 27
G kategoria 1 7 27 24

Lényeges kiadasnovel6 tényezd az Uzemeltetés draguldsa, amely az elavult épiletek, a
flitésrendszerek vesztesége, a nyilaszéarok allapota és az épuletszigetelések elmaradasa miatt
még okoz egyre érzékenyebb tdbbletkiadast.

A 2007. evi jelentésiinkben megfogalmazottakhoz mérten az oktatési infrastruktura
komfortositasaban, az épiletallomany hasznositdsanak optimalizalasdban nem tortént jelent6s
elGrelépés. 1d6kozben a siirgetd karbantartasokra, felujitdsokra ugyan sor Kkerilt, de az
energiahatékonysagot, a gazdasagossagot szolgalo éplletrekonstrukciora a Kérdsi Gimnazium
féépuletét kivéve nem vallalkozott a fenntarto.

Ovodapedagégusok és pedagdgiai munkat segiték allomanya

2007-2010.
9. sz. tablazat
Pedagoausok | pajkak | Ovodatitkar | Ugyintézs | | IO
2007, 51 25 2 2 6
2008. ol 25 2 0 6
2009, 51 25 1 0 6
2010, 51 25 1 0 6
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1.1. Megallapitasok:

e A 2010. évi Gvodai statisztikai adatok azt mutatjak, hogy a maximalisan felvehetd,
illetve a ténylegesen felvett gyermeklétszam aranya kozeliti a 100 %-ot. A statisztikai
adatok oktoberi értékeket tiikroznek, tehat az év kozben bekerllé gyermekek szamaval
ez az ardny a nevelési év végére 8-10%-kal emelkedhet.

Megallapithatjuk tehat, hogy jelenleg az dvoda kihasznaltsaga - azzal, hogy év
kozben is bekerllnek gyermekek, illetve felveszik a 2,5 éveseket is - maximalis.

* Az egyes Ovodai csoportok létszama egymashoz viszonyitva aranyos, nincsenek
nagyobb létszambeli eltérések az egyes ovodai csoportok kozoétt. Problémat az okoz,
hogy az dvodai csoportok elhelyezése, a csoportszobék terlilete csak a Kasza utcai, a
tedeji ill. a Dorogi utcai éplet esetében felel meg a jogszabalyi normaknak, amelyr6l
vizsgalatunk soran, az évodaéplletek bejarasanal meggy6zdédhettink. Az elhelyezhetd
gyermeklétszamhoz mérten nagy zsufoltsdgot tapasztaltunk, ami az atlagostol eltéré
alkalmazkodast igényel a napirend megvalositasa soran az 6vodapedagdgusoktol és a
dajkaktal, illetve toleranciat igenyel a szil6ktdl.

e Béar a Filemile 6voda kihasznaltsaga ,,csak” 85 %-0s, am még ennyi gyermek
elhelyezését is nehezen birja el. Az épllet allaga leromlott, az el6irtnal Iényegesen
kisebbek a csoportszobak, nincs tornaszoba, az egy 06lt6z8 és egy mosdd kdzos
hasznalata miatt hianyoznak a zavartalan nevel6-gondozé tevékenyseghez szikseges
feltételek (pl: az egyes csoportok csak a megszabott menetrend szerint, szoros
alkalmazkodassal hasznalhatjak a mosdot, az udvar alapterilete igen Kicsi).

e Tapasztalati adatok alapjan azt feltételezzik, hogy a szilék kdrében nagyon kevesen
nyilatkoztak és igy a jelenleginél nagyobb a HHH gyerekek aranya, hiszen a HH
gyerekek 51%-0s ardnya mellett a kimutatott 2,8%-0s HHH ardny mindossze 16 f6t
takar. (4. sz. tablazat adatai alapjan) Véleményiink szerint tovabbi intézkedést igényel
az intézmény és a fenntartd részér6l is ez a tény. Jelentés cimzett timogatéstol eshet
(esett) el az intézmény azzal a reélis ténnyel szamolva, hogy az 6sszlétszamhoz
viszonyitva eléri a HHH gyerekek aranya a legalabb az 5%-ot.

1.2. Az 6vodai humaneréforras jellemz6i:

Az intézmeény szakember ellatottsaga jo:

» az alkalmazott 6vodapedagogusok 100%-ban fels6fok veégzettséggel rendelkeznek,

» rendelkeznek az 6vondi specialis komplex- és intenziv tovabbképzésekkel,

e a sajatos pedagogiai arculatuk megvalositasahoz sziikséges tertileteken is tovabb
képezték és képzik magukat a nevel6testilet tagjai,

o tobben végeztek posztgradualis tanulmanyokat: vezetd dvodapedagogus, 6Gvodai
menedzser, gyogy-testnevel6, nyelv- és beszédfejlesztd, fejleszté-6vodapedagdgus
tehetségfejleszt6 szakon, gyermek ifjusdg és csaladvédelem pedagdgidja,
jatékpedagogia illetve egyetemi képzés keretében pedagogiai szakot. A nevelési
évben 1 f6 szakvizsgdzojuk van, 2011-ben fejezi be tanulmanyait.

Az Ovoda személyi feltételei a torvényi elGirdsoknak és a specialis fejlesztési
elképzeléseknek megfelel6en keriiltek megallapitasra. Nincs fluktuacio.

Az intézményben nagy szakmai gyakorlattal, pedagogiai tapasztalattal rendelkezd dajkak
dolgoznak. Az adminisztriciot €s gazdasdgi Ugyintézést vegz6 Ovodatitkar munkaja
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nélkilozhetetlen az dvodak zavartalan mikddésében. A karbantartok jelenleg egyenetlendl
terheltek, dontéen szerszamok és anyaghiany miatt nem tudnak mindenkor érdemi,
hatékony felGjitdsi munkékat végezni. Hatékonyabb munkaszervezéssel, jobb
koordinacioval lehetne javitani az dvodaban egyel6re csak a nyari munkakra 6sszevont
karbantartok munkajat.

1.3. Az 6vodapedagogusok szakkepzettsege:
10. sz. tablézat

Szakvizsgazottak: Szakiranyl végzettek:
vezetd 6vodapedagdgus 6 f6 nyelv és beszédfejlesztd 1f6
fejleszté dvodapedagdgus 6 6 gyogy-testnevel6 16
Ovodapedagdgus gyogy-testneveld 2 f6 EU-s palyazatird 5 f6
dvodai szakértd 316 néptanc oktato 1f6
6vodai menedzser 36
kommunikacié és beszédfejlesztd 116
taniigyigazgatas 2 6
gyermekvédelem 316
tehetségfejleszto 116
jatékpedagogia 1f6

1.4. Javaslatok:

Az oOvodai feladat-ellatas terlletén az elavult infrastruktaraju épuiletek kivaltasaval
érhet0 el jelent6sebb koltségmegtakaritas.

Az Ovodai csoportszamok szama a feltoltottség miatt nem csokkenthetok, az
6vodapedagdgusok és dajkak allashelyei nem sz(ikithet6k, a kettes 6vodapedagdgusi
norma lecsokkentése az egyre nagyobb aranyban jelenlévd probléméas és a ,,mini
csoportos” gyerekek miatt nem célszer(.

A Kkivaltassal célzott, leromlott &llagt épliletek felljitasa, az el6irt norméknak vald
megfeleltetése hatalmas dsszeget emésztene fel. Sajnalatos, de az elmdlt évek soran
elmaradt rekonstrukciok miatt az egyébként funkcionalisan dvodanak épult Dorogi Uti
és a Kasza utcai éplleteinek jelent6s amortizacidjaval is szamolni kell.

Ugyanakkor az oktatasi épuletek kihasznaltsagat varosi szinten atgondolva lehet6séget
latunk a kritikus llapotban 1év6 Perczel utcai 6voda, a Fulemile 6voda és az Attila
utcai 6voda épuleteinek a kivaltasara.

1.4.1 .Az 6vodaépiiletek kivaltasanak lehetdségei:

+ Hajdindnas Varos Onkormanyzata - tekintettel a Hajdinanasi Reformatus
Egyhazkbdzség fogadokészségére — kezdeményezzen egyeztetést az dvodai
feladatellatas egy tagévoda, maximum 3-4 csoport atadasara.

* A konkrét tagintéezmény megjeldlése a munkajogi és szervezeti okok miatt nem
kerGlhetd meg. Ugyanakkor a sziléket szabad dvodavélasztasukban senki nem
gatolhatja:

A helyi 6nkorméanyzat a tulajdonaban Iév nevelési-oktatasi intézmény
tulajdoni vagy fenntartdi jogat részben vagy egészben akkor engedheti at
vilagnézeti alapon szervez6d6 vagy mas fenntartoknak, ha azoknak a
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gyermekeknek, tanuldknak, akiknek a sztilei nem akarjék az elkotelezett,
illetve az atadott nevelési-oktatasi intézménybe jaratni gyermekiiket, a
szolgaltatast tovabbra is megfelel6 szinvonalon biztositja oly médon, hogy
annak igénybevétele a gyermeknek, tanulénak, sziilének nem jelent
aranytalan terhet. Fliggetlen szakértének kell abban allast foglalnia, hogy
a javasolt megoldés biztositja-e az adott tevékenység, szolgaltatas
megfelel6 szinvonalon térténd tovabbi ellatasat.

Abban az esetben, ha a Reforméatus Egyhazkozség — a sziil6k tAmogatasat
birva megfelel6 Iétszammal atvallalhatja az 6vodai feladatellatas egy
részét - ki kell térni az alkalmazottak jogi helyzetének rendezésére is.

* A 2010-t6l az allam - Vatikani Egyezmény alapjan -  Kkiegészit6 normativaval is

tdmogatja az egyhadzak kozoktatasban vallalt szerepét. (Ennek mértéke az allami
normativakhoz viszonyitva 1,84, amely a kdzoktatasi megéallapodas esetében teljes
teheratvallalast is jelenthet)
Szamitasaink szerint az dvodai feladatellatas atadasaval kozoktatasi megallapodas
keretében 1-2 Ovodai csoport Atadasa esetén csak Kiegészit6 tédmogatéssal
vallalhatnd at a feladatokat a Hajdunanasi Reformatus Egyhazkozség. Abban az
esetben, ha legaldbb 3, esetleg 4 csoportos 6vodat tudna Uzemeltetni, az atadott
6vodai feladatot — legalabbis 2011/12-ben — az egyhaz rentébilisan tudna ellatni, igy
varosi finanszirozas nélkil is megkdthetd lenne a kdzoktatasi megallapodas.

* A Fulemule, az Attila utcai, vagy a Perczel uti tagovoda épuletében megvaldsulo
ovodai feladatellatas atadasa javasolt olyan modon, hogy az Iskola u. 10. szam alatti,
jelenleg a Maklary Lajos Altalanos Iskola, Gimnazium, AMI és Pedagdgiai
Szakszolgalat hasznalataban Iévé ingatlan is atadasra kerul tartds hasznalatba vétellel
a Hajdunanasi Reformatus Egyhazktzség szamara, legaldbb 10 évre Ovodai
feladatellatasa celjabol.

Javaslatunk szerint az énkormanyzat olyan kdzoktatasi megallapodast kothet, amelyet
évente, a koltségvetési normativak fiiggvényében lehet attekinteni, modositani.
Kozoktatasi megallapodas keretében 2011. augusztusatdl 3-4 csoport atveételére
kerllhetne sor abban az esetben, ha az ,,6vodas szUl6k” erre nyitottak.

Vélelmezzik, hogy a Reforméatus Altalanos Iskola meggy6z6 szakmaisaga, az
intézmény altal képviselt értékrend, a bévulé feltételrendszer, a csaladok értékrendje
és a tapintatos meggydzés segithetnek legalabb 80-100 f& gyermek (3-4 6vodai vegyes
csoport) és az alkalmazottak atvételében.

1.4.2. A korébbi alternativak mérlegelése:

e A 2007-2010 kozott felvet6dott az az dnkorméanyzati szandék, amely az egykori
Nanasi Olah Mihaly Altalanos Iskola (a jelenlegi Csiha tagintézmény) ,,B” épiiletének
Ovodava torténé atalakitasat ceélozta meg. Helyszinbejarasaink, a szakképzés
feltételrendszerének alaposabb megismerése, az épulet, az udvar kedvez6tlen
adottsagai, illetve az épullet vegyes hasznositasabdl adodd 6sszeférhetetlenségi
tényez6k alapjan azt a megoldast nem javasoljuk.

« Kevéshé konkrét felvetésként megfogalmazodott a 11. Rakoczi Ferenc Altalanos Iskola
és Muivészeti Iskola 6vodai funkcidra torténd atalakitasa is, de ennek az elképzelésnek
nincs realis alapja. A varosi oktatasi intézmények kéziil az Ovoda utcai ingatlan az
egyetlen olyan iskolai célra épult ingatlan, amely megfelel napjaink korszer(
épitészeti es energetikai elvardsainak, nem lenne ésszerd mas funkcié miatt torténé
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atalakitasa. Mindezek mellett nem lehet elvonatkoztatni attol a ténytdl, miszerint a
hianyzé tornaterem és udvar megneheziti az iskolai feladatok ellatasat.

1.4.3. Lehetséges meqoldasok az 6vodaépiilet kivaltasara:

A alternativa:

« A Filemiile Ovoda (Hunyadi utcai épiilet) 4 csoportjanak kivaltasa azzal, hogy
Hajdunanas Varos Onkormanyzata a feladat-ellatasi helyen miikodé tagévodat atadja
a Hajdunanasi Reformatus Egyhazkozségnek. A 3 -4 csoportos 6voda az Iskola utcai
ingatlan hasznalatba adasaval a tovabbiakban az Iskola u. 10. sz. alatt m(ikédhet, ahol
3-4 csoportszoba, 61t6z6k, vizesblokkok és a tornaszoba is kialakithatd. Négy csoport
egyhazi atvétele esetében a jelenlegi tornaszoba is csoport szoba lenne. Az Gvodai
csoportok a Reformatus Altalanos Iskola tornatermét hasznalhatnak ,,tornaszobanak”.

« A Napsugar (Attila Gtcai) és a Perczel utcai Ovoda csoportjai (6sszesen 6-7 csoport)
a Bocskai Istvan Altalanos Iskola épiiletének felGjitasa és egyben funkcionalis
atalakitdsa utdn a Magyar u. 104. sz. éplletének emeleti részében Kkeriilnek
elhelyezésre.

o Az épulet foldszintjén - a felljitas utan- az 1-4, illetve 1-6 évfolyamos altalanos
iskola mlkodhetne tovdbb. A visszakdltoz6 tanulocsoportok szaméat az s
befolyasolhatja, hogy 6, vagy 7 6vodai csoportszobat, illetve a hatdsagi elvarasoknak
milyen kiszolgal6 egységeket kell az 6vodai funkcidkhoz kialakitani.

,B”” alternativa:

« A Napsugar Ovoda (Attila utca) épuletében 1évG 3 csoport az Iskola u. 10. sz. alatti
ingatlan atalakitasat kovetden bekdltozik, a tagévodat a Hajdunanasi Reformatus
Egyhazkdzség atveszi.

« A Filemiile Ovoda 4 csoportja és a Perczel utcai tagévoda 3 csoportja a feldjitandd
Bocskai Istvan Altalanos Iskola kéltézik. (7 6vodai csoport)

o Az épulet foldszintjén mikddtetendd 1-4, vagy 1-6 osztalyos altalanos iskolai tanitas a
gyerekek életrendjét nem zavarna.

,,C”” alternativa:

» A Perczel utcai tagévoda kivaltasra kertll az Iskola utcai ingatlan atalakitasaval, az
onkormanyzat nem ad 4t feladatot, valamennyi 6vodai egységet tovabb miikodteti. igy
a tagovoda a tovabbiakban az Iskola u. 10. sz. alatt m(kddhet, ahol 3 csoportszoba, 3
061t6z6, vizesblokkok és a tornaszoba is kialakithato.

« A Filemiile és az Attila utcai 6vodak 7 csoportja a Bocskai Istvan Altalanos Iskola
éplletében kerul elhelyezésre a felGjitast kovetben. Az épiletbe bekdltozik a
Pedagogiai Szakszolgalat és az SNI tanuldkat ellato eltérd tagozat is.
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1.4.4. VVarhaté megtakaritasok:

LJA” alternativa esetén:

« A Fillemiile Ovoda Hunyadi utcai épiilet fenntartasi és tizemelési koltségei: (A dologi
kiadasok relative itt a legmagasabbak.)

» afenntartdvaltas kdvetkeztében 3-4 csoport mikddtetésének normativ kiegészitése,

* 6 -8 6vodapedagogus, 3-4 dajka, 1 karbantarto bére és jarulékai,

* a masik két tagbvoda Uzemeltetési koltségeinek kb. 20%-a* — a kiadasok jobb
hatasfokkal érvényesithetdk a felGjitott, energiatakarékosan tizemel6 épiletben

,B”” alternativa esetén:

e Az Attila utcai tagbvoda fenntartasi és tizemelési koltségei,

» afenntartdvaltas kdvetkeztében 3 csoport mikddtetesenek normativ kiegészitése,

» 6 Ovodapedagdgus, 3 dajka,1 karbantartd bére és jarulékai

» A Fulemdile és a Perczel utcai tagbvodak épulete kivaltasra kerll, azok Gizemeltetése
megszlnik. Az ingatlan értékesitésre kerulhet.
A Kkorszer(i éplletben a két tagovoda mikddtetési koltségeihez mérten varhato
csOkkenés kb.20%*, itt mar a jogszabalyi norméaknak megfeleld nagysagu tereket kell
flteni, takaritani

,,C”” alternativa esetén:

» A Perczel utcai tagovoda épllete kivaltasra keril, az ingatlan értékesitésre kertlhet,

» aFllemile és az Attila utcai 6voda Gizemeltetési koltségeinek kb. 20%-a *— a kiadasok
jobb hatéasfokkal érvényesithet6k a feldjitott, energiatakarékosan tizemel6 épiiletben.

» A pedagobgiai szakszolgalat és az eltérd tagozat athelyezése tovabbi megtakaritasokat
és felszabadul6 tereket jelent

* becstilt adat
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Véarhat6 megtakaritdsok (becsult kdltségek)

11. sz. tablazat

Alternativa A megtakarithato tételek Becsult
Osszeg/ezer Ft/év

LA” - A Fllemule tagévoda épuletének fenntartasi és
alternativa uzemelési koltségei, 1.500,0
- 3-4 csoport miikodtetésének normativ kiegészitése,
- 6 (8)f6 bvodapedagdgus, 3(4) dajka, 1 karbantartd 25.000 eFt*

bére és jarulékai
- Az Attila és a Perczel utcai évodak Uzemeltetési Kb.1,250,0eFt

koltségeinek kb. 20%-a

,,B” - Az Attila utcai épilet fenntartasi és tizemelési 1.200,0 eFt
alternativa koltségei,
- 3 csoport mikodtetésének normativ kiegészitése, 20.500 eFt
- 6 6vodapedagogus, 3 dajka, 1 karbantartd bére és
jarulékai Kb.1500,0 eFt

- aFulemdile és Perczel utcai tagévodak
uzemeltetési koltségeinek kb. 20%-a

,,C” - A Perczel utcai épllet 1,780,0 eFt
alternativa | - aFilemdile és az Attila utcai 6vodak lizemeltetési 1,250,0eFt
koltségeinek kb. 20%-a

Megtakarith | - Tedej 6voda és a rendel flitéskorszer(sitése kb. 3.000.0eFt
até révén

a - Tago6voda vezet8i potlékok helyett magasabb kb. 1.500,0eFt
rendszerben Orakedvezmeény biztositasa

e 2010. évi btté atlagbérekkel szamolva

Az 6vodai pedagogus atlagbér 178.150 Ft/ho, a karbantartoké 99.350 Ft/ho, a dajkakeé 93.760
Ft/hd, amely 27%-o0s jarulékkal szdmolva adhatja a jelzett megtakaritast abban az esetben, ha
a Reformatus Egyhaz atvenne 3 csoportot.

* becstilt adat
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Az dvoda 2010. évi gazdalkodasanak fontosabb mutatoi (eFt)
12. sz. tablézat

eredetei madositott teljesités

eléiranyzat el6iranyzat
bérek 157.712 168120 160862
bérek jarulékai 40.871 43854 42.922
dologi raforditasok 16.383 19.917 28149
Ebbdl:
- kényvbeszerzés 50 50 9=
-egyéb informécié-hordozok
beszerzése 0 0 2*
-szakmai anyagok 0 0 11*
-kisért. targyi eszk6zok 0 964 484*
-gazenergia 8.680 10.680 11843*

* AFA nélkili érték
A tagovodak dologi kiadasai ezer forintban (2010):

13. sz. tablazat

Tagovoda Dologi Ebbdl
kiaddsok | gazenergia

8. sz. Ovoda 11.547 1841
(székhely)
Kasza u. 3.
1. sz. Ovoda 1.445,0 876,0
Marx K. u. 19-21.
Hétszinvirag 5,188,0 3,878,0
Tedej, Rozsa F. u. 1.
7. sz. Ovoda 5,922,0 3,673,0
Dorogi u. 24.
2. sz. Ovoda 1,425,0 489,0
Perczel u.
Napsugar 1.229,0 664,0
Attila u.
Flalemule 1,510,0 570,0
Hunyadi u. 107.

az 0sszegek nettd aron vannak, + 25 % afa.

A GEI (Gazdasagi Ellaté Intézmény) kimutatdsa szerint a tedeji 6voda és rendel§ flitésére
kifizetett gaztizemi dij 2010-ben meghaladta a Dorogi utcai 6voda flitésszamlajat. A 2010. évi
lezart konyvelés alapjan az is lathatd, hogy az Ovodak szakmai anyagok véasarlasara,
konyvekre nem tervezhettek fedezetet. A TAMOP 3.1.4. projektben csak 2 tagdvoda vett
részt, amivel részben magyarazhatd a szakmai kiadasok leredukéalasa, de ez 2011-ben nem
tarthato.
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1.4.5. A huméaneréforrasok optimalizdlasa érdekében:

A minél korabbi életkori szakaszban torténd sz(irés, az aranyaiban egyre tobb retardacidval
kliszkodo gyerekek ellatasanak (habilitacio) es fejlesztésének (rehabilitacio) legfébb hozadéka
az iskolakeésziiltségben, a szakszolgalati igények iskolai csokkenésében mérhet6 le. Ehhez az
ovodaban, csoportban dolgozd fejlesztd pedagdgusok szakfoglalkoztatdsara van sziikség a
jelenleginél nagyobb o¢raszamban. Igy az Ovodapedagégus — fejleszté pedagdgusok
segitségével az ellatasra szoruld gyerekek fejlesztése intenzivebbé tehetd.

A taglvodanként beosztott karbantartok munkajanak hatékonysaga jobb lenne, ha a
rendelkezésre allé kapacitast megfelel6éen koordindlnak. A 6 f& karbantartd csoportos
foglalkoztatdsban lényegesen jobb hatdsfokkal mikddhetne. A jelenlegi szervezet
atalakitasaval, a megfeleld infrastruktira (szerszamok, szallitbeszkdz, karbantartd mdhely)
kialakitasaval a GEI iranyitasaval, illetve karbantartoi egységeként, vagy a Varosgondnoksag
szervezeti keretei kozott intenzivebb munkat végezhetnének az dvodék, altalanos iskolak

allagmegoOvésa, az udvarok rendben tartdsa teriiletén - tervezetten, szakszerl, megel6z6
karbantartast érvényesitve. Ki kell dolgozni azt a modellt, amely hatékonyan szolgalhatja —
akar a szakképzOs tanulok lehetséges kapacitdsait is bevonva - az Ovodak, iskolak
karbantartasat.

Az dltalanos iskolak folos kapacitasa miatt a Bocskai Istvan Altalanos Iskola épiilete lehet
alkalmas az Ovodai funkcidk atalakitasara. Az egyre csokkend tanuldcsoporttal és
tanulészammal mdkddé iskola épulete, udvara rendelkezik a megfeleld életterekkel (pl. a
sokrétli testmozgast biztosito jatékudvar, parkolési lehetseg, feltjitott melegité konyha,
tornaterem).

Az éltalanos iskola atszervezésével a felszabadul6 épllet generalis felujitasaval, az udvari
jatékok telepitésevel tartésan legaldbb 6- 7 6vodai csoport elhelyezése megoldhato, gy,
hogy az altalanos iskolal-4. évfolyamai, esetleg 1-6. évfolyamai is elférnek.

Lehetséges eldnyok:

e Az épuletben gazdasagosabban Uzemeltethetd, legaldbb 6-7 csoportos évoda jonne
létre ,,A” alternativa esetén a Perczel utcai és az Attila utcai 6vodak,”B” alternativa
esetén a Hunyadi utcai és a Perczel utcai 6vodak kivaltasaval, illetve kés6bb a Marx
Karoly és Dorogi Gti épuletek részleges tehermentesitésével. Ennek kovetkeztében a
jelenleg csoportszobaként hasznalt Ovodai csoportszobak Ujra tornaszobaként
funkcionalhatnanak.

Felmeriil6é hatranyok:

* a beruhazas volumene miatt az épiletek kivaltasa 2011 6szétdl tavolabbi idépontban
realizalhato,

e az dvodai fér6helyek terlleti elhelyezkedése kedvez6tlenebbé valik,

» aberuhazés dner6bdl nem valosithatdé meg.

1.4.6. Tovabbi megtakaritasi, racionalizalasi lehetdséqgek:

» A tedeji 6voda fiitésrendszerének atalakitadsa, a jelenlegi gazdasagtalan megoldas
mielébbi kivaltasa.

e Az oOvodai karbantartok munkajanak atszervezése - tervszerl iranyitasuk,
felszereltséguk biztositasa, a karbantartoi kapacitas ésszer( hasznositasa.
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» A Dorogi uti tagovoda fitéskorszerdsitése, a jelenlegi kazanhaz kivaltasa.
* Az allomanyban Iév0 fejlesztépedagogusok szakszer( foglalkoztatésa.

Javasoljuk, hogy készuljon energetikai vizsgalat a tagovodak f(itésére, hdszigetelésére,
elektromos halézatanak allapotfelmérésére, az éplletek energiahasznositasara vonatkozoan.
Az éplletek részletes allapotfelmérése alapozhatja meg a tovabbi felUjitdsok tervezését, a
feljitasi forraspalyazatokat.

2. AZ ALTALANOS ISKOLAK HELYZETERTEKELESE,
HATEKONYSAGI MUTATOK

Az altalanos iskolai feladatellatas a varosban 4 Onkormanyzati valamint a Hajdinanasi
Reforméatus Egyhazkdzség altal fenntartott intézményben torténik. Az 6nkormanyzati
altalanos iskolak korzetmegosztasat olyan mdédon alakitottdk ki, hogy az el6segitse az
esélyegyenlBséget, lehetGség szerint aranyositsa a hatranyos és halmozottan héatranyos
helyzetli 6-14 évesek beiskolazasat. A Reformatus Altalanos Iskola partner az
esélyegyenlbség érvényesitésében, egyuttmiikodott a varos esélytervének elkészitése soran és
megvalositasaban olyan moédon, hogy 2008 Ota részt vesz az integracids és képesség
kibontakoztat programban.

1. Helyzetelemzés, statisztikai mutatok

2007. oktober 1. szerinti allapot intézményenként 14. sz. tablazat
1.évf. | 2.évf. | 3.évf. | 4. évf.
Barcsa Janos | létszam 58 43 51 48
Altalanos | oszt. 2 2 2 2
Iskola Szama
29 215 25,5 24
Atlag
Bocskai létszam 32 26 31 44
Istvan oszt. 1 1 1 2
Altaldnos | Szama
Iskola i 32 26 31 22
Atlag
Maklary létszam 57 24 31 29
Lajos Alt. oszt. 2 1 1 1
Isk., Gimn., Szama
AMI és
Pedagégiai atlag 28,5 24 31 29
Szakszolgalat
1. Rakoczi létszam 60 47 50 50
Ferenc 0szt. 2 2 2 2
Altalanos és | _Szama
Mvészeti étlag 30 23,5 25 25
Iskola

Az altalanos iskolai feladatellatas kereteben a Korosi Csoma Sandor Gimnazium, Szakkdzep-,
Szakképz6 és Altalanos Iskola, Kollégium Csiha Gy6z6 Tagintézménye latja el az
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enyhefokban sérllt értelmi fogyatékos sajatos nevelési igényl (SNI) tanuldk nevelését-
oktatasat.

Az iskoldk infrastruktdrajaban, felszereltségében bizonyos mértékld egyenlétlenségek és
funkcionalis hianyok alakultak ki, igy példaul a Il. Rakdczi Ferenc Altalanos Iskola és
Muivészeti Iskola 0j éplletegyittese nem rendelkezik tornateremmel, a Bocskai Istvan
Altalanos Iskola épiiletegyiittese és kornyezete — az iskolavezetés térekvései ellenére - nagyon
rossz miszaki és esztétikai allapotban van, a Barcsa Janos Altalanos Iskola ebédl6jének
kivaltasa évek 6ta hizodo probléma, stb.

2010. oktober 1. szerinti allapot intézményenkeént 15. sz. tablazat
1.évf. | 2. évf. | 3.évf. 6. évf. | 7.évf. | 8.évf.
Barcsa Janos | létszam 55 79 31 51 41 39
Altalanos oszt. 2 3 1 2 2 2
Iskola szama
27,5 26,3 31 25,5 20,5 19,5
atlag
Bocskai létszam 24 26 29 32 39 31
Istvan oszt. 1 1 1 1 2 1
Altalanos | szama
Iskola
atlag 24 26 29 32 19,5 31
Makléary létszam | 58 57 57 33 25 22
Lajos Alt. oszt. 2 2 2 1 1 1
Isk., Gimn., Szama
AMI és
Pedagdgiai atlag 29 28,5 28,5 33 25 22
Szakszolgalat
1. Rakdczi | létszam 29 30 30 52 46 52
Ferenc oszt. 1 1 1 2 2 2
Altalanos és | szama
Mdvészeti
Iskola atlag 29 30 30 6 23 26

2. Megallapitasok:
* Avizsgalat id6szakaban — a fogyatkozo beiskolazhat6 gyermeklétszam miatti
vetélkedés kovetkezményeként - valamennyi altalanos iskola meghirdetett emelt
Oraszamu, vagy emelt szintd képzést.

(Az 1993. évi LXXIX. torvény a kozoktatasrol 121. § 7) pontja definialja az emelt szint(i oktatas
fogalmat. ,,emelt szint( oktatas: meghatarozott tantargy ismeretanyaganak a helyi tanterv szerinti
magasabb kovetelményekkel torténd oktatdsa, a Nemzeti alaptantervben meghatarozott drakeret
felhasznalasaval™)

* Ez az inditott, illetve indithatd osztadlyok szamahoz viszonyitva nem tarthato, a
késdbbiekben megfontolando.
Indokai:
- csOkken a tanuld létszam és az indithatd csoportok szama is,
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- a beiskolazott gyerekek arényait tekintve legfeljebb 1 tanulécsoportban, vagy két
bontott csoportban célszer( tehetséggondozast folytatni parhuzamos, vagyis
atlépést eldseqitd, un. kdvetd csoportokkal,

- a valaszthatd id6keretek differencidltabb hasznositdsa indokolt, az emelt
szint(i/6raszdmu  oktatds felmend rendszerben kimeriti az oran kivali
foglalkozasokra, szintre hozésra fordithatd 6raszamokat.

» A4 dltalanos iskola kozll 3 folytat méar az els6 osztalytdl kezdédéen idegen nyelv-
oktatast. Nem valdszin(, hogy a teljes tanuldi populécié esetében indokolt az
elérehozott, mar els6 évfolyamtdl inditott idegen nyelv oktatas. Egyre tobb a
kilénbdz6 részkepesség zavarokkal, beszédhibaval, gyenge anyanyelvi készségekkel
rendelkez6 gyermek, esetlikben az idegen nyelv oktatés késleltethetd.

e A jov6ben a jelenlegi széles képzési kinalat az indithaté 4-5 els6s tanul6csoport
esetében nem tarthatd fenn, felmend rendszerben torténd megvaldsitdsa pedig
tulzottan nagy terhet r6 a fenntartora.

» A vizsgalt id6szak adatait 6sszehasonlitva az 1-4. évfolyamos osztalyok atlaglétszama
nétt, hozzajarulva a koltség-hatékony gazdalkodas elésegitéséhez.

» Ugyanakkor az 5-8. évfolyamon némi csokkenés tapasztalhatdo, az osztalyok
atlaglétszama nem, vagy csak alig haladja meg a kozoktatasi térvény altal elGirt
atlaglétszdmot. Ez azzal magyarazhatd, hogy most vannak Kkifutoban az el6z6
id6szakban inditott alacsony létszaml osztalyok és véltozatlanul jelentkezik a hat

évfolyamos gimnéaziumi beiskol&zas elszivd hatésaval.

3. Kihasznaltsag )
Osszesitett statisztikai mutatok 16. sz. tablazat
2007. oktober 1-jei allapot

Iskola Tanul6- Tanulék | Atlaglét- Felvehet i Kihasz- [§ HH HH HHH HHH
csopor- létszama | szam o naltsag [J tanulék tanulék | tanulok tanulék
tok szama tanulok % szdma aranya | szama arénya

szdma % %

Barcsa Janos 16 388 24,25 448 86,6 163 42 67 17

Alt. Isk.

Bocskai 11 271 24,6 310 87 102 38 24 9

Istvan Alt.

Isk.

Maklary

Lajos Alt. 1 274 25 99 36 24 9

Isk., Gimn., 137

AMI és Ped.

5

Szaksz. 144 28,8 12 8 1 0,7

11. Rakéczi

Ferenc Alt. 16 413 258 | 448 174 42 42 10

Isk és

Mdv.okt. Int.

Osszesen 59 1490 25 1643 550 37 158 11
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Osszesitett statisztikai mutatok

2010. oktdber 1-jei allapot 17. sz. tablézat
Iskola Tanulé- Tanulék | Atlaglét- Felvehet | Kihasz- [} HH HH HHH HHH
csopor- létszama | szam 6 naltsag |f tanuldk tanulék | tanulok tanulék
tok szama tanulok % szama aranya | szama aranya

szama % %
Barcsa Janos
Alt. 1sk. 16 391 24,43 448 181 46 69 17
Bocskai
Istvan Alt. 9 238 26,4 284 104 44 34 14
Isk.
Maklary
Lajos Alt. 12 337 28,08 129 38 31 9
Isk., Gimn.,
AMI és Ped. 437
Szaksz. 2 48* 24* 8 17 1 2
1. Rék()pzi
Ferenc Alt, 13 346 26,6 420 182 52,6 30 8,67
Isk és
Mdvokt. Int.
Osszesen 52 1360 26 1589 604 44 165 12

e 2 gimnaziumi osztaly (11. és 12. évfolyamon)

4. A csoportok feltoltottsége, létszammutatok:

* Vaérosi szinten a 2010/11-es tanévben 50 tanuldcsoportban szervezték meg az
altalanos iskolai oktatast 1312 f6 altalanos iskolai kora tanulé szdmara. Ennyi tanulot -
28 fb/osztaly atlaglétszammal szdmolva a normativa lehivdsa mar teljes korl - 47
osztalyban mar elvileg el lehetne helyezni, amely azonban csak az 5-7. évfolyamon
mU(kodd jelenlegi tanuldcsoportok atrendezésével/dsszevonasaval lenne lehetséges.
Ezt a megoldast szakmailag nem tartjuk tAmogathatonak, ugyanakkor lathatova teszi,
hogy az 1-4 évfolyamon nagyobb létszama csoportok mikddtetése indokolt, realisan
szamolva a hatévfolyamos képzés létszdmcsokkent6 hatésara.

e Bér vannak kisebb létszamu tanuldcsoportok, ahol a tanulélétszdm nem éri el a
torvényi atlaglétszamot, mégis 6sszességében megallapithatd, hogy az intézmények
jelenlegi csoport/tanuld feltoltottsége a 80%-ot meghaladja. Ez az ardny a
normativa lehivasa szempontjabol még megfelel6.

« A Maklary Lajos Alt. Isk., Gimn., AMI és Pedagogiai Szakszolgalat altal miikodtetett

2 gimnaziumi osztaly kihasznaltsaga igen alacsony (69%), de ez a képzés kifutd, 2012
juniuséaban végez az utolsé osztaly.
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Az altalanos iskolak fontosabb gazdalkodasi mutatdi 2010 (eFt)
18. sz. tablézat

iskola eredeteli maddositott | teljesités | tanuldlétszam az egy
elGiranyzat | el6iranyzat 2009.0kt.1. tanuldra esé
kiadasok
Barcsa J. Alt. 103416 114943 114.471 400 286,2 eFt
Iskola
Bocskai I. Alt. 93953 106.979 106.177 250 4247 eFt
Iskola
Maklary L. Alt. 131202 153.361 151.950 329+82 369,7 eFt
Isk. , Gimn.
Ped.Szakszolg 28.867 33.650 33.368 nem relevans -
Alapfoku 23.144 24.666 23.810 162 147 eFt
mdvészetoktatas
Il. Rakoczi F.
Alt. Iskola és 109113 123.505 123.429 346 356,7*
AMI

* a I1.Rakoczi Ferenc Altalanos Iskola és AMI esetében a m{ivészeti normativat nem szamitottuk kiilon

A 2010. evi koltsegvetési kimutatds alapjan jol latszik, hogy a gyakorlatilag fél hazzal
miikodd, nagyon rossz allagl infrastruktiraval tizemelS Bocskai Istvan Altalanos Iskola a
legkevéshé koltség-hatékony Aaltalanos iskola. Szemléletesek a tdbbi intézmény
koltségtételei is: a Barcsa Janos Altalanos Iskola létszammutatoi alapjan a leginkabb
gazdasagos intézmény.

5. Varhato tendenciak

Az indithato els6s osztalyok szama tanévenként 19. sz. tablazat

tanév 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017
Iskolaskortva valé
gyermekek szama 189 167 134 158 174 146

26  f6/
Indit- oszt 6 5 4 5 6 5
hatd
elsd 32
osztéa- fé/oszt * 5 4 3 4 5 4
lyok
szama 28

fé/oszt 5-6 4 4 5 5 4
Ref . Alt 1 1 1 1 1 1
iskola
Onkorm
anyzati 5 4 4 5 5 4
beisk.

*Lehet6ség van a maximalis osztalylétszamot 20 %-kal meghalad6 osztalylétszdm meghatarozasara. A fenntart6 a Kozokt.
torvény 102. § (2) bekezdés c) pontja alapjan a maximalis létszamtdl ,,felfelé” vald eltérést a Kozokt. torvény 3. szamu
melléklete 11/7. pontjdban meghatarozottak alapjan engedélyezheti.
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Abban az esetben, ha a 300 eFt/f6 1-8. évfolyamos tanulokra es6 kiadas tarthatd lenne
varosi atlagban — 2010. évi szinten cca.60-65 millio forintot lehetne megtakaritani.

6. Megallapitasok, javaslatok:

* Az elmult években - a 2007. évi szakért6i vizsgalat eredményeképpen is - torténtek
intézkedések a meglévé osztalyok létszamanak optimalis szinthez valé kozelitésére.
Az 5-7. évfolyamos tanuldcsoportok 6sszevondsat nem tartjuk indokoltnak, a
késbbbiekben is csak kritikus l1étszam esetén javasoljuk.

o Az altalanos iskolaskoriva valo gyermekek szdma Hajdinandson folyamatosan
csokken. Bar ez a csokkenés nem drasztikus, mégis célszerl a kovetkezd 5-6 évben
indithatd tanuldcsoportok szamat megvizsgalni a népesség-statisztikai adatok és a
Reformétus Altalanos Iskola beiskolazasi terveinek tiikrében, hiszen a csoportok
szamanak meghatarozasakor figyelemmel kell lenni a koéltséghatékonysagra, a
humaneroforrasok tervezésére.

* A kovetkez6 években az alabbi szamban javasoljuk az els6s tanul6csoportok szamat
meghatarozni. 2011-ben 5, 2012-t6l legfeljebb 4 elsd osztaly inditasa indokolt az
onkormanyzati fenntartast iskoldban. Reélisan azzal célszer(i szamolni, miszerint a
Reformatus Altalanos Iskola 2011-ben 1, 2012-t6l akér 2-2 tanulcsoport inditasat is
vallalja. Az adatok tanévenkénti felllvizsgalata, az dvodai, altalanos és kozépiskolai
csoportok szamanak meghatéarozéasa tovabbra is ajanlott.

2.sz.diagram
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» Javasoljuk az emelt szint(, és az emelt draszdmu képzések fenntarthatésdganak
felllvizsgalatat, Gjraszabalyozasat. Felmeril ugyanis az a kérdés, hogy a korabban
inditott emelt szint(i képzések felmend rendszer(i finanszirozasa, kifuttatdsa hogyan
biztosithato, illetve milyen mddon korlatozhaté a tanuléi érdekek sérelme nélkil?

» Az éplletek kihasznaltsagat vizsgalva megallapithatd, hogy a tanul6létszam jelenlegi
és varhatd alakuldsa alapjan Hajdunandson ma egy teljes iskolaval tébb van a
rendszerben. A létszdmadatok alapjan biztonsaggal prognosztizédlhatd, hogy az
altalanos iskolak, és a kozépiskolak kapacitaskihasznaltsaga a tovabbiakban is romlani
fog, igy a felszabadul6 tantermekbe, épliletbe bekdltdztethetdk a kritikus koriilmények
kdzott mikodd oOvodai csoportok, ill. az oktatasi feladatellatashoz kapcsolddd
szolgaltatasok is.

Az altalanos iskolai tanuldcsoportok és varhato alakulasuk

2010-2016 20. tablazat
2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16
Iskola tcs. szama | tcs. szama | tcs. szdma | tcs. szdma | tcs. szama | tcs. szama
Barcsa Alt. 16 16 16 15 14 13
Isk.
Bocskai Alt. 9 9 8 8 8 8
Isk. ]
Maklary Alt. 12+2 12+1 11 10 8 8
Isk.
1. Rakoczi 13 12 11 10 8 8
Alt. Isk.
Reformatus 8 8 9 10 11 12
Alt. Iskola

* redlisan az varhatd, hogy a Reformatus Altalanos Iskoléba egy csoporttal tobb tankételes gyermek Iép be
az 6vodai feladatellatas kovetkeztében

7. Oratémeg és pedagoguslétszam alakulasa az altalanos iskolakban:

Az iskoldakban a pedagogus munkakdrben foglalkoztatottak létszamat az iskolai
osztaly/létszam, a kotelez§ és nem kotelez6 tandrai foglalkozasok megszervezésére
megallapitott orakeret, egyéni foglalkozasra meghatarozott idOkeret, a napkozis és
tanuldszobai foglalkozasokra megéllapitott orakeret, illetve a pedagdgusok kotelezé draszama
alapjan kell megallapitani.

Az altalanos iskolai feladatellatds legfontosabb mindségi és mennyiségi jellemz6je a heti
Oraszam. Az oOratdmeg kiszamitasa a kotelezd draszam, a véalaszthatd draszam és az egyeéni
foglalkozasokra fordithato 6raszam alapjan tortént.

(Egy maésik kalkulacidban ehhez az dratémeghez hozzavettiik a kdzoktatasi torvény I. sz.
Melléklet 11./7. pontjdban meghatéarozott id6keretet is.)

7.1. Barcsa Janos Altalanos Iskola:

* Az intézmény a kotelez6 feladatokra tervezhetd oratbmeget - 466,6 6ra - nem lépte
tal. A minimalisan szlikséges pedagoguslétszam 21,2 6.

* A napkozi, illetve a tanulészoba szervezése dnkormanyzati feladat, amelyet a szildi
igények alapjan biztositani sziikséges.
A Barcsa Janos Alt. Isk. esetében elmondhat6, hogy az inditott 6 napkozis, illetve a 2
tanul6szobai csoport atlaglétszama 29, ill. 28 f6. A fenntarté meghatarozhat magasabb
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csoportlétszdmokat is a gazdasagosabb miikodés érdekében, &m mérlegelni szlikséges
a szakmai munka szinvonalara kifejtett hatasat.

7.2.Bocskai Istvan Altalanos Iskola:

* Az intézmény a kotelezd feladatokra tervezhet6 oratbmegét - 268,8 Ora - nem lépte
tal. A minimélisan sziikséges pedagoguslétszam 12,21 f6.

e A 163 tanuld szamaéra szervezett 7 napkdzis csoport atlaglétszama, illetve a csoportok
szdma csokkenthet6, ez fenntartdi mérlegelést igényel. VVéleménylnk szerint ennyi
tanuld 5 csoportban is foglalkoztathato lenne. Az 5-8. évfolyamos tanulok szamara —
ha a szul6i igenyek nem kizarolagosan a napkézi otthonos ellatast célozzak meg, heti
15 dra/csoport tanul6szobai foglalkozast javaslunk.

7.3.Maklary Lajos Altalanos Iskola, Gimnazium, AMI és Pedagdgiai Szakszolgalat:

» Az altalanos iskolai kepzésben a kotelez6 feladatokra tervezhet6 ératémeg 333,95 ora.
Ezt az intézmény nem lépte tal. A minimalisan sziukséges pedagoguslétszam 15,18 6.

Az intézményben 8 napkozis csoportot és 2 tanuldszobai csoportot mikddtetnek. A 8
napkozis csoport 225 tanul6t foglalkoztat, a csoportok atlaglétszama 28,125 f6. A 2
tanul6szobai csoportba 57 tanulé jar, az atlaglétszam 28,5 6. A fenntartd
meghatarozhat magasabb csoportlétszamokat is a gazdasdgosabb mdkddés erdekében,
am mérlegelni sziikséges, hogy a nagyobb létszdmU csoportokkal biztosithat6-e a
szakmai munka szinvonala.

7.4.11. Rakoczi Ferenc Altalanos Iskola és M(ivészeti Iskola:

» Az iskola kotelez6 feladatokra tervezhet6 oratomege 393,4 déra. A minimalisan
szlikséges pedagdguslétszam 17,8 f6.

« A Il. Rakoczi Ferenc Altalanos Iskolaban 5 napkozis csoport miikodik, 135 beirt
tanuldval. A csoportok atlaglétszama igy 27 f6. A tanuldszobai csoportok szdma 4,
ahol 103 tanulo foglalkoztatasa valosul meg. A tanuldszobai csoportok atlaglétszama
25,75 f6.

Véleménylnk szerint a tanuldszobai csoportok létszama emelhetd.

8. Megallapitasok:

« A feladatfinanszirozas szempontjabdl idedlis atlaglétszamokkal kalkuldlva (1-4.
évfolyamon 24 6, 5-8. évfolyamon 28 f§) megallapithatd, hogy az altalanos iskolak
1-4. evfolyamain az atlaglétszam megfelel6. Az 5-8. évfolyamos tanul6csoportok
atlaglétszamai 20-25%-ban elmaradnak a finanszirozas szempontjabdl ideélis
aranyoktol.

» A létszamokat, osztalyszamokat tekintve ugyanakkor nem latunk lehet6séget az egyes
intézményekben osztalydsszevonasra, tehat célszerli ezeket az évfolyamokat kifuttatni,
és a belepl csoportok Iétszdmat maximalni. Ebben az esetben biztosithatova valik a
jelenlegi létszammozgas esetén is a rentabilis finanszirozas.
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o Az altalanos iskolakban az id6kerettel valo gazdalkodas megfelel6, de egyoldall
felhasznalasa jellemz6 az emelt szintl képzések javara. Az Osszevont intézmény
megfeleld szervezeti kereteket nyljthat a jelenleg egyenetlenil jelentkez6 tulérak
kiegyenlitésére, a helyettesitések megszervezésére, a tdlmunka dijazasanak
racionalizalasara, illetve az indokolatlan szakkepesitések miatti  jelentGs
bérkidramlasok csokkentesére.

* A napkozis, és a tanulészobai ellatdas mar a nem kotelez6 feladatok kozé tartozik, ezek

onkent vallalt feladatok. Az intézmények pedagégiai programjai tartalmazzédk az
iskolaotthonos, a napkozis és tanuldszoba feladatokat, tehat megszervezésik indokolt,
szakmailag tAmogatando.
A fenntartd mérsékelheti a jelenlegi csoportszdmot, és évenként megvizsgalhatja a
szUl6i igények megalapozottsdgat, meghatarozhatja az indithatd csoportok szamat a
koltséghatékonysag és szakmai indokok alapjan. A napkozis és a tanuldcsoportok
szdménak meghatérozasakor tekintettel kell lenni a héatranyos helyzet(i, tanuldsi
problémakkal kiszkdd6 tanulokra — esetiikben a rendszeres tanulas és napkozi ellatas
eselye sziinhet meg.

9. Javaslatok az altalanos iskolai feladatellatas atszervezésére:

Az altalanos iskolak atszervezésével kdzos igazgatasu kdzoktatasi intézmeny létrehozasat
javasoljuk a Bocskai Istvan Altalanos Iskola jogutédaként, integralva a Barcsa Janos
Altalanos Iskolat, a Maklary Lajos Altalanos Iskola, Gimnazium, Alapfokd M(vészetoktatési
Intézmény és Pedagogiai Szakszolgalat intézményét és a 1. Rakoczi Ferenc Altalanos Iskola
és Mlivészeti Iskolat. Az () intézmény a Hajdunanas Varos torténelméhez leginkabb két6édé
Bocskai Istvan fejedelem nevét viselhetné, a tagintézmények megtartanak jelenlegi
elnevezésiiket.

9.1.Az &ltalanos iskola kotelez6 és dnként vallalt feladatai lehetnek:
» 1-8. évfolyamos altalanos iskolai oktatés,
 alapfokd mivészeti oktatas,
» pedagogiai szakszolgalat,
» sajatos nevelési igény( tanulok nevelése-oktatésa.

9.2.Tagintézményei lehetnek:

e Barcsa Janos Tagiskola

» Maklary Lajos Tagiskola

» Il. Rékdczi Ferenc Tagiskola

 Alapfokl Miivészeti Iskola (vagy: NANA Alapfokd Miivészeti Iskola)
» Egységes Pedagdgiai Szakszolgalat

Abban az esetben, ha a fenntartd telephelyként kivanja mikddtetni az altalanos iskolai
egysegeket, a szakszolgalat és a miivészetoktatas tagintézményi keretekben célszerd

A szakértdi interju soran fikcioként — a varos kiadasai csokkentésének megfontolasabol —

felmerult valamelyik iskola, vagy iskolarész esetleges atadasa mikodtetésre a Hajdinanasi
Reformatus Egyhazkozség szamara. Ilyen intézkedest szamos telepiilés kezdeményez ma az
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orszagban. Mivel ett6l az Reforméatus Egyhazkdzség képvisel6je hatarozottan elzarkozott, igy
az erre vonatkozo alternativat nem vizsgaltuk.

10.Az atszervezést kdvetden a kdzos igazgatasu kdozoktatasi intézmény az alabbi
szervezeti formaban miikodhet tovabb:

LA alternativa:

A Barcsa Janos Tagiskola 1-8. évfolyammal és a jelenlegi Bocskai Altalanos Iskola eptlete 1-
4.(1-6) évfolyammal, a Maklary Iskola 1-4.évfolyammal, a Il. Rékdczi Ferenc Altalanos
Iskola 5-8. évfolyammal m(ikddik tovabb.

A Maklary Lajos Tagiskol&ba koltdzik az 6sszevont iskola vezetése, az 1-4. évfolyam, amely
2011/12-ben 11 darab 1-4. évfolyamos csoportot jelent: 2 elsés, 3 masodikos, 3 harmadikos, 3
negyedik osztalyos tanuldcsoportot. A tovabbi évek sordn a csoportok szama az épuletben:
2015-re 10 tanulécsoportra redukélodik (1d. 4.sz. melleklet)

Ugyancsak ide koltozne az egységes pedagdgiai szakszolgalat és az SNI tagozatos
tanuldcsoportok.

A 1l. Rékdczi Ferenc Altalanos Iskola épiiletébe koltézik
o akifuté gimnaziumi osztaly
» akodzponti altalanos iskoldk 5-8. évfolyamos tanulocsoportjai, amely 2011/12-ben
13 - 5-8. évfolyamos csoportot jelent: 4 6tddikes, 3 hatodikos, 3 hetedikes, 3
nyolcadik osztalyos tanuldcsoportot. A tanuldcsoportok szama 2015-re 8 csoportra

fogy.
» az alapfoku mivészetoktatasi tagintézmeény vezetése, képzémUivészeti tanszakok,

Mindket iskolaépuletben 1-1 tancterem kerilhet kialakitasra, a mindennapos testmozgas és az
alapfokd mlivészeti képzés érdekében.

A véaroskozponti iskolaba legfeljebb 1-2 elsés tanuldcsoport iskolazhatd be, igy a Barcsa
Janos Tagiskoldban 2, és a jelenlegi Bocskai Altalanos Iskola épiletében 1 elsés
tanul6csoport indithatd. A Bocskai Istvan Altalanos Iskola emeleti szintjén 6 csoportos 6voda
keril elhelyezésre.

A Bocskai Istvan Altalanos Iskola feldjitasaig atmenetileg az 1-8. évfolyamos
tanuldcsoportok (a 8 tanuldcsoport részére 7 terem, a tornaterem és egy szamitastechnikai
terem hasznalata indokolt) a Csiha tagintézmény ,,B” éplletében keriilnek elhelyezésre.

A szamitastechnika és egy osztalyterem a kollégiummal kézdsen is hasznalhatd.

A Magyar utcai iskolaéplilet felujitasat és atalakitasat kdvetéen 4-6 tanuldcsoporttal, 1-4,
vagy 1-6 évfolyamos tagiskolaként eés oOvodaként mikodne tovabb A Gazdasagi Ellaté
Intézmény egyel6re a Maklary Lajos Tagiskola épiletében maradna, megfontolasra javasoljuk
a K6rosi Gimnaziumba valo késdbbi athelyezését.

,B”” alternativa:

A varos altalanos iskolait integralo kozos igazgatasi kozoktatasi intézmeny a Bocskai Istvan
Altalanos Iskola jogutddjaként miikddik tovabb.

Tagintézményei: - dltalanos iskola
- alapfokd mivészetoktatasi intézmény
- egyseéges pedagogiai szakszolgalat
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A Bocskai Istvan Altalanos Iskola épiilete general-felGjitast kovetéen helyt ad:

dsszesen 8 Ovodai csoportnak, a kivaltando két tagévoda 7 csoportjanak + egy csoportnak a
Dorogi utcai dvoda tornaszobajat mentesitve. A Bocskai Istvan Altalanos Iskola épiiletében a
kés6bbiekben csak dvoda, a pedagogiai szakszolgalat és az SNI tagozat miikodne.

Az épliletben 8 csoportszoba, ebédl6, jatékszoba és a Pedagogiai Szakszolgalat altal igényelt
funkcionalis helyiségek kertilnének kialakitasra.

A ,,B” éplletbe koltoznének at a Csiha Tagintézmenybdl az SNI tanuldk eltérd tagozatos
csoportjai.

A feldjitand6é épuletegyuttes hosszutavon alkalmas 8 dvodai csoport elhelyezésére, a
tornaterem a testnevelés foglalkozasok, kdzosségi rendezvények megtartasara délutan, esti
id6szakban sportedzésekre, szabadidGsportra alkalmas.

A ,,B” épliletben:
e 2 tanterem,
o 1 fejleszt6szoba,
o 1 tanari és szertar,
» tornaszoba alakithato ki.

A Bocskai Istvan alapité fejedelem nevét visel6 jogutod intézményben az alabbiakban val6sul
meg az altalanos iskolai oktatas:

Barcsa Janos Tagiskola épuletében 1-8. évfolyam

Maklary Lajos Tagiskola éplletében 1-4. évfolyam

Il. Rakdczi Tagiskola épuletében  5-8. évfolyam

a Csiha tagintézmény ,,B” éplletében 1-4., vagy 1-6. évfolyam
(2016 szeptemberetdl gyakorlatilag a 24 tanulocsoport elférne a két kozponti iskolaban)

,,C”” alternativa:

Az &ltalanos iskolak a Bocskai Istvan Altalanos Iskola jogutodjaként atszervezésre keriilnek.
Az igy létrejott kozos igazgatasu kdzoktatasi intézmeny 4 telephellyel mikodik tovabb:

Polgéri u. 71. altalanos iskola 1-8. évfolyam

Iskola u. 3. altalanos iskola 1-8. évfolyam

Magyar u. 104. altalanos iskola 1-8. évfolyam
eltér6 tanterv( tagozat

Ovoda u. 2-10. egységes pedagdgiai szakszolgalat

alapfokd m(ivészetoktatas
Gazdasagi Ellaté Intézmény

Az ,A” és a,,C” alternativak elénye, hogy az altalanos iskolai épuletek jelenleg Ures
kapacitasai az oktatdshoz kapcsolddd funkciokkal hasznosulnak, iskolaéplletet nem kell
megszuntetni. A pedagogiai szakszolgalat és az alapfok( miivészetoktatasi intézményegység,
a GEI jol megkozelithetS, egymast nem zavaro elhelyezése az Ovoda utcai épiilet atalakitasa
nélkil megval6sithatd és hosszitavon gazdasagosan mikddtethet. Ugyanakkor a I1l. Rékdczi
Ferenc Altalanos Iskola hianyzo tornatermi kapacitasa és a Bocskai u.13. sz. alatti tornaszoba
kivaltasa miatti helyzet jobban kezelhet6 — legaldbb az 1-4. évfolyamnak nem Kell
vandorolnia. Tovabbi gondot jelent a tornaterem részleges — mintegy 18-20 orara tehetd
hianya az kozponti iskolék ill. az SNI tagozat esetében.

Az SNI tagozat testnevelés orai a normal tanul6csoportokba integrélva valdsulhatna meg az
inkluziv pedagdgiai gyakorlat szellemében.
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A ,,C” alternativa esetében tényleges megtakaritast csak a szakszolgalat éplletének és a
Bocskai utca 13. sz. alatti ,szilkség”tornaszobanak kivaltasa jelent. A Bocskai Istvan
Altalanos Iskola és a Maklary Lajos Altalanos Iskola és két dvodaépiilet (Fulemiile és az
Attila utcai Ovoda) épiileteinek teljes felujitasa, tovabbi lizemeltetése siirgetd, akut probléma
marad a fenntarté szdméra.

Hosszutavon az ,,A” alternativa kinal esélyt arra, hogy a Magyar u. 104. sz. alatti épulet ne
sz(injon meg, maradjon varosszéli iskola, hogy el6segitse az aranyos terileti ellatast. A
kdzponti iskolakban a tornaterem kapacitas hasznositasa is igy lehet célszer(, de 2016-ban
mar Ujabb termek néptelenednek el, hiszen a két telephelyen el6relathatéan dsszesen 16
tanulocsoport mikodik majd.

A jelenleg a Il. Rakoczi Ferenc Altalanos és Miivészeti Iskola altal hasznalt, Bocskai u.13. sz.
alatti szukség tornatermet legkés6bb 2011. juniusatol ki kell véltani, hiszen annak
komfortja, allapota méltatlan kériilményeket nyuijt a testnevelés foglalkozasok megtartasara.

11. Varhaté megtakaritasok

sz

SzamszerUsithet6é adatok (becsult koltségek) 20. sz. tablazat

Alternativa A megtakarithato tételek Becsilt 6sszeg/ezer Ft/év

- a pedagdgiai szakszolgalat
épulletének mikodtetési Kb.3.000,0eFt

,A” alternativa koltségeinek kb. 50%-a,
- a Bocskai Altalanos Iskola Kb. 5.000eFt
uzemeltetési koltségeinek kb.
40%-a,
- a Bocskai utca 13. sz alatti Kb. 600eFt
szlikségtornaterem

Uzemeltetési koltségei

- a pedagdgiai szakszolgalat
épuletének miikodtetési Kb.3.000,0eFt
koltségeinek kb. 40%-a,
,,B” alternativa - a Bocskai I. Altalanos
Iskola éplilet tizemelési Kb.13.000, eFt
koltségei
- a Bocskai utca 13.sz alatti Kb. 600eFt
szlikségtornaterem
uzemeltetési koltségei
- a pedagdgiai szakszolgalat Kb.3.000,0eFt
éplletének mikodtetési
koltségei,

,,C” alternativa - a Bocskai utcai Kb. 400eFt
szlikségtornaterem
uzemeltetési koltségei
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12. Javaslat a tovabbi koltséghatékonysaqi intézkedésekre:

e Az indithaté tanulécsoportok, napkoézis és tanul6szobai csoportok szdméat - a
korabbi évek gyakorlatnak megfelel6en - a kdltséghatékonysag érdekében a fenntartd
évente hatarozza meg.

» A koOzoktatasi torvény 2011. évi mddositasat kdveté pedagdgiai program készitésekor
és fenntart6i elfogadasakor figyelemmel kell lenni az indithatd és fenntarthatd emelt
szint( képzésekre a csokkend tanuldi 1étszam és a fenntarthatdésag miatt.

» Az iskolakonyvtéri feladatok — a Barcsa Tagiskola kivételével atkertlhetnek a Varosi
Konyvtarhoz, a rendelkezésre all6 statuszok kozil 1 f6 a konyvtar alloményéaban
vegezheti az iskola kényvtarosi feladatokat.

e Atlléra és a kdzhasznu foglalkoztatassal ellathatd feladatok kiadasainak mérséklésére
a fenntartd intézkedési programot készit, a szakszer( ellatasra tekintettel,

o Felul kell vizsgélni a pedagdgiai munkat segit6k foglalkoztatasat — itt a munkaerd
elosztas racionalizalasa lehet a cél (pl. Maklary Iskola adminisztrécidja)

« A K®6rosi Csoma Sandor Gimnazium, Szakkdzép-, Szakképz6 és Altalanos Iskola,
Kollégium atszervezesével az intézmény SNI tanulokat ellatd tagozata atkeril az
altalanos iskola szervezeti kereteibe, elhelyezése a Csiha Gy6z6 Tagintézmény "B"
épuletebdl (4080 Hajdunanas, Baross utca 11/a.) megtorténik.

13. A humanerdéforrasok optimalizalasa érdekében:

A Maklary Lajos Tagiskolaban megsz(int kozepiskolai oktatds kovetkeztében tobb
kozépiskolai tanari veégzettségl nevel6 mobilizalhatd. Koérdsi Csoma Sandor Gimnazium
Szakkozép-, Szakképz6 és Altalanos Iskola. Kollégium alloméanyaba csak akkor keriilhet
kozépiskolai tanar, kollégiumi nevel6tanar felvételre, ha a kdzalkalmazottak kdzott nincs
elvart végzettségu, képzettsegl kozépiskolai tanar.

Az altalanos iskola allomanyaban 1év6 kozalkalmazottak szakképzettségének,
kompetenciainak attekintése, a szakterlletnek megfelel6 alkalmazasa indokolt. Az
atszervezéssel egyitt a foglalkoztatads jelenlegi anomaélidinak kezelése is sziikséges (pl.
gybégypedagogusok, fejlesztépedagogusok atiranyitasa a pedagdgiai szakszolgalathoz, a
helyettesitések takarékos megszervezése, stb.)

Eddig le nem hivott, az atszervezést kdvetfen érvényesithetd normativ tamogatasok

Az atszervezés fontos eleme, hogy Uj - eddig le nem hivott - normativak is megjelennek a
rendszerben.

1. Az Egységes Pedagdgiai Szakszolgalat pedagogusaira személyenként 1 millié 200 Ft.
hivhato le 2011. januar 01-t6l. (Ez az elmult évben 960 000 Ft lett volna.)

2. Hasonl6képpen nem hivta le a halmozottan hatranyos helyzet(i gyermekek szamaéra az
integracids kiegészitd normativat (IPR) a varos, amelynek nagysagrendije akkor
lathatd, ha az intézményekben ennek felmérését hangsulyosabban végzik el. Ez
gyermekenként az elmult évben kozel 50 ezer Ft lett volna. Kuldn, hasonld mertéki
forras hivhatd le az integracids oktatasban résztvevd pedagogusok szamara.
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3. AZ ALAPFOKU MUVESZETOKTATAS MUKODESENEK
JELLEMZOI:

1. A varos mivészetoktatasanak helyzete:

A vaéros alapfoku mdivészetoktatasa gyakorlatilag harom kulénalld egységben mikodik,
torténetileg alakult igy ki:
21. sz. tblazat

Maklary Lajos Altalanos Iskola,
zenemdveszeti képzes Gimnazium, AMI és Szakszolgélat
tagintézményeként

képz6- és iparmdveészeti képzés 1. Rékoczi Ferenc Altalanos és M(ivészeti
Iskola intézményegysegekent

tancmdvészeti képzés NANA Téancstadio
a Kéky Lajos Varosi Mivel6dési Kdzpont
egyesuleteként

A két altalanos iskolaban miikod6 intézményegységek mindsitett alapfokd mivészetoktatasra
jogosultak, normativa bevételek mellett az dnkormanyzat tartja fenn.

A NANA Tancstadio a Kéky Lajos Varosi Mivel6dési Kozpont tamogatéasaval,
onszervez6d6 egyesiletként mdkodik, normativ finanszirozast nem vesznek igénybe, igy
felmend rendszerben nem adhatnak alapfoku mlvészetoktatasi végzettséget sem.

A zeneiskola nagy tradiciokkal rendelkezd intézmény, déntGen a Maklary Lajos Altalanos
Iskola, Gimnazium, AMI és Pedagogiai Szakszolgalatra alapozott, beiskolazasa varosi szint(.

A zeneiskola fejlesztési lehetGségei korlatozottak, a leendd ndvendékek beiratkozasa sem
automatikus, a jelentkez6knek varni kell a meguresed6 helyekre. A jelentkezék korlatozott
fogadasat részben a kdlcsdndzhetd hangszerek szama, de leginkabb a rendelkezésre all6 sziik
Orakeretek befolyasoljak. Zenekar évek Ota nem mikodik a varosban, amelyet a személyi
feltetelek, a kamarazenei 6raszdmok hianya fékez, de kulondsebb torekvés es motivacio sem
segitette eld.

A zeneiskola eredményeit, Kkiilsé szerepléseit elemezve azt tapasztaltuk, hogy a hasonlo
nagysagu zeneiskolakndl itt kisebb az aktivitds, kevesebb megyei, orszadgos versenyre
delegélnak tanitvanyokat.

A Il. Réakoczi Ferenc Altalanos Iskola és Miivészeti Iskolaban miikodé képz6- és
iparmdveészeti oktatas csak az odajaro gyerekekre épitkezik, nem eléggé nyitott a varosban é16
gyerekek bevonéasara.

A NANA Téancstidié 1993 6ta folyamatosan névekvd Iétszammal, jelenleg 5 csoportban
VEQgzi a néptanc és tarsastanc oktatasat, s a tanuldk sikeresen alljak meg helyliket a régios és
orszagos versenyeken is.
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Megallapithatd, hogy az alapfokd mUvészetoktatas nagy hagyomanyokkal
rendelkezik, jelent6s szerepe van a 6-22 éves korcsoportok mivészeti nevelésére nemcsak
tandrai keretek kozott. Mivészeti alkotd taborok, kiallitdsok, hangversenyek és bemutatok
réeven részt vallal a kozmlvel6dési programokban, a varos jeles (Unnepeinek
megrendezesében, a gyermek és ifjusagi korosztaly kozmdivel6dési programjaiban.

Ugyanakkor a varosban miikod6 alapfok( miivészeti oktatas jelenlegi szervezeti keretei nem
teszik lehetbvé a 6-22 éves hajdunanasi gyerekek és fiatalok teljes kor( bevonasat, illetve a
széles mUiveszetoktatasi kinalat biztositasat.

A mingsitett intézményekben sajnalatos mdédon 3 f6 olyan szakembert talaltunk, akik nem
rendelkeznek az oktatott szakag tanitasahoz sziikséges képzettséggel, amely a mindsitést, s
ezaltal a normativa jogosultsagot is veszélyezteti.

A zenem(ivészeti és a képzémlvészeti képzést, a Kéky Lajos Varosi Muvel6dési
Koézpont NANA Tancstudiojat, illetve a NANA Szinhaz gyermek és ifjisagi csoportjat
celszerli egy szervezeti keretben, a koz0s igazgatasu kozoktatdsi intézmény
tagintézményeként mikodtetni a tovabbiakban.

Ezt tAmasztja ald az a tény is, hogy az 6nszervezddéssel miikdd6 csoportok utan nem hivhat6
le normativ tdmogatas, dontéen a sziil6i tamogatasok biztositjak a hatteret.

A 11. Rakoczi Ferenc Altalanos és M(ivészeti Iskola keretében miikodé tlizzomanc csoport
tagjai — a vizsgalati id6szakban 14 tanulé — fakultativan, szakkor jelleggel vesznek részt a
képzésben, ugyanakkor a normativ tdmogatds iranti igénylésben szerepelnek. A
tanulécsoportok nem homogének, ketténél tébb dsszevonassal mikddik tébb csoport is (pl.
el6készit6 2,1,3), amit a jogszabaly nem engedélyez.

A Maklary Lajos Altalanos Iskola, Gimnazium, AMI, és Pedagdgiai Szakszolgalat
esetében aggalyos a pedagogusok munkarendje, akik sziinet nélkili 6rarenddel dolgoznak
minden nap. A zeneiskola elhelyezése nem optimalis a jelenlegi formaban. Sajnos a korabban
hasznalatba kapott terek sz(ikiiltek a mdvel6dési haz akadaly-mentesitése és a Turinform
Iroda kialakitasa miatt (megfelez6dott a hangversenyterem, egy kisteremmel is apadt az
élettér).

A zeneoktatas termei nem esztétikusak, a butorzat elavult, korszerdtlen, cserére szorulna, a
kornyezet esztétikaja is kifogasolhato.

A zeneoktatasnak értékeléslink szerint lehetne tébb hozadéka a befektetett forrdsok alapjan:
* a jelenlegi szereplések, versenyeredmenyek mérsekeltek: hasonlé nagysagrendd
mUvészetoktatasi intézményekkel 0sszevetve kevés a szereplés, a megyei, 0rszagos
kiemelkedd szakmai elismerés,

» mi(kddhetne zenekar, kamarazenekar,
» szervesebb kapcsolata lehetne a zeneiskolanak a varos kdzmdivelddési programjaival,
az iskoldkkal, a NANA Téancstudioval.
2. Javaslataink a lehivhat6 normativ tamogatasok novelésere:

Profilb6vités keretében, a normativ tdmogatasi forrasok névelése miatt célszer( intézkedések
az alapfoku mivészetoktatas tertletén:
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2.1. A csoportos miveszetoktatas kiterjesztése:

o Ovodai el6készité csoportok inditasaval az adott tagévodakban (néptanc és tarsastanc,
képzémlveszet, zenem(ivészet),

e a néptanc oktatds altalanos bevezetése az 1-4. évfolyamon az adott éplletben (a
ndvekvo testnevelési 6rak és a hianyzo tornatermi kapacitdsok miatt a mindennapos
testmozgas részeként),

* a szinmivészet-drama, képzdémlvészeti oktatds boOvitése (rajz és dramaszakos
pedagogusok bevonasaval).

2.2. Egységes alapfoku mivészeti iskola megalakitasa tagintézményként a meglévé
intézményegységek és a NANA Szinhaz gyermek és ifjlisagi csoportjanak
integracidjaval a

- zenem(ivészeti

- tincm(ivészeti

- képz06- es iparmdvészeti

- szinm(veészeti 4gak felvallalasaval.

s

2.3. A mUivészeti oktatas bdvitésének lehetdséqgei:

* a néptanc bevezetése az altalanos iskola 1-4. évfolyamain (tdnctermek kialakitasa,
beemelése a mindennapos testmozgas foglalkozésaiként, a csoportos normativa
lehivésa),

e csoportos mivészetoktatas bevezetése az Ovodai telephelyeken a 6-8 évesek, az
altalanos iskolai telephelyeken a 6-14 évesek korében,

o varosi zenekar alapitasa (ennek érdekében a zenemdivészéti képzés megélénkitése,
forrasainak bovitése).

3. Javaslat alapfoku mdvészetoktatas atszervezésere:

A lehetbségek mérlegelése alapjan két realis alternativa kinalkozik az alapfoku
muveszetoktatas racionalizalasara:

LA alternativa:

A Maklary Lajos Altalanos Iskola és a Il. Réakdczi Ferenc Altalanos Iskola
intézményegységei, illetve a NANA Tancstdio és a NANA Szinhaz gyermek és ifjusagi
csoportjainak integracidjaval az atszervezésre kerll6 altalanos iskola tagintézményeként,
egységes miiveszetoktatas gyakorlatat folytatva makodik tovabb a miivészeti iskola.

,,B”” alternativa:

A meglévé intézményegységek és csoportok a Maklary Lajos Altalanos Iskola jogutddjaként
onallo alapfoku miveészeti iskolaként mikddnek tovabb.

Azt a korabban felmerilt lehet6séget, miszerint a mdlveészeti iskola keruljon at a
kdzm(vel6dési feladatokat ellatd kdzcélu Kft. fenntartasdba, a fenntartovaltas miatti 1 éves,
teljes létszdmra esd normativa visszatartas miatt megfontolasra ajanljuk. Tapasztalataink
szerint celszeribb, ha az alapfoki milivészetoktatds szervezetileg az altalanos iskolakhoz
kotdik — megkonnyiti a kooperéciot a tanulok délutani programszervezése, a kettds feladatot
ellatd pedagogusok munkaszervezése tekintetében, hatékonyabb a tanuldk bevonasa, stb.
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Ugyanakkor meg kell taldlni a mdédjat annak is, hogy az alapfoku mUvészetoktatds, a

csoportok tevékenysége jobban szervesiljon a kozmdvel6déssel.

4. Javaslat a humanerdforrasok racionalizalasara:

» Fel kell tarni a kozoktatasi intézményekben dolgozé mlivészetoktatdsban alkalmazhato
pedagogusok kompetencidit, végzettségét. A hidnyzé szakemberek felkészitését a
kozalkalmazottak korében kell elGsegiteni.

» A jelenleg megfeleld képzettség hijan foglalkoztatott szakembereket a tanév végéig
alkalmazva lehet6ség szerint mas teruleten kell foglalkoztatni, ennek hijan a
tovabbfoglalkoztatasokra nincs lehet6sége.

» Az alapfoku mivészetoktatas bdvitése, kindlatanak szélesitése felmené rendszerben
Ujabb szakemberek belépését feltételezi. A varos kdzéptavi kozoktatasi intézkedési
tervét, a pedagdgusok tovabbképzési programjat ennek megfelelen kell tervezni.

5. Varhato megtakaritasok:

A fenti javaslatokbdl lathatd, hogy a megtakaritas, illetve a forrdsbévités fontos eleme a
csoportos normativak lehivasa a b6vil6 tanszakok és a csoportok miatt, tovabba az egész
oktatasi strukturéra valo kiterjesztése miatt. A belép6 miivészeti dgak esetében a 2011/12-
es tanévben nem igényelhetd normativ tdimogatas, de 2012 szeptemberétdl teljes értéki
kdzponti finanszirozassal miikodhetnek.

A vérhat6 megtakaritasok szamszer(sitett adatai

22. sz. tablazat

Alternativa

A megtakarithat¢ tételek

Becsult 6sszeg/eFt/év

,,A” alternativa:
A miivészetoktatas a kozos

- normativ bevételek
ndvelhetbk a csoportos

2012-t61 kb. 2.500,0 eFt,
amelyet az indul6 tanc- és

igazgatasu altalanos iskola oktatas expanzidjaval ( pl. drdmaoktatas
tagintézményeként mikddik a néptanc oktatas feltételeinek megteremtésére
tovabb bevezetésével, kell forditani
- a normativ finanszirozéshoz
,»B” alternativa: mérten nem lesz
Onallo intézményként megtakaritas, a minél kisebb
m(kodik a miivészetoktatds | mértékii fenntartoi
kiegeészités a cel
40/78
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4. A PEDAGOGIAI SZAKSZOLGALAT MUKODESENEK JELLEMZOI

,.(3) A gyermeknek, tanuldnak joga, hogy

f) allapotanak, személyes adottsdgainak megfeleld megkilonboztetd ellatasban — kilénleges
gondozashan, rehabilitacios célu ellatasban — részesuljon, s életkoratol fuggetlenul a
pedagogiai szakszolgalat intézményéhez forduljon segitségért.”” (1993. évi LXXIX. torvény a
kozoktatasrol, 10. §).

Hajdlnanas es Hajdudorog varosok 3-18 éves korosztalyahoz tartozok pedagogiai
szakszolgalati feladatait a Maklary Lajos Altalanos Iskola, Gimnazium, Alapfokd
Mivészetoktatasi Intézmény és Pedagdgiai Szakszolgalat intézményegysége latja el.

Az intézményegyseg mikodését kordbban a 14/1994. (VI. 24.) MKM rendelet, 2010.
augusztus 1-jét6l a pedagogiai szakszolgalatokrol szolo, 4/2010. (1. 19.) OKM. rendelet,
Hajdinanés és Hajdudorog varosok onkormanyzatai altal koétott megallapodas, az alapito
okirat, valamint az intézményi SZMSZ hatarozza meg.

Alapito okirat szerinti feladatellatas:
v" nevelési tanacsadas,
v" logopédiai szolgéltatas,
V' gyogytestnevelés.

4.1. A humaneroforras helyzete:

Az intézmenyegység feladatait ellat6 alkalmazottak 6sszetétele:

2 pszichologus: (1 f6 a szakszolgalat vezetdje, kinevezése
hatarozatlan idejd, 10 6ra heti kotelezd oraval.)
3 logopédus

3 gyogytestneveld (1 f6 2010. marcius 1-t6l)
1 fejleszt6pedagdgus

Az ugyviteli feladatokat kdzmunkés (december 31-ig) és az iskolai intézményegység
adminisztratora latja el.

A pedagogiai szakszolgalat feladatait ellaté intezményekben kotelez6en foglalkoztatni kell
gyogypedagogust. A székhely intézményben nincsenek ilyen végzettsegli szakemberek, de a
varos mas intézmeényeiben tébb gydgypedagogust és fejlesztdé pedagogust alkalmaznak.

Jelenleg a két varosban naqy létszamban jelenlévé SNI-b diagnézissal rendelkez6
gyermekek/tanulok nem részesilnek szakszerd ellatasban! (V6: R.22.8 (1)

4.2. Targyi, épitményi feltételek, eszkdzok és felszerelések:
Az Ovoda u. 14. sz. alatti 6nall6 épliletegységben, a korabban egyhazi iskola épiiletében a

szakszolgalati feladatellatdsnak megfelel6en kialakitott és berendezett helyisegekben folyik a
tevékenység. Az épllet allaga kilondsen kiviul mutatja az amortizécid jeleit: a falak
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salétromosak, a tet6 allaga romlik, az udvari jarda balesetveszélyes. Az udvar a vizsgalat
id6szakaban elhanyagolt képet mutatott, az es6csatorna lathatéan legalabb egy éve nem ker(lt
kitakaritasra. Az épllet kils6 labazata elvalt, a nyilaszarok allapota is nagyon rossz. Az
épuletben nincs vizesblokk, a szakemberek és a kliensek is kiilsd wc-t hasznalnak.
Hajdudorogon hianyosan felszerelt szlikségtermekben dolgoznak a szakemberek.

Az intézmenyegység rendelkezik a legfontosabb eszkdzokkel, a helyzet azonban évek o6ta
valtozatlan: a 2006-0s szakeért6i véleménybdl valo a kdvetkez6 megallapitas: ,,Az ellatas iranti
igény és az infrastruktara forditottan aranyos egymassal. Ez a tény valtoztatast surget, az erre
iranyulé egyeztetések folynak.”

4.3. Feladat-ellatasi mutatok:
Az intézményegység 2004. évi fennallasa 6ta évrél-évre emelkedik az ellatottak szdma. A

vizsgalt idészakban az alabbi esetszamok szolgalnak bizonyitékul:
30. sz. tablazat

Ellatottak szama a Pedagdgiai Szakszolgélatban

2007- 2008- 2009-

2008 2009 2010
Gydgytestnevelés 155 157 210
Logopedia 175 188 203
Nevelési tanacsadas 155 158 164
Fejleszt6 pedagdgia 55 44 45
Osszesen 540 547 622

A vérosok kozotti megallapodas, a varosok 6vodaiban, iskolaiban megvaldsulo feladatellatas
jelentds szervezOmunkat feltételez, és mobil szakemberek alkalmazasat teszi szilkseégessé.

A beszédjavitas, a logopédiai ellatas folyamatos és eredményes, a partnerek elégedettek a 3
logopédus munkajaval. Hajdudorogon a feltételek miatt lassubb ttem( a fejlesztés, igy az
elvartnal nagyobb létszamban Kkeriilnek be az altalanos iskolékba beszédhibas gyermekek.

A beiskolazassal 6sszefliggd vizsgalatok dsszessegében 1-1,5 osztalynyi tanul6t érintenek, a
javaslatok a szil6kkel, 6vodapedagogusokkal egyetértésben sziiletnek meg.

A pszichologiai és a komplex vizsgélatokrol szakvélemény készil, gyakori a terdpias
kezelés, ami a pszicholdgusoktol feszes id6beosztast igényel. Problémas az dvodai és iskolali
fejlesztépedagdgusok munkéjanak 6sszhangba hozéasa. Az 6vodai egyéni fejlesztéseket nem
mindig el6zi meg a nevelési tanacsadd vizsgalata. Nincs minden iskolaban fejlesztd
pedagogus.

A szakvélemeények tartalmazzék a rendelet altal elGirtakat, ezzel kapcsolatos torvényességi
észreveételek a kovetkezok:
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o Célszer(i ravezetni a szakvélemény irattari példanyara annak atvételét, vagy
kiktldését.

» A szakvéleményeket a szakszolgalat vezet6jének minden esetben ellen6rizni kell, és
ala kell irnia a vizsgalatvezet6vel/vizsgalatvezetokkel egyiitt.

Az intézmények, szakemberek javaslata, a pszichologiai vizsgéalatok eredménye, valamint a
szl6k, gyermekek igénye alapjan inditanak egyéni-, vagy csoportterdpias foglalkozasokat.
Egyre nagyobb az igény erre a szolgaltatasra. A sulyos probléméval kiizdd, egyszemélyes
terapiat igényld gyerekek ellatasan tal térekedni kell az azonos problémaval kiizdd, hasonld
korosztalyhoz tartoz6 gyermekek kiscsoportokban val6 fejlesztésére.

A 4/2010. (1. 19.) OKM rendelet elGirja a nevelési tanacsadoknak a szakvélemenyekben
foglaltak ellen6rzéset. A 2010. augusztus 1-jét6l ervényes jogszabdly szerint:

22. 8 (1) A nevelési tanacsadd a szakvéleményében foglaltak végrehajtéasanak ellen6rzése
keretében feltarja a gyermek, tanuld fejl6dését seqitd, illetve hatraltatd korilményeket,
hidnyossagokat. A hidnyossagok megsziintetése érdekében szilkség szerint tajékoztatast nyuijt
az érintett nevelési-oktatasi intézmény vezet6jének, pedagdgusainak, nevelGtestiletének,
kozrem(kodik a megoldési javaslatok kidolgozasaban, felhivja a fenntartd figyelmét, ha
intézkedés megtétele érdekében azt indokoltnak tartja.

(2) A nevelési tanacsado az (1) bekezdésben meghatérozott feladatainak végrehajtasahoz éves
munkatervet készit, amelyet megkild az érintett nevelési-oktatasi intézménynek és
fenntartdjanak.

A nevelési tanacsadok feladata a megismeré funkciok vagy a viselkedés fejlédesének sulyos
rendellenessege miatt sajatos nevelesi igényd tanulok ellatidsanak segitése. Az ide vonatkozo
rendelkezés is b6vilt 2010. augusztus 1-jétdl:

R. 23. 8 (1) A megismer0 funkciok vagy a viselkedés fejlodésének sulyos rendellenességével
kiizd6 gyermek Ovodai nevelése, a tanuld iskolai nevelése és oktatdsa kezdetén a nevelési
tanacsadd a helyszinen az érintett pedagogussal egyezteti a szakért6i véleményben foglaltak
végrehajtasat, a tanuld felkészitését szolgald egyéni fejlesztési terv elkészitését és
végrehajtasat.

(2) A megismeré funkcidk vagy a viselkedes fejl6désének sulyos rendellenességével kiizd6
gyermek dévodai nevelését, a tanuld iskolai nevelését és oktatasat a nevelési tanacsado a
nevelési évben, illetve a tanitasi évben legaldbb egy alkalommal, az évodai foglalkozason,
illetve a tanitasi 6ran megfigyeli. A nevelési, illetve a tanitési év végén — a gyermek, tanuld
fejlesztésében részt vevd pedagdgusok bevonasaval — a nevelési tanacsadd 06sszegzi a
gyermek, tanuld fejl6dését, és megkuldi a szakért6i és rehabilitacios bizottsagnak.

A szakszolgalat elkeszitette a fenti feladatellatasban érintett BTM-es és SNI-s diagnozisu
tanulok és intézmenyeik listajat. Az (j feladat szakszerl ellatasa is indokolja a jogszabaly
szerinti alkalmazotti l1étszamot, gydgypedagogus végzettségl szakember foglalkoztatasat.

A gyogytestnevelés terliletén tobb tisztazatlan kérdés meril fel abban a tekintetben, hogy kik
keruljenek be a jelzett ellatasba, hogyan szervezhet6 meg gazdasagosan és biztonsagosan a
gyogytestnevelés.

Jelenleg 6-26 f6s csoportokban, gyakran orvosi szakvélemény vagy a kategoria megnevezése
nélkil keriilnek be gyermekek/tanul6k a gyogytestnevelési ellatasba. Az arany attdl is fligg,
hogy egy-egy intézményben mennyire tartjak fontosnak ezt a feladatot. Hajdidorogon magas
csoportlétszamok alakulnak, Hajdinanason pedig van olyan intézmény, ahonnan 6, 9 f6 kerdl
be az ellatasba. Az ellatasban résztvevdk a gydgytestnevelk utanjarasaval, év kozben kapnak
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orvosi szakvéleményt, tobb esetben kategoéridba sorolas nélkil. A nyilvantartasi adatok is
gyakran hianyosak.

Erre vonatkozoan a 11/1994. (VI. 8.) MKM rendelet 1. sz. mellékletének elGirdsait kell
betartani.

1. A tanuldt, ha egészségi allapota miatt a testnevelési drak gyakorlatait csak részben, vagy
egyaltalan nem tudja elvégezni - az orvosi szakvéleményben foglaltak szerint - a kotelezd
testnevelési déra keretében, vagy helyett konnyitett testnevelésre (a tovabbiakban: |I.
kategoria), vagy a kotelez6 testnevelési ora helyett gyogytestnevelésre (a tovabbiakban: I1.
kategoria) kell beosztani, illetve fel kell menteni (a tovabbiakban: I11. kategéria) mindenféle
testnevelési oran valo részvétel alol.

5. Az orvosi szlirévizsgalatot - kivéve, ha a vizsgalat oka kés6bb kovetkezik be - majus 15-ig
kell elvégezni. Az orvos altal vizsgalt tanulokrol nyilvantartést kell vezetni, melyben fel kell
tlntetni a felvételi allapotot és az ellen6rzd vizsgalatok eredményét.

6. A kulon drakeretben szervezett konnyitett, illetve gyogytestnevelési tanitasi érak szama
nem lehet kevesebb, mint az azonos évfolyamra jaré tanulok kotelezd testnevelési 6rainak
szama.

7. Ha a konnyitett, illetve a gydgytestnevelést pedagdgiai szakszolgalat keretében
biztositjak, a tanitasi 6rék szamat oly mddon kell meghatérozni, hogy a tanulok legaldbb a
6. pontban meghatarozottak szerint részt vehessenek a tanérai foglalkozasokon.

2007-ben iskolaorvosok, haziorvosok, hazi gyermekorvosok, szakorvosok, védéndk,
gyermek-egészségugyi szakemberek, testnevel6k és gyogytestnevel6k részére szakmai
irdnyelv jelent meg, amely tartalmazza a testnevelés kategdriaba sorolas szempontjait.

A szakszolgalatnak szabalyozott egyuttm(kodést célszerli kialakitani a kozoktatasi
intézményekkel és egészségugyi szervezetekkel a gyogytestnevelés szakszer(, hatékony és
gazdasagos ellatasa érdekében.

4.4. Osszegzés:

A Maklary Lajos Altalanos Iskola, Gimnéazium, Alapfoki Mivészetoktatasi Intézmény és
Pedagogiai Szakszolgalat Intezményegysege szerves része a kdzoktatasi feladatellatasnak.

A pedagogiai szakszolgalati elldtdsra —nevelési tanacsadas —logopédia - gyogytestnevelés-
mindkét varosban emelked6 igény van az elmuilt harom tanév tapasztalata alapjan. A
kialakitott szervezeti keret alkalmas a feladatellatasra, de a két varos kozotti megallapodast
indokolt felllvizsgalni. Az alkalmazottakrol elmondhaté, hogy az Ugy elkotelezettjei.
Munkajukrol kedvezé kepet nydjtanak az évenként elvégzett elégedettségi vizsgalatok. A
torvényesség, a szakmaisag, a hatékonysag és a racionalisabb miikddés érdekében azonban
ujabb tennivalokkal kell szembe nézni a fenntartonak, az intézményvezetének, valamint a
szakszolgélat vezet6jének.

4.5. Javaslatok:

A pedagogiai szakszolgalat az altalanos iskola tagintézményeként, egyseges pedagdgiai
szakszolgalatként javasoljuk tovabbmikddtetni a 2011/12-es tanévt6l. Ennek erdekében a
szllkséges szakmai el6készitd munkat el kell kezdeni. A profilbévités mellett az ellatas
mobilitasat kell fejleszteni a varos 6voda-, és iskolaépuleteiben kialakitott fejleszt6szobak
alkalmassé tételével, a munkafeltételek komfortositasaval.
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Fejlesztendd teriletek:

» Gyogypedagbégus alkalmazasa, a fejlesztd pedagogusok aranyos elosztadsa az
intezményekben vagy a szakszolgalatot ellatd szervezetbe vonasuk a varosi ellatas
teljes lefedése érdekében.

» Végleges megoldas sziikseges az igyviteli feladatok ellatasara.

o Atargyi feltételek javitasa.

» A szakszolgalati feladatellatasban érintettek egytttmikdodésének fejlesztése.

4.6 Varhat6 megtakaritasok:

Vérhat6 megtakaritas az el6bbiekben jelzett (j normativak lehivasa: Az Egységes Pedagdgiali
Szakszolgalat pedagdgusaira személyenként 1 millié 200 Ft. hivhato le 2011. januar 01-t6l.
Tovabbi megtakaritds az épuletgazdalkodas (a szakszolgélat jelenlegi telephelye
megszUntetésre kerul és tagintézményként altalanos iskola épuletébe keril elhelyezésre ) és a
humaneréforras varosi szintl kezelése (a rendszerben lévé szakemberek alkalmazasa)
tertiletén varhatd.

5. A KOZEPISKOLAK MUKODESENEK JELLEMZOI
5.1. Helyzetértékelés:

A kozépfoku oktatas teljes vertikuma biztositott a dontéen hajdundnasi és a bejarast,
kollégiumi elhelyezést vallalé hajdudorogi, tiszavasvari altalanos iskolai tanulok részére. A
KGrési Csoma Sandor Gimnazium, Szakkozép-, Szakképz6 és Altalanos Iskola, Kollégium
kinalatdban megtalalhaté a 4, 6 évfolyamos gimnaziumi képzés, passziv kinalatként a 8
évfolyamos képzés, a 6 évfolyamos szakkozepiskolai képzés, 2+2, illetve 2+3 évfolyamos
szakiskolai képzés. A gimnaziumi, szakkozépiskola oktatas 3 épulletben (Ko6rosi épllete,
Csiha tagintézmény ,,A” és ,,B” épllete), a szakmai alapoz6 képzés illetve a szakképzés 4
helyszinen (K&rosi éplletében, Csiha tagintézmény ,,B” épuletében, a Béke Mez6gazdasagi
TermelGszovetkezetnél, és egy, a varosban bérelt autdszerel6 mihelyben) tortenik. A Csiha
tagintézmény ,,B” épilete donté mértékben az SNI tanuldknak, a szakmai alapozé illetve a
szakképzés elméleti tantargyak foglalkozasainak ad otthont.

Gimnaziumi képzés a Korosi intézményben, szakiskolai kepzés és szakiskolara épilé
szakképzés a Csiha tagintézményben, szakkdzépiskolai képzés, illetve érettségire épulé
szakképzés mind a székhely, mind a tagintézményben folyik.
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Tanuldlétszamok alakulasa a kdzépiskoldkban 23. sz. tablazat
2010. oktober 1. (zarojelben az osztalyok szama)

Int. Képzési forma 9. 10. 11. 12. 13. 14. | Ossz. | Atlag

L 64 58 69 35
gimnaziumi @) @) 2 (1) 226 | 32,28

111 90 97 73

Korosit | szakkozépiskolai 371 |30,91
P @ | 6|6 | e
érettségire épulé 46 26
szakkénzés @ | @ | % | %

Osszesen: | 175 | 148 | 166 | 108 46 26

Osztalyonkeénti atlaglétszam | 35 29,6 | 33,2 27 46 26

. . 35 25 35 45
szakkoOzépiskolai 140 28
P Wlolole
szakiskolai (738) (737) 155 | 25,83
Coiha - e 105 | 80 | 40 S
épul6 szakképzés (4) (4) (2) ’
érettségire épuld 15 27
szakképzés (1) (1)
Osszesen: | 113 | 102 | 105 80 55 27
Osztalyonkeénti

Atlaglétszam 28,25 | 255 (2625 | 20 |18,33| 27

Figyelembe véve az elmult évek beiskolazasi mutatdit, megallapithatd, hogy a
székhely intézmény tanuloi létszama stabil, a 2010/2011. tanévben a beiskoldzas aranya az
el6z6 tanévekhez képest megnétt. Ezzel szemben a Csiha tagintézmeny beiskol&zasi létszama
csokken6 tendenciat mutat mindkét képzési formaban. A lemorzsolddas a szakiskolai
képzésben a legjelent6sebb. Szakiskolai képzésben igen magas a halmozottan hatranyos
helyzet(i tanulok szama, ennek ellenére az intézmény nem palyazott az Integréaciés Pedagogiai
Rendszer (IPR) alkalmazasat segit6 céltamogatasra. Ennek kovetkeztében képesség-
kibontakoztato, integraciot biztositd programok nem keriltek bevezetésre, igy az intézmény
jelentds tamogatastdl esett el.

Az éplletek infrastruktarajaban, komfortjaban, felszereltségében,
eszkozellatottsagaban nagymérték(ii egyenl6tlenségek alakultak ki az elmult években. A Csiha
tagintézmény éplletei a ,,B” épuletben eés a kordbban felvonulasi éplletként szolgalo
tanmUhelyi kérnyezetben elhanyagoltak, az igénytelenség és a komfort hidnya jellemz6. A
Csiha tagintézményben elhelyezett diakok szamara nem biztositottak azok az infrastrukturalis,
szocialis kortlmények, melyek a Kérosi épuletében adottak.

A szakkozepiskolai keépzés a vizsgalat id6szakaban 8 szakmacsoportot érint, melybdl 1
szakmacsoport -az informatika - mindkét intézményben megtalalhatd (a Csiha
tagintézményben ~ WEB-mester és rendszergazda kimenettel m(kddik egy csoport, a
székhelyintézményben gazdasagi informatikus kimenettel - mas-méas szakmacsoportokkal egy
osztalyt alkotva). A Ko&rosi tagintézményben humén, informatika, kdzgazdasagtan és

! Az adatok nem tartalmazzak a 6. illetve a 8. évfolyamos gimnaziumi képzés létszamait
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gépészet, mig a Csiha tagintézményben informatika, kozlekedés, vendéglatas-idegenforgalom
és faipar szakmacsoportban biztositjak a szakképzést. A szakkdzepiskolai 9-12. évfolyamos
szakmai alapoz6 képzés eszkdz- és humaneréforras ellatottsdga mindkét tagintézményben
maradéktalanul biztositott.

A székhelyintézmeny jovébeni tervei kdzott szerepel a gépészeti szakmacsoportos képzés
szinvonalanak emelése az eszkdzellatottsag teriiletén, Uj eszk6zok beszerzesevel, tanmihely
bdvitésével es korszerlsitésevel. Az orszagos szakmai versenyeken elért helyezések, illetve a
munkaerd-piaci kivanalmak is azt bizonyitjak, hogy a gépészet szakmacsoportos képzés
erésitése, fejlesztese indokolt folyamat.

A KOrosi  székhelyintézmeényben a terveknek megfeleléen megszerezhetd minden
szakmacsoportra alapozottan az érettségire épllé szakképesitést. A Csiha tagintézményben
vendéglatas-idegenforgalom szakmacsoportra épiilve nem biztositott szakképesités. Korabban
idegenforgalmi technikus és Ugyintéz6 kepzést inditott a tagintézmeény, jelenleg protokoll
utazasi Ugyintéz6 képzés torténik. Az RFKB a késdbbiekben az idegenforgalmi szakmai
képzéseket a nem tdmogathat6 képzések koze sorolta.

A vendéglatas-idegenforgalom szakmacsoportra épuld szakképesitések (pl. vendéglds)
gyakorlati képzését a kozponti program kovetelményrendszere alapjan kimondottan
gazdalkodd szervezeteknél lenne célszerli megszervezni. Informacidink szerint jelenleg
nincsenek olyan gazdalkodd szervezetek (éttermek, hotelek, panziok) Hajdinanas varosaban
illetve térségében, melyek biztositani képesek a gyakorlati képzést.

A Kkollégiumi tagintézmény féréhelyszdma az alapitd okirat szerint 83 f6, amely jelenleg 29
fével mdkddik ( a kollégium kihasznaltsaga 35%-0s). A kollégium allomanyaban jelenleg 3
kollégiumi nevel6, 2 takaritd, a karbantart6 részmunkaideje és a kollégiumvezet6 tartozik — a
kollégiumvezet6 s részmunkaid6ben latja el ezt a feladatot.

A kollégiumi létszamok alakulasa 24. sz. tablazat

2005-2010
év 2005. 2006. 2007. 2008. 20009. 2010.
okt.1. okt.1. okt.1. okt.1. okt.1. okt.1.
kollégistak
szama 66 77 57 53 40 29

A tagintézmény 2010. évi kiadasa 21,560 eFt volt, amely ebben az esetben tanulonként 743
Eft kiadast jelent, szemben a lehivhatd 165 EFt/év kollégiumi + 65000 Ft/év étkeztetési
normativaval.

Megfontoland6, miként lehet minél kevesebb raforditassal megtartani a kollégiumot, amelyet
vélhetGen tobben valasztananak abban az esetben, ha a jelenlegi komfort helyett 2-4 agyas, a
mai kor kdvetelményeinek megfeleld didkotthonként kinalna elhelyezeést.
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A kozépfoku oktatasban részt vevék ardnyszama képzési tipusok szerint

25. sz. tdblazat

Erettségire épiils 6. és 8.
szakkeépzes(13- evfolyamos
14.) gimnazium
Szakiskolara 8% 10%

éplilo szakképzés
(11-13.)
17%

Gimnazium (9-
12.)
17%

Szakiskola (9-10.)
11%

Szakkozepiskola
(9-12.)
37%

Az orszagos, illetve a megyei tendenciadkkal szemben Hajdunanés varos kdzépfokd oktatési
rendszere er6sen szakkdzépiskolai jelleg, a tanuldk 37%-a tanul ebben a képzési formaban.
Ekozben a szakiskolai képzés, és az arra épuld szakképzés a tankdtelezett tanulok tekintetében
a legalacsonyabb éertéket mutatja a megyei 6sszevetésben.

A 2010/2011. tanévre vonatkozd felvételi eredmények 26. sz. tablazat
(a gimnaziumi illetve szakktzépiskolai képzésben.)
Kdrosi - gimnazium- angol emelt 108,2
Kérosi - szakkozépiskola - informatika szcs. 93,13
Kdrosi - gimnazium- angol/német emelt 93,06
Korosi - szakkozépiskola - kozgazdasagtan szcs. 89,66
Kérosi - szakkdzépiskola - human szcs. 74,15
Csiha - szakkozépiskola - vendéglatas szcs. 63,4
Csiha - szakkozépiskola - kozlekedés szcs. 61,8
Csiha - szakkozépiskola - informatika szcs. | 58,7
0 20 40 60 80 100

A Korosi tagintézmeny szakkozépiskolai tanuldinak felvételi eredményei éatlagban
magasabbak, mint a Csiha tagintézmény szakkdzépiskolai osztalyaiba jelentkez6 tanuldk
atlageredmeénye. Szembet(ind kulonbség van a két intézmény informatikai csoportjainak
felvételi eredménye kozott, mikdzben az alapoz6d képzés elméleti és gyakorlati tartalma
(programozas, adatbazis-kezelés, halozati alapismeretek) azonos, egyarant feltételezve a
biztos alapokat. A vendéglatas-idegenforgalom és a huméan szakmacsoport felvételi

eredményei minimalis mértékben kilénbdznek.
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5.2. A szakképzés makodesének jellemzGi

Hajdunanas varos oktatasi rendszerében az egyik legelmaradottabb tertilet a szakképzés, s
azon belil a szakiskolara épilé szakképzés, mely szoros kapcsolatban van a szakmai alapoz6
képzéssel, a szakiskola 9-10. évfolyamaval.

A Csiha tagintézményben az alabbi szakmacsoportok és szakképesitések oktatdsa valosul
meg:

27. sz. tablazat

Szakmacsoport Szakképesités
(9-10 évfolyam) (11-13. évfolyam)
épitbipar kémudives, burkold, festd
gépészet szerkezetlakatos, hegeszt6, gépi forgacsolo
faipar batorasztalos
vendéglatas -
konnydipar ndi szabo
mez6gazdasag virdgkoto
kozlekedés -

A 2010/2011-es tanévben 7 szakmacsoportban, 9 szakképesitésben torténik az oktatds. A
jelenlegi szakmastruktdraban csak két szakma (n6i szabo, viragkot6) alkalmas a lanyok
képzésére. Feltehet6en a kovetkezd években bevezetésre kerulé panzios, falusi vendéglatd
szakképesités oktatasaval ez tovabb bévilhet.

A szakiskolara épuld szakképzésre jellemzé a nagymértéki lemorzsolddas, mely kiszamit-
hatatlannd teszi az oktatas-képzés szervezését, a tantargyfelosztast. A 9. évfolyamon 4
szakmacsoportban, 3 osztalyban 78 tanuld, a 10. évfolyamon 6 szakma csoportban 3
osztalyban 77 tanuld képzése folyik. Szakiskolara épulé szakképzésben 11. évfolyamon 8
szakmaban 4 osztalyban 105 tanuld, 12. évfolyamon 8 szakmaban 4 osztalyban 80 tanul6, 13.
évfolyamon 4 szakmaban 2 osztalyban 40 tanuld képzése torténik.

A szakmacsoportok szerinti létszamok alakulasa 28. sz. tablazat
2010/11-es tanév

30
25 24 i 23
20 20
20
15 13 i
10
6 7 6
5 I I
0 .
Epitoipar Faipar Vendéglatas  Gépészet Mezogazdasag Kozlekedés  Konnyuipar
m9. évfolyam m10.évfolyam
A szakkeépesitést szerz6k létszama 2010/2011. tanévben:
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29. sz. tdblazat
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Valamennyi szakma esetében az elméleti képzés a Csiha tagintézmény ,,A” és ,,.B” épllet
tantermeiben valosul meg.

A gyakorlati képzes kilonbdz6 helyszineken torténik:

e Csiha épuletében kialakitott tanm(helyekben: viragkotd, ndi szabd, butorasztalos,
burkold, kémives, festd

o Korosi éplletében kialakitott tanm(helyekben : szerkezetlakatos, forgacsolo, fémipari
alapozo,

o« Béke Mezbgazdasagi  TermeldszOvetkezetben  kialakitott — tanmdhelyekben:
szerkezetlakatos, fémipari alapozo,

o A varos terlletén bérelt autdszerel6 mihelyben: (érettségire épul6) autdszereld.

A Csiha tagintézményben es a Béke Mezdgazdasagi TermelGszovetkezetben miikédé
tanmihelyekben méltatlan koriilmények kdzott folyik a gyakorlati képzés, az épuletek allaga
és eszkozellatottsdga — a butorasztalos tanmdhely Kivételével — nem biztositja a minimalis
szocidlis és szakmai kovetelményeket, ennek kovetkeztében a Kordsi és a Csiha
tagintézményekben Kkialakitott szakképzési infrastruktira igen széls6séges szinvonalat
képvisel.

5.3. Javaslatok a szakkozépiskolai és szakiskolai képzés atszervezésére:

Els6 Iépésként a szakkozépiskolai képzés jelenlegi kett6ségét meg kell sziintetni. Lehetséges
alternativak:

a) A székhelyintézményben a human szakmacsoportos képzés megsziintetése,
forrasatcsoportositassal az informatika és a kozgazdasagtan szakmacsoportos
képzés erGsitése. Igy minden szakmacsoportbol (gépészet, informatika,
kdzgazdasagtan) biztositani lehet az 1-1 tanul6csoport beiskolazasat. Ezaltal a 13.
évfolyamra biztosithatd a gépgyartas-technoldgiai technikus, a gazdasagi
informatikus illetve a webmester szakképesités,

b) A tagintézményben keruljon megszintetetésre az informatika szakmacsoportos
képzés, megtartva a kozlekedés, a faipar és a vendéglatas-idegenforgalom
szakmacsoportos képzést egész vagy fél osztaly mértékéig. A szakkdzépiskolai
szakmacsoportok inditasa rotacioés rendszerben kell hogy torténjen, hiszen a
jelenlegi infrastruktira alapjan csak a faipar szakmacsoportra épilé szakképesités
oktatdsa képes megvalosulni tanmihelyi keretek kozott, a mésik két szakma
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esetében (autdszereld, vendéglés) a gyakorlati képzés mindsége ,.élethd”
munkakdrnyezetben, azaz gazdalkodo szervezeteknél biztosithatd. Hajdunanéas és
kornyékének jelenlegi  szolgaltatbipara nem alkalmas nagy tomegben
tanul6szerzddéses tanuldk befogadasara, igy a kétévente torténd inditas indokolt.
fgy 13. évfolyamra biztosithatd az autOszerel6, a faipari technikus illetve a
vendéglds szakkepesites.

Vérhatéan a megszuntetett human szakmacsoportos képzésre jelentkez6k a kdzgazdasagtan
illetve a vendéglatas-idegenforgalom szakmacsoportos képzést valasztjak,

Masodik lépésként a Korosi tagintézmény szakkdzépiskolai beiskolazasi keretszamat
csokkenteni kellene azzal a céllal, hogy a fel nem vett tanulok feltehetGen a szakiskolai
képzésre jelentkezzenek.

5.4. Egyéb megéllapitasok:

o A szakiskolara épild szakképzés kinalati rendszere széles valasztéku, de teljes
mértékben fil orientalt, ennek oldasa szikseéges a kés6bbiekben az indithato
szakméak engedélyeztetésével, mint példaul a panzios, a bolti eladd (élelmiszer és
vegyi ar elad6 vagy ruhazati eladod), vagy a szocialis munkas, hiszen mindharom
szakma esetében biztositott a humanerdforrés,

» A szakiskolara épul6 szakképzés infrastrukturalis feltételrendszere évtizedekben
mérhet6 elmaradottsagot mutat a jelenlegi kévetelményrendszerhez képest.

* Ha a szakiskolai képzés és a szakiskolara épuld szakképzés feltételrendszerei a
kovetkezd években nem javulnak, az a hajdananasi szakképzés tovabbi nagyfoku
leszakadaséhoz vezethet. Az infrastrukturalis hidnyossdgok hatassal vannak a
nevelGtestiilet oktatd-nevel6 munkajanak hatékonysagara, a beiskoldzasi mutatdkra,
s hosszabb tdvon Hajdinanas és a kornyezd telepulések gazdaségi, tarsadalmi
életére, a varos vonzerejére.

» A szakiskolai képzés problémai 6nmagaban nem fognak megoldddni, a jelenlegi
kivarasra alapozott vezet6i stratégia nem visz el6re. A Csiha tagintézmeny
infrastrukturalis  fejlesztése érdekében hatékony forrasmenedzsmentre, jobb
koordindaciora, a fejlesztési prioritasok meghatarozasara és kovetkezetességre lenne
szlkség.

5.5. A szakképzés fejlesztésének lehetséges pillérei:

a. a fenntartd elkOtelezett magatartasa a szakiskolai képzés és a szakképzés
irdnyaban,

b. a probléma kezelése és megoldasa a hatékony igazgatdtandcs mikddésében
rejlik,

c. a varosi kozépiskolai képzési rendszer attekintése, melynek soran dsszhangba
kell hozni a szakkdzépiskolai, a szakiskolai képzést és a szakképzést,
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d. egy atfogd fejlesztési és beszerzesi terv létrehozasa, mely a szakképzési
tamogatasok hatékony és céliranyos felhasznalasat iranyozza el6,

e. épulet-feltjitasi és hasznositasi program kidolgozasa, mely szorosan ¢sszefligg
a varosi Onkormanyzat oktatasi rendszerének racionalizalasaval —
koltségcsokkentd tényezdkent szikséges felhasznélni az iskola szakképzds
tanuloinak munkajat a gyakorlati oktatas terhére,

f. az alternativ szakképzés teljes korl bevezetése:

o egy folyamataban allandd, rotacios rendszerben, infrastruktirajaban
koltség-hatékonyan miikodd szakképzeési rendszer kialakitasa,

» akobzismereti és a szakmai targyak Orakeretének konstruktiv kialakitasa,

* a Csiha tagintézményben egy gépészeti illetve épitészeti szakmai
alapozé tanmdihely kialakitasa a 9. évfolyamon torténé megfeleld
szinvonalu gyakorlati képzés biztositasara,

e a kilonb6z6 szakképesitések képzésébe a kornyékbeli gazdalkodo
szervezetek tudatos és célorientalt bevonasa, melynek alapja a
hatékony intézményi és fenntartdi elkotelezettség.

A javasolt fejlesztések feltétele, sikeres megvalositdsa nagyban mulik a megfeleld
marketing tevékenységen a fenntartd, a TISZK, a kornyékbeli gazdalkodd szervezetek
illetve az intézmény egységes menedzsmentjének konstruktiv kdzremiikodesével.

5.6. Javaslatok 0sszegzése:

* Az intézménymenedzsment tevékenysegének elemzésére alapozott fenntartoi
intézkedési terv kimunkalasa:
- a kdzépiskolai feladatellatas tényleges integracioja érdekében,
- ha sziikséges a menedzsment dsszetételének modositasa, a belsé koordinacio és
hatékonysag javitasa,
- a szakképzés fejlesztésére vonatkozo kdzéptavu elképzelések kidolgozasa kiils6
szakért6 bevonasaval.

A szakkodzépiskolai és szakiskolai kepzés egységes kezelése - a Csiha
Tagintézményhez csoportositasa.

e A Baross utca 11. és 11/a. szam alatti tanmiihelyek, a Béke Termel6szévetkezetben
levé tanmlhelyek fejlesztési tervének Kkidolgozasa, azonnali intézkedések a
méltatlan korilmények megsziintetésére.

» AKkollégium atkoltdztetése a Csiha Tagintézmény ,,B” épliletének emeleti szintjére.
5.7. Javaslat a huménerdéforrasok racionalizalasara:
» A varos humaner6forras tervezeést elésegitve késziljon foglalkoztatasi terv 2011-2016.

vonatkozasaban az integralt foglalkoztatast figyelembe véve.

o Készlljon terv a kéttannyelv( szakképzés és gimnaziumi képzésre vonatkozdan,
amely a nyelvi el6készitd évfolyamra alapoz.
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5.8. Javaslat az atszervezés alternativaira:

LA alternativa:

A Korosi Csoma Sandor Gimnazium, Szakkdzép-, Szakiskola és Kollégium atszervezése
nyoman 2011. szeptemberét6l nem lat el altalanos iskolai feladatot.

Profiltisztitas réven a Csiha Tagintézmény latja el a szakkdzépiskolai és szakiskolai képzést, a
Kd&rosi Tagintézmény tisztan gimnaziumi kepzést lat el. Megval6sul az informatikai oktatés
fazioja is.

A kollégiumi tagintézmény atkoltozik a Csiha Tagintézmény ,,B” éplilet emeleti szintjére.

Az atszervezés kovetkeztében a Koérdsi Gimnazium fémipari alapozé tanmdihelyei a Csiha
Gy0z6 Szakkozépiskola és Szakképz6 Intézmény eéplletébe, ill. bérelt tanmihelybe
kertilnének.

A gimnazium épuletegyittesében az atkoltdzés kovetkeztében meglresedé szaktantermek
atalakitasaval 1 tornaterem és 1 tancterem kerilhet Kialakitasra, amelyet a mdvészeti iskolai
képzésre, az altalanos iskola mindennapos testmozgas ellatasara is hasznosithatna a fenntarto.

L.B” alternativa:
A K6rosi Csoma Sandor Gimnazium, Szakkozép-, és Szakiskola, Altalanos Iskola és
Kollégium atszervezésével:

o 0nall6 intézménykeént miikddik tovabb a Kérdsi Csoma Sandor Gimnézium épliletében
gimnaziumi es szlkitett szakkdzépiskolai képzést folytatva,

e 0nallo intézménykent mdkddik a Csiha Gy6z6 Szakkdzépiskola, Szakképz6 és
Kollégium ellatva az atkoltoz6 kollégiumi feladatellatast, a szakkozépiskolai és
szakiskolai képzést,

e az altalanos iskolai oktatds (SNI tanulok nevelése-oktatasa) atkertll az atszervezett
altalanos iskolahoz.

Az étszervezés kovetkeztében a Kordsi Gimnazium fémipari alapozé tanmdhelyei a Csiha
Gy06z6 Szakkozépiskola és Szakképz6 Intézmény épuletébe, ill. bérelt tanmihelybe
kerllnének.

A gimnazium épiletegylttesében az atkoltozés kovetkeztében megiliresedd szaktantermek
atalakitasaval 1 tornaterem és 1 tancterem is kialakitasra kertlhet, amelyet a miivészeti iskolai
képzésre, az altalanos iskola mindennapos testmozgas ellatasara is hasznosithatna a fenntarto.

A Gazdasagi Ellaté Intézmény a Kérdsi Csoma Gimnézium épuletében kap elhelyezést.
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5.9. Varhat6 megtakaritasok: 30. sz. tablazat

Alternativa A megtakarithato tételek Becsilt 6sszeg
-a kollégiumi kiadasok

,,A” alternativa csOkkentése 1 6 neveld, 1 f6
takaritoi allashely Kb. 2.400,0 eFt+jarulékai
megszintetése,
- a kollégium mikodési Kb. 4.000.0eFt
koltségeinek 30%-0s
csokkentése

- a kollégiumi kiadasok
,B” alternativa csokkentése 1 f6 neveld, 1 f6 Kb. 2.400,0 eFt+jarulékai
takaritoi allashely
megsziintetése,

- a kollégium mdkodési Kb. 4.000.0eFt
koltségeinek 30%-0s
csokkentése,

- a tanmUhelyek
korszer(isitése kozvetlen
megtérilést a Csiha kilsd
mUhelyek megsziintetésével
nem jelent

IV. HUMANEROFORRAS-GAZDALKODAS

Cél: A kozalkalmazottak korében rendelkezésre 4&ll6 humaner6forras alkalmazas
hatékonysaganak javitasa.

Alapja:

* a kozoktatasban, kdzmdivel6dési intézményekben dolgozd alkalmazottak egységes
adatbazison alapulé kompetencia felmérése,

o az elldtandd alap- és kiegészit6 feladatok felmérése, a hianyzd kompetenciak
regisztralasa,

o Kkozéptava foglalkoztatasi terv készitése (pl. az altalanos iskolai és kozépiskolai
tanulolétszamok alakuldsanak figyelembe vétele, a nyugdijazasok es az atkepzések
tervezeése, stb.),

e varosi tovabbképzési program készitése a munkaltatoi dontések, illetve a valtozd
feladatokhoz indokolt posztgraduéalis képzések finanszirozasi tervezése miatt.
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1. A pedagogusok tovabbképzésének alakulésa:

(‘" Ty
Atovabbképzésre szant forrasok (eFt)

1200 1058

939 oo0e, B oons. N 201,

500 -

600

300

125
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\ y

Az elmult években, a pedagdgus tovabbképzésekben a posztgradualis képzések, az Uj
szakképzettség megszerzése, a szakvizsga, illetve a kodzépiskolai tanari Kiegészitd6 szak
elvégzése dominalt. Az atgondolt véarosi szintli humaneréforras gazdalkodas és tovabbképzési
tervezés hidnya abban mutatkozik meg leginkdbb, hogy a rendszerben alkalmazottak az
atlagosnal nagyobb aranyban rendelkeznek a munkakor betdltéséhez nem kotelez6
szakképzettséggel. Igy példaul tébben tanitanak az altalanos iskolaban kézépiskolai tanari
végzettséggel, amely a Maklary Lajos Altalanos Iskolaban kifuto hat évfolyamos képzés miatt
okoz tobbletfinanszirozast. A rendszerben egyre tobb a szakvizsgazott pedagdgus.
Ugyanakkor vannak olyan hianyzé kompetenciak — ilyen pl. a pedagdgusok IKT jartassaga -
amelynek hianya a kdvetkez6 id6szakban zavarokat okozhat.

2. A tovabbképzesre szant forrasok alakuléasa

2008-2010.
32. sz. tablazat
eFt 2008. 20009. 2010. 2011. terv
Ovoda 876 446 322 n.a.
Maklary Iskola 1058 939 125 n.a.
I1.R&koczi Iskola 486 545 750 n.a.
Barcsa iskola 394 685 125 n.a.
Bocskai Iskola 323 302 75 n.a.
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3. Az atszervezésekbdl fakado foglalkoztatasi intézkedések:

* Magasabb vezet6i és vezetdi megbizasok visszavonasa.
=~ A kozalkalmazottak nyilatkoztatasa az egyhazi atvételrol

Megjegyzés:

Itt figyelembe kell venni a kozoktatasi torvény és a Kjt. elGirasait, amely
értelmében a kozalkalmazottak csak sajat elhatdrozasuk alapjan véllalhatjak a
munkaltaté valtasat.

Ebben kovetkezetes az egyhazi kdzoktatdsi torvény is, miszerint nem kivan
egyetlen dolgozo6t sem atvenni szandéka, vagy hitbéli meggy6z6dése ellenére. (A
Hunyadi utcai 6évoda alkalmazottai mellett azok a pedagdgusok és pedagodgiai
munkat segitd alkalmazottak is nyilatkozhatnak, akik a Hajdtinanasi Ovoda mas
tagegységeben dolgoznak, ha szandékuk, személyes hitiik és meggy6z6désik
szerint - szeretnének az egyhazi 6vodaban dolgozni.) Egy intézmény lévén ez
nem jelent problémat, az allashelyek atcsoportosithatoak.

V. EPULETGAZDALKODAS

1. Javaslat az eépuletek, epuletegységek hasznositasara

1.1. Csiha tagintézmény ,,B” épiiletének lehetseges hasznositasa
(a Magyar utcai iskolaépiilet felajitasat és visszakoltozését kdvetden)
Foldszint:
- étterem, melegit6 konyha,
- 2 db elméleti tanterem, 1 kisterem,
- viragkoté tanmdhely + raktar,
- burkolé tanmdhely + raktar,
- kdmdves tanm(hely + raktér,
- festd tanmdiihely + raktar.

Emelet:

- 8 db haldszoba, vizesblokkal (idealis esetben max. 3+3 agyas, flirdészobas kialakitas)
- nevel6tanari

- 0rvosi szoba

- tanari pihend, szertar-raktar

- tarsalgd

- kulén WC blokk (meglévé korszerdisitése)

Oktador Oktatasi és Szakérti Iroda, Hajd(iszoboszl6 56/78

. - 2 To remove this message, purchase the
This document was created using @ S D LI D P D FTOOIS product at www.SoIithlacuments.com




Hajdunanas Varos kozoktatasi intézményeinek koltséghatékonysagi vizsgalata, javaslatok 2011. januéar

1.2. Maklary Tagiskola éplletének hasznositasa:
* Iskolau. 10.
- atadasra kerll tartds hasznélatba veétellel a Reformatus Egyhaz szamaéra, 6vodai
célra
- Ovodai csoportok (3 vagy 4 csoport) elhelyezése
* Iskolau. 3.
- itt nyerhet elhelyezést az altalanos iskolak 1-4. évfolyama a két kozponti iskolabol
- Az Adltalanos iskolai atszervezés ,,A” verzidja szerint ide kerll az egységes
pedagdgiai szakszolgalat és az SNI —tagozat.
- Egyel6re itt marad a GEI és ide koltdzik az dsszevont iskola vezetdsége is.
« Ovodau.14.
- az ingatlan Kilritésre kerllhet, ide oktatasi funkciét nem célszerl szervezni az
épulet allaga és a komfortfokozat miatt (pl.kilsd wc-k)

1.3. A 1l. Rakoczi Tagiskola épiiletének hasznositasa:

« Ovodau. 2-4.
- avaros egyetlen, funkcionalisan is e célra épllt iskolaépllete fogadna be az 5-8.
évfolyamos tanuldcsoportokat és az alapfokd muavészeti iskola menedzsmentjét és
a képzOémuvészeti tanszakokat
- lde kerdl a kifut6 gimnaziumi egy osztalya is (,,A”,”B” verzid )

» Bocskai u. 13.
- A helytorténeti gyljtemény éplletében 1évé tornaszoba méltatlan a nevel6-
oktatomunk&hoz. Az intézmény Altal hasznalt terem visszaaddsa keril a
kozgyljtemény szamara, amely varosi kiallitotermeként funkcionalhat.

1.4. Bocskai Altalanos Iskola épiileteinek hasznositasa:

e Az iskola épllete 2010. augusztusaban Kilritésre kertlhet.

» Elkezdddhet a fGépulet &ltalanos felujitasa, atalakitasa iskola és 6vodai célra.

» A felyjitds utan az altalanos iskolai atszervezes ,,A” verzidja szerint 6-7 Ovodai
csoport és a korabban elkoltozetett 1-4, vagy az 1-6 évfolyamos altalanos iskolai
osztalyok keriilnek az épiiletbe.

e ,, B” verzi6 szerint nem ker(l vissza altalanos iskolai osztaly az épiletbe. Az iskola
jelenleg kiliresedd kisebb éplletének atalakitasa alkalmas lehet az SNI tagozat
befogadasara és a Pedagdgiai Szakszolgalat elhelyezésére Ez abban az esetben lehet
megoldas, ha az SNI csoportok elhelyezése a kozponti altalanos iskolai épuletekben
nem oldhatd meg (a szakszolgalat részér6l minél tobb tevékenységét kellene az
intezményekbe , Kitelepiteni”, ugyanakkor ez a megoldas szakmai hétteret jelenthet az
SNI csoportban dolgoz6 kollegaknak). A szakszolgéalat szolgaltatasainak nagy részet
az intézményekben kialakitott fejleszté szobakban valdsitja meg (logopédiai fejlesztés,
gyogytestnevelés), igy a gyerekek kisérete, vandorlasa csokkenthet6.
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1.5.Barcsa Janos Altalanos Iskola épiilete

Tovabbra is 1-8. évfolyamos iskolaként mikodik.
2. A mindennapos testmozgas feltételeinek bdvitése:

Valamennyi Ovodaépuletben biztositani kell tornaszobat, amely délutani idépontban a
mivészeti el6képzd csoportokat (néptanc) is szolgalhatja.

Minden altalanos iskolaépiletben kialakitasra kerllhet legaldbb 1 tancterem a néptanc
kotelez6  testmozgasba torténé bekapcsolasaval (a  tornatermi  kapacitds  hiany
ellenstlyozéasara)

3. Ertékesitésre keriil§ épuletek:

A meguresedd éplletek:

» Perczel utcai évoda épulete

« Fillemile Ovoda épiilete

» Attila utcai dvoda épulete

e akollégiumi ingatlan épulete
kivonhatd a korlatozottan forgalomképes ingatlanok korébdl és ertékesitésre kerulhet. A
pedagdgiai szakszolgalat altal hasznalt ingatlan meguresedik, melyet informéaciénk szerint a
katolikus egyhéazkozseg hitéleti célokra szeretne visszakapni.

VI. AZ OKTATAS FINANSZIROZASANAK JELLEMZOI (2007-2010)

A tovabbiakban az intézményfinanszirozas sarkalatos pontja, hogy le tudja-e hivni
Hajdlnanas Véaros Onkormanyzata mindazokat a normativakat, cimzett taimogatasokat, amely
az intézmény alap- és kiegészit6 feladatai kdzott megjelenik, illetve az ellatandd gyermekek,
tanulok statusza alapjan megilleti az intézmeényeket.

A normativak és az 6énkormanyzati kiegészités aranyait vizsgalva azt tapasztaljuk, hogy a
gyermek, illetve tanuldlétszdm csokkenése, a normativak mértékének stagnalasa (nominal
értékben jelent6s csokkenése) 2009-ben érzékeny csdkkenést mutatott, 2010-ben pedig tovabb
csokkent.

Az aldbbi grafikon alapjan jol latszik, miként alakult a normativ forrasok és a varosi
koltségvetesben tervezendd kiegészitések aranya:
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33. sz. tablazat
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A véaros 2007-ben az oktatasszolgaltatas teljes bekerilésének 30,62 %-at, 2008-ban 34,3 %-at,
2009-ben a 33,8 %-at, 2010-ben 37 %-at finanszirozta.

A 2011. évi koltségvetésrél szolo CLIX. térvény értelmében, a normativ finanszirozas
kondiciéi nem lesznek kedvez6bbek.
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34. sz. tdblazat

Normativa es 6nkormanyzati kiegészités 2007-2011
| | | | | e.Ft-ban
Intézmények 2007. 2008. 20009. 2010. 2011.
normativa | Kiegészités | normativa | Kiegészités | normativa kiegészités normativa* | kiegészités | normativa kiegészités
Ovoda 154 325 106 271 | 158 882 128836 | 156 967 123013 115718 98 848 114117 n.a.
Barcsa J. Alt. n.a.
Isk. 89 594 37 759 86 585 37 039 82 941 38 005 66 740 35876 65805
Bocskai 1. Alt. n.a.
Isk. 66 655 43918 62 505 58 643 59723 55921 43744 49 909 42180
Csiha SZKI 219 357 83985 | 0 0 e n.a.
Maklary Alt. n.a.
Isk. 100 527 78093 | 101221 68 337 95 922 68 216 71283 57 846 72876
Kd&rosi Gimn. 250 176 17607 | 432993 117385 | 422014 105 769 364 427 | 124789 | 330980** n.a.
Rakaczi Alt. n.a.
Isk. 100 987 45 483 93 804 55 263 90 240 54 408 66 372 42 641 61604
Ped. n.a.
Szakszolgélat 8160 18115 8 160 22103 7 760 21 815 7 200 21 667 10800
Alapf. n.a.
Mivészetokt. 11915 10 921 13795 12 477 16 278 9 688 14 660 8 484 11985
1001
Osszesen: 696 442 152 | 957 945 500083 | 931 845 476 835 750 144 | 440060 | 719725
* Az intézmeényi étkezés normativai nélkul (normativa: 73 130 eFt, dnk. kiegészités: 30 313 eFt)
** A két kozépiskolai tagintézmeny k6zos normativaja — kollégium: 9378 eFt

A 2011. évi normativ tamogatas kdzel 30 milli6 forinttal csokken, amely a kdzépiskola, az alapfoku miivészetoktatas , az altalanos iskolak
esetében okoz érzékeny kiesést, és csak a pedagogiai szakszolgalat esetében emelkedik. A normativ timogatas dontéen a bérek és jarulékai
finanszirozasanak fedezetét, ill. a normativ modon finanszirozandé alapfeladatokat fedezi. A varos ebben a helyzetben nem véllalhatja tovabb az
ures tantermek fenntartdsat, a kivalthat6, amortizalodott épiletek lizemelését.

SoLIDPDFTools

To remove this message, purchase the
product at www.SolidDocuments.com




Mindehhez hozza kell tennink, hogy a Kérési Csoma Sandor Gimnazium, Szakkozépiskola
és Szakiskola, Altalanos Iskola és Kollégium féépiiletének feltjitasan kiviil a méas oktatési
épuletek komfortositasa, feltjitdsa az elmult 3 éven belil nem tortént meg, az indokolt
karbantartasokon és krizis felGjitasokon, eszkdzbeszerzéseken tal nem Kkeriilt nagyobb
beruhazasra sor.

A lehivhat6 normativak kore névelhet6:
» az integracids és képesség kibontakoztatdé normativaval (IPR),
* az ovodai fejleszt6 tAmogatassal (IPR)
» az IPR programba bevont pedagégusok tAmogatéasaval,
» az egyseges pedagogiai szakszolgalat kiegészité normativajaval,
» az ellatasba bevont, retardaciokkal kiiszkddd gyerekek/tanuldk tobblet normativajaval.

Lényeges korilmény, hogy a 2007. evi racionalizalas kovetkezteben, dontéen nyugdijazassal
és a hatérozott idejli statuszok megsziintetésével jelentésen csokkent a kozalkalmazotti
létszam. Kisebb, 7 fovel torténd Iétszamapadas tortént a 2009. eés 2010. években — igy a varos
altal az oktatasban foglalkoztatottak Iétszama 415 f6.

Az alkalmazotti Iétszamok dontéen az altalanos iskolakban csokkentek. A foglalkoztatottak
szama 2007-ben 185 f6r6l 149 f6re csokkent (-36 f6), és a kdzépiskolak esetében is Iényeges -
190 f6r6l 158 fére (- 32 f6) - karcsusitas tortént.

A kovetkez6 5-6 évben a pedagdgus Iétszam mérsékelt csokkenésével szamolhatunk, amely
az altalanos iskolak esetében a kifutd 4-5 tanuldcsoport, illetve a kdzépiskolakban jelentkez6
kb. 7-10 %-os létszamcsokkenés kovetkezménye.

Foglalkoztatottak létszamanak alakulésa:
(2007-2010. év/f6)
35. sz. tablazat

2011
2007 2008 2009 2010 terv
ovoda 86 84 83 83 73
altalanos iskola 185 155 149 149 144
kozépiskola 190 164 158 158 154
miivészetoktatas 9 9 9 9 12
, 12
ped. szakszolgéalat 8 8 8 9
GElI - 8 8 7 9
Osszesen: 478 428 415 415 404
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A fentiekben jelzett allomanycsdkkenés abban az esetben valdésulhat meg, ha:

» a3 csoportos 6voda atadasa megvalosul, igy 6 6vodapedagdgus, 3 dajka, 1 karbantartd
foglalkoztatasat vallalhatja at a Reformatus Egyhazkozség,
» az SNI tagozat esetében egy tanulocsoporttal csokken a létszam,
o a kifutd végzds osztalyok miatt legalabb 2-2,5 f6 statusz megszintetése indokolt az
altalanos iskolakban,
» amilvészeti csoportok beinditasa egyidejlileg lehetséges az dvodaban (6-7 évesek), €s
az altalanos iskolak 1-4. évfolyaman,
» a pedagogiai szakszolgalat allomanyaba atkerulhet 2 f6 gyogypedagogus és 1 f6
fejleszt6 pedagdgus,
» akozeépiskoladkban a varhatoan 2-3 f6s létszamcsokkenés oka:
0 az 1l -2 tanuldcsoporttal kevesebb csoport az indulé évfolyamokon,
o akollégium alkalmazotti allomanyéanak sz(kitese,
0 az el6rehozott szakképzés miatti kdzismereti 6raszamok csokkenése.

El6zetes felmérés szerint 2011-ben a varos pedagogus allomanydbdl 11 f6 a nyugdijba
vonuldk szama, amely tobb esetben szinkronizal a tervezett allomanyszdkitéssel. A 2011-2013
évek vonatkozdsaban nem kell szdmolni 343 fénél nagyobb, dontéen a tanul6i
létszamfogyasbol fakadd foglalkoztatasi fesziltségre.

A Kkoltség-nemek osszetételét tekintve megallapithatd, hogy a béren és jarulékain tul a
szakmai koltségek alaposan, szinte a mikddéképesség hataraig redukalddtak. Kilondsen igaz
ez az 6vodara, hiszen az altalanos iskolak a TAMOP 3.1.4. projekt révén, a kdzépiskola pedig
a szakképzési tamogatasok révén tudott szakmai kiadasokra, eszkdzbeszerzésekre
pénzdsszeget forditani.

Hajdinanas Varos Onkormanyzata informacioink szerint 2011-ben mintegy 400 M.ft
hiannyal szamol.

Az intézményrendszer racionalizalasanak elmaradasa esetén a forrashiany tovabb névekszik.
Ennek érdekében nem kerulhetd meg a fentiekben részletezett, az oktatasszolgaltatasban
érintett csaladok, intézményhasznaldk érdekeit szem el6tt tarto, 1ényeges hatranyt nem okozé

Iépések végrehajtasa.
VIl. VARHATO MEGTAKARITASOK
1. A varhat6 megtakaritasok 36. sz. tablazat
2011-ben
a Hunyadi utcai 6voda épuletének kivaltasa | épuletértékesités, Uzemeltetési koltségek, 6
2011. augusztus Ovodapedagogus, 3 dajka, 2 technikai
dolgoz6 statusza megsziintethet6
a kollégium kivaltasa éplletértékesités, Uzemeltetési koltségek,
2011. augusztus létszamcsokkenés

a Pedagogiai Szakszolgalat elkoltoztetése | epuletértékesités, izemeltetési koltsegek
2011. februar

a Tedeji Ovoda fiitéskorszerdsitése lzemeltetési koltségek csokkentése

2011. augusztus
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a Bocskai Istvan Altalanos Iskola Uzemeltetési koltségek csokkentése
atalakitasa esetén

2 igazgatdéi potlék + Orakedvezmény
megsz(inése
Intézményatszervezes kdvetkezményei: 1 igazgatohelyettesi potlék
1,5 kdnyvtéros tanari allashely
karbantartok kozalkalmazotti jogviszonya
megsz(inne

2012-ben
Perczel utcai Ovoda épiilete kivaltasra | épuletértékesités, izemeltetési koltségek
kerul
2012. szeptember
Attila utcai Ovoda épiilete kivaltasra keriil | épiiletértékesités, tizemeltetési koltségek
2012. szeptember
a Csiha ,,tanm(ihelyeinek” kivaltasa a melléképuletek egy része felszamolhato
korszer(bb, takarekosabb makodési
korilmények

2. A megtakaritasok terhére vallalandé fejlesztések:

» a Csiha tagintézmény B épuletének felGjitdsa, atalakitasa (kollégium felsészint,
tanmUihely alsé szint),

« a Bocskai Altalanos Iskola épiiletének rekonstrukcidja, 6vodai funkciokra torténd
atalakitasa,

» a Bocskai B éplletének rekonstrukcidja SNI tagozat fogadasara + gyogytestnevelés
feltételeinek kialakitasa. (esetleg szakszolgalati feladatellatasra) (Ez csak a ,,B” €s
,»C ,, valtozat dontés esetén.)

VII. AJANLAS AZ INTEZMENYSZERVEZET KIALAKITASARA

A jelenlegi szervezeti keretek nem szolgaljak hatékonyan a gazdasagossagot, az optimalis
feladatellatast. Az atszervezés hatékonyabba teheti az éplletgazdalkodast, a beiskolazast, a
pedagdgiai szakszolgalat, az alapfok( mivészeti oktatas hatékonysagat.

Ugyanakkor figyelembe kell venni az integracié soran azokat a veszélyeket is, amelyek a
megvalositast akadalyozhatjdk (ellenérdekeltség, a menedzsment elkotelezettsége és
kompetenciai, az el6ényok feltarasan alapulé kommunikacio és megfelel6 marketing, részletes,
az érintettek bevonasaval készitett operativ tervezés hianya, stb.).

1. Nevelési-oktatasi intézmények szerkezete, az alapfeladatok bdvitése:
« Hajdunanasi Varosi Ovoda
Alapfeladatai kiegésziilnek a halmozottan hatranyos helyzet(i gyerekek integracios

nevelését szolgalo 6vodai fejlesztd programmal.

« Bocskai Istvan Altalanos Iskola, Egységes Pedagdgiai Szakszolgalat és Alapfoku
MCiveészeti Iskola
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Az alapfeladatok bdvilnek a halmozottan hatranyos és hatranyos helyzet(i tanulok
képesség-kibontakoztatd programjaval, tovabba a sajatos nevelési igény( tanulok
nevelésével-oktatasaval.

Az altalanos iskola legfeljebb 3 tertleten, max. 3 tanuldécsoportban
(legfeljebb 6 csoportban) viheti tovabb az emelt szint( oktatast.

Az iskolakonyvtari feladatok ellatasa a Varosi Konyvtarhoz keril at (az
intézményegységekbe letéti allomanyok kerllnek).

A pedagogiai szakszolgalat a nevelési tanacsado es logopédiai intézet, tovabbtanulasi
palyavalasztasi tanacsadas, korai fejlesztés, gondozas, fejlesztd feladatait is ellatja.

A képzési profil meghatarozasakor célszer(i figyelembe venni a hasonldé nagysagu
varosok altalanos iskolai kinalatat, a lehivhato normativakat.

2. Prioritasok lehetnek az altalanos iskolai képzésben:
e Angol/német emelt 6raszamd idegen nyelvi oktatds — parhuzamosan koévetd nyelvi
csoporttal,

« informatika emelt szintl oktatas,
* matematika emelt szint( oktatas.

3. Az altalanos iskolai tanuldcsoportok elhelyezése:

1-4. evfolyam Iskola u. 3.

5-8. évfolyam Ovoda u. 2-10.

1-4., vagy 1-6. évfolyam Magyar utca 104.

1-8. évfolyam Polgari u. 71. (a jelenlegi Barcsa tagintézmény valtozatlanul a

helyén marad).
4. Névvaltozasra vonatkoz6 szempontok:

A jelenleg 6nall6 altalanos iskolak jogutoddal torténé megszintetése, a tanuldcsoportok
egybevondsa miatt nem lenne célszeri a tagintezmények (telephelyek) elnevezése.
Ugyanakkor az a tapasztalat, hogy a kdznyelv tovabbra is megkllonbozteti az éplleteket, a
polgérok, az itt végzett didkok szamara is ez jelenthet identitast.

Az egyértelm( feladat és felel6sség delegalas, a szervezet mikodoképessege érdekében
tagintézményi struktdrat javaslunk, amely a tanulécsoportok szdmaéra is indokolt.

5. Az altalanos iskola menedzsmentje:

* igazgatd 1 f6 (aki egyben tagintézmény-vezet6 is),

» altalanos igazgatohelyettes 1 6,

» tagintézmény-vezetd 26, (egyikik a mivészeti tagintézmény vezetdje),
* max. 6 munkakdzisség-vezeto,

o 3 f6 gyermekvédelmi felel6s (6-8 6ra kedvezménnyel),

« 316 DOK vezet6 (4-4- 6rakedvezménnyel).
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6. Alapfoku mUlvészetoktatas:

A varosban m(kodé mlivészetoktatasi egységek egy szervezetbe vonasat tobb korilmény
indokolja, kifejtését a helyzetelemzés részletesen taglalta.

A zenem(vészeti és a képzOmUvészeti képzést, a Kéky Lajos Varosi Mivel6desi Kdzpont
NANA Tancstadiojat, illetve a NANA Szinhaz gyermek és ifjlsagi csoportjat célszerii egy
szervezeti keretben, az altalanos iskola tagintézményeként mikodtetni a tovabbiakban.

6.1. Az atszervezés egyik meghataroz6 rendez6elvei lehetnek:

s

o egyfel6l a jelenleg mindsitett zenemdveszeti és képzdmUivészeti dgak képezhetik az
intézmény alapjat,

e az Uj oktatasi torvény tervezete az indulé mivészeti csoportok esetében csak egy év
utdn nyudjt finanszirozast (korabban 50%-0s indulé normativat kaptak az Uj
intézmények, profilok)

6.2. A profilbdvités keretében, a normativ tdmogatas forrasbdvitése miatt célszerd
intézkedések:

» A csoportos mlvészetoktatas kiterjesztése
- Ovodai csoportok inditasaval (el6készit6 csoportok),

- a néptanc oktatas altalanos bevezetése az 1-4. évfolyamon (a ndvekvo testnevelési
orak és a hianyzo tornatermi kapacitasok miatt tanctermekben),

- a szinmdvészet-drama, képzémdveészeti oktatas bévitese (rajz és dramaszakos
pedagogusok végzettsége megfelel6 ehhez).

* A milvészetoktatast ki kell terjeszteni valamennyi 6vodai és iskolai telephelyre, ha
erre redlis sz(l6i igény mutatkozik.

* Felvet6dott, hogy az alapfoki miveszetoktatas fenntartasa a késObbiekben
atkerulhetne egy, a varos altal alapitott és feltigyelt nonprofit Kft. fenntartasaba. Ezzel
kdvethetévé valna az AMI finanszirozasa. A fenntartovaltas az érvényben lévé
jogszabalyok értelmében (j alapitasnak mindsul, a korabbi mindsités érvényessege
mellett a szilkséges engedélyezesi eljarasokkal valamennyi miivészeti esetében Ujra

kellene inditani a mindsitési eljarast és csak a masodik évtél lehet normativ bevétellel
szamolni.

* A jelenlegi finanszirozas és a szoros kovethet6ség miatt tovabbra is az altalanos
iskolai integracio latszik jarhato atnak. igy az 6vodai, iskolai telephelyek, az ott tanitd
pedagogusok révén kozvetlen kapcsolat, érdekeltség alakithaté ki, zokkendmentes
lenne a tandran Kivili programok és a miivészetoktatéds dsszehangolasa.
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7. Kozépiskolat érint6 atszervezések:
Az egységes kozépiskola és a szakképzés helyzetének kezelése érdekében fenntartdi
beavatkozas sziikséges:
» aszakképzés gyakorlati oktatas feltételrendszerének normalizalasaban,
» arendelkezésre all6 forrasok ésszer( atcsoportositasaban,
» akollégium atkoltoztetésében a Csiha tagintézmény ,,B” épliletébe,
* a szakkodzépiskolai képzés egységesitésében és az informatikai képzés
0sszevonasaban,

w7

8. Az iskolakonyvtarakat érint6 atszervezés:

Az altalanos iskola atszervezését kdvetben javasoljuk az iskolakonyvtari feladatok atadasat a
varosi konyvtarnak.

A véaroskodzpontban koncentralodo iskolak és a Varosi Konyvtar kozelsége miatt a konyvtari
foglalkozasok, a kutatomunkak atszervezhetdk a konyvtarépiiletbe. A Barcsa Janos Altalanos
Iskola esetében az iskolai konyvtarat tagintézményként javasoljuk tovabb mdkddtetni
megfontolva  feladatellatasanak  kozkonyvtari  funkciokkal — torténd  bdvitését
(fiokintézmeénykeént ellatva a kornyéken lakokat, az és a Kasza utcai 6vodat is).

A 1l. Rékdczi Ferenc Altalanos és Alapfoku Miivészeti Iskola és a Maklary Lajos Altalanos
Iskola konyvtarainak megsziintetésével, kihelyezett allomany allna rendelkezésre
(kézikdnyvek, hangzo anyagok, digitalis tananyagok, ugyancsak itt keriilne bevételezésre a
kolcsonzott tankonyvek allomanya is).

Az altalanos iskolak rendelkezésére all6 konyvtarosi allaskeretébél 0,5 f6 atkertilne a Varosi
Konyvtar alloményaba.

El6nyok:
* Ezzel a jelenleg csekély allomanygyarapitassal rendelkez6, egyre névekvé passziv
allomanyu konyvtarak egységes szakmai kezelése, tervszer( gyarapitasa, a forrasok
koncentralt hasznositasa valosulhat meg.

* A Varosi Kdnyvtar a 6-14 éves korosztaly olvasdva nevelésében aktivabban vallalhat
szerepet (délel6tti konyvtari Orék, a tagiskolakba vihetd programok, jeles napok és
rendezvények segitségével).

Héatranyok:

» A konyvtéri 6rék és a rendezvények nem valosulhatnak meg az iskolaépiletekben (a
Barcsa Janos Tagiskola kivételével).
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IX. OSSZEGZES, JAVASLATOK

A varos kozoktatasi intézményeire vonatkozo vizsgélatunk sordn arra fokuszaltunk, hogy a
feladatellatas sérelme nélkil, a jogszabalyi normak érvényesitésével, az épilethasznositas
racionalizalasaval, a kihasznalatlan toébbletnormativak feltarasaval vazoljuk a kéltséghatékony
mUkdodtetés alternativait.

A feltart problémékra, lehetéségekre alapozott javaslatok toébb eleme érzékenyen érintheti az
intézményeket, hatassal van a szil6kre, ovodasokra és foként az altalanos iskolasokra.
Megvaltoztathatja az 6vodai csoportok dsszetételét, tobb intézmény részérél alkalmazkodéast
feltételez.

A javasolt megoldasok kozil a konstruktiv, elremutaté alternativak felvallalasaval
hidalhatja at, illetve mérsekelheti Hajdunanas Varos Onkormanyzata a kozoktatasi
feladatellatast terheld, és a 2011-2016 kozotti évekre kiszamithatoan névekvo forrashianyt.

Csak a radikalis lépések adhatnak esélyt a megtakaritasok egy részének
visszaforgatasara, az épiletek fokozatos korszer(sitésére, és a kritikus allapotban Iévd
szakképzesi infrastruktura javitasara.

X. FENNTARTOI INTEZKEDESEK ES JAVASOLT UTEMEZESE:

1. Az Aaltalanos iskoldk jogutoddal torténd megszuntetése, a magasabb vezetdi
megbizasok visszavonésa.
Hatarid6: 2011. julius 30.

2. Az éltalanos iskola, a pedagdgiai szakszolgélat és az alapfok( mUivészeti oktatas
atszervezése.
Hatarid6: 2011. augusztus 1.

3. A pedagobgiai szakszolgalat elkoltoztetése.
Hatérid6: 2011. marcius 1.

4. A Bocskai Istvan Altalanos Iskola épiiletének kikoltoztetése.
Hatarid6: 2011. augusztus 30.
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5. A K6rosi Csoma Sandor Gimnazium, Szakkdzépiskola, Szakiskola és Altalanos Iskola
atszervezese, képzesi strukturajanak racionalizalasa:
e az SNI tagozat 1-8. évfolyamanak kiemelése (az altalanos iskola szervezeti
kereteiben mikddtetve),
Hatéarid6: 2011. jalius 31.

» az informatikai szakkozépiskolai képzés egysegesitése
Hatarid6: 2011. marcius 31.

» akollégium atkoltoztetése
Hatarid6: 2011. szeptember 1.

Hajdlszoboszld, 2011. januar 18.

Az Oktador Oktatési és Szakert6i Iroda szakért6i csoportja:

szakeértd szakterilet
Kandi Zsolt intézménygazdalkodas
konyvvizsgald, Debrecen
Kalman Antalné altalanos iskola, pedagdgiai
tanligyig. szakertd, Debrecen szakszolgalat
Molnarné Bihari Julianna altalanos iskola
tanligyig. szakértd, Puspokladany
Muranyi Laszl6 alapfokd miivészetoktatas
taniigyig. szakért6, Budapest
Végh Attila kozépiskola, szakképzés
tanlgyig. szakert6, Hajdiboszormény
Bényei Sandor ovoda, altalanos iskola,
taniigyig. szakért6, HajduszoboszId kozépiskola,
kollégium, AMK
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MELLEKLETEK

Oktador Oktatasi és Szakért6i Iroda, Hajduszoboszld 69/78

. - 2 To remove this message, purchase the
This document was created using @ S D LI D P D FTOOIS product at www.SoIidDécuments.com




Hajdunanas Varos kozoktatasi intézményeinek koltséghatékonysagi vizsgalata, javaslatok 2011. januéar

‘ T!J;'}/ ' 4200 Hajd Jszcboszla, Torok u. 3., Tel./Fax: §2/271-145, e-mail: info@a«tador hu Q/Oktodor

i KTATAS) (5 SEAKERT IRDDA

1. sz. melléklet

Szempontok
a hajdunanasi kézoktatasi intézményrendszer racionalizalasi vizsgalatahoz

Ertelmezésiik szerint a lehetséges racionalizalés és az azt kovet6 lépések a kovetkezGket
tartalmazhatjak:

1. az intézményhaldzat m(ikodésére, koltséghatékonysagara vonatkozo szakertéi
vizsgélat és elemzes:

1.1. az évodak miikddesi kortlményei, finanszirozési jellemzéi

1.2. az altalanos iskolak m(kodési kortiilményei, kdltséghatékonysaga,

1.3. az alapfoki mivészetoktatas és a pedagdgiai szakszolgalat mikdodési
korilményei, finanszirozasa,

1.4. a kozépiskolak  (gimnazium, szakképzés) milkodési  korulmenyei,
finanszirozéasa, a TISZK kdtelezettségek elemzése,

1.5. javaslat az intézményrendszer lehetséges racionalizalasi lehet6ségeire (képzési
profilok, épulethasznositas, gazdalkodas és lizemeltetés racionalizalasa),

1.6. a folyamatban 1év8 pélyazatok (TAMOP 3.1.4., szakképzési preferaciok,stb.)
vizsgalata a koltségracionalizalas tekintetében,

1.7. javaslat a humaner6forras gazdalkodas vérosi tervének elkeészitésehez —
oktatasban alkalmazottak

2. Az intézményatszervezés tanigy-igazgatasi el6készitése (alapitd okiratok
modositasa, el6terjesztések szakmai elGkeszitése, intézkedési terv, munkaprogram
elkészitése, részvetel az egyeztetésekben, a 2011/12-es tanév inditdsdnak szakmai
tervezése).

3. Az atszervezéseket kovetd programmodositasok el6készitése (Ovodai, iskolai
pedagdgiai programok modositdsanak orientalasa, a szakert6i véleményezés
megvalositasa).
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2. sz. melléklet

Hajdunanas Varos altal m(ikodtetett altalanos iskolak helyiségei

Maklary Lajos Altalanos
Intézmén Iskola, Gimnazium, AMI és Il. Rakoczi
y Barcsa Bocskai Pedagogiai Szakszolgalat Ferenc
Janos Istvan Altalanos és
Altalanos | Altalanos Mdvészeti
Iskola Iskola Iskolau. | Iskola | Ovoda | Iskola
gt u. 10. u. 14-
Helyiségek ek
Tantermek 14 15 13 2 - 16
szama
- ebbdl - 2 - - - -
szaktanterem
Csoportszoba 2 1 2 1 5 4
Informatika 2 2 1 - - -
terem
Nyelvi labor - 1 1 - - -
Kodnyvtéar 1 1 1 - - 1
Fejlesztd szoba - 1 - - - -
Tornaterem 1 2 1 - - -
(egyszerre (egyszerre
2 osztaly 2 osztaly
szamara ) szamara )
Tornaszoba - - - 1 1 -
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3.sz. melléklet
Gyermeklétszam alakulasa, csoportok szerint

2011.
Ovoda Csoport szeét%lrgberi Eloja0y LS
|&tsz4am zettek vgrhgto
létszam
e Sini csoport (nagy)
26 0 26
2 * Napraforgd csoport (kicsi
1. sz. Ovoda P 9 port (kicsi) 20 9 29
* Maci csoport (kdzi-nagy)
27 0 27
» Katica csoport (vegyes)
26 1 27
2 » Kamilla csoport (vegyes
2.sz. Ovoda port (vegyes) o5 2 7
» Napocska csoport (vegyes)
24 1 25
» Micimacko csoport (nagy)
27 0 27
LA » Katica csoport (Kicsi
Napsugér Ovoda port ( ) o5 5 30
o Gesztenye (k6zépsd)
27 0 27
e SUn csoport (nagy)
27 0 27
e  Pillang6 csoport (kozi) 25 0 25
FILAITLAORELT Makus csoport (vegyes) 20 0 20
» Katica csoport (kis 22 0 22
csoport)
Hétszinvirag * Vegyes csoport 25 2 27
Ovoda
» Gomba csoport (kicsi) 17 11 28
e Szivarvany csoport (nagy) 27 0 27
» Napocska csoport (vegyes) 27 0 27
7 o7 Ovoda » Napraforg6 csoport 25 1 26
(vegyes)
* Tulipan csoport (k6zéps6) 23 0 23
* Margaréta csoport 24 0 24
(vegyes)
»  Mesevar csoport (k6zéps6) 28 0 28
» Szivarvany csoport (nagy)
29 0 29
8. sz. Ovoda «  Csillag csoport (kicsi)
24 1 25
» Kamilla csoport (vegyes)
24 3 27
Hajdinanasi Ovoda dsszesen: 595 36 631

A gyermeklétszam 2010. szeptemberében 595 gyermek el6jegyzésben 36 gyermek
szerepel. Majusban a vérhat6 létszam 631 f6.
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Altalanos iskolai- tanuldcsoportok szaméanak alakulasa Hajduinanason 4.sz. melléklet
Prognozis: 2011-2016

Barcsa J. Alt. Iskola

Bocskai I. Alt. Iskola

Maklary Alt. Iskola

1. Rakdczi F. Alt. Iskola

2. 13.|4. |5 |6. 7.

2. (3. /4. |5 |6. |7

2.13.|4.|5 |6. 7.

8. 11 (2 |3.|4. |5 |6.|7. |8

2010/11

2011/12

2012/13

2013/14

2014/15

2015/16
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5. sz. melléklet

Az altalanos iskolak feladatai az alapité okirat szerint

Barcsa Janos Alt. Isk.

Bocskai Istvan Alt. Isk.

Maklary Lajos Alt. Isk.

I1. Rakoczi Ferenc
Alt. Isk.

Alapfeladatok

- iskolaskortak &ltalanos
iskolai nevelése-oktatasa 1-8.
évfolyamon

- a szakértdi és rehabilitacios
bizottsag szakvéleménye
alapjan integraltan oktathato
sajatos  nevelési  igényd
tanulok nevelése, oktatasa

A fogyatékossdg  tipusa
szerint: - enyhe  testi
fogyatékos, -  érzékszervi
fogyatékos, - hallassérilt, -
beszédfogyatékos,

a KT. 1993.évi LXXIX. Tv.

121.8(1) bek. 29. pontja
szerint:

a) a megismerd funkciok
vagy a viselkedés

fejl6désének organikus okra
visszavezethetd  tartds és

stlyos rendellenességével
kizd

b) a megismer6 funkcidk
vagy a viselkedés

fejl6désének organikus okra
vissza nem vezethetd tartos és

stlyos rendellenességével
kizd

- a beilleszkedési zavarral,
tanulési nehézséggel,
magatartasi rendellenességgel
kiizd6  tanuldk integralt

nevelése és oktatasa

- iskolaskoruak altalanos
iskolai nevelése-oktatasa 1-8.
évfolyamon

- Sajatos nevelési igényl
tanulok integralt iskolai
nevelése-oktatasa a tanulasi
képességet vizsgald szakértdi
és rehabilitacids bizottsag
véleménye alapjan. A
fogyatékossag tipusa szerint:
- enyhe testi fogyatékos, -
érzékszervi fogyatékos -
hallassérilt, -
beszédfogyatékos,

- a kozoktatasrol sz616 1993.
évi LXXIX. torvény 121. §
(1) bekezdés 29. pontja
alapjan:

a) a megismerd funkciok
vagy a viselkedés
fejlédésének organikus okra
visszavezethet§ tartos és
sulyos rendellenességével
kiizd

b) a megismeré funkciok
vagy a viselkedés
fejl6désének organikus okra
vissza nem vezethet6 tartos és
stlyos rendellenességével
kiizd

- A beilleszkedési zavarral,
tanulasi nehézséggel,
magatartasi rendellenességgel
kiizd6 tanulok integralt
nevelése-oktatasa a tanulasi
képességet vizsgald szakeért6i
és rehabilitacios bizottsag
véleménye alapjan.

- iskolaskori  gyermekek
nevelése és oktatdsa 1-8.
évfolyamig az
értékkozvetit6 és

képességfejleszté  (EKP)

program alapjan

- iskolaskorG  gyermekek
nevelése és oktatasa 9-12.
évfolyamig az
értékkozvetitd és
képességfejlesztd  (EKP)
program alapjan

- Sajatos nevelési igényl
tanulék integréalt iskolai

nevelése-oktatadsa a tanulési
képességet vizsgald szakért6i
és rehabilitaciés bizottsag
véleménye alapjan.

A fogyatékossdg tipusa
szerint: - enyhe testi
fogyatékos, érzékszervi
fogyatékos - hallassérult, -
beszédfogyatékos,

- a kdzoktatasrol sz616 1993.
évi LXXIX. torvény 121. §
(1) bekezdés 29. pontja
alapjan:

a) a megismer6 funkciok
vagy a viselkedés
fejlédésének organikus okra
visszavezethet6 tartds és

sulyos  rendellenességével
kiizd

b) a megismer6 funkciok
vagy a viselkedés

fejl6désének organikus okra
vissza nem vezethet§ tartds
és sulyos rendellenességével
kuizd

- A beilleszkedési zavarral,
tanulasi nehézséggel,
magatartasi
rendellenességgel kiizdd
tanulok integralt nevelése-
oktatasa a tanulési
képességet vizsgalod szakértdi
és rehabilitacidos bizottsag
véleménye vagy a nevelési
tanacsadd véleménye
alapjan.

- ltalanos iskoléaskoru
gyerekek altalanos
miveltségét megalapozd
alapfoku nevelése —
oktatésa, differencialt
képességfejlesztd és
személyiségformald
programmal (Rugalmas
Képességfejlesztd
Program)

- Sajatos nevelési igényi
tanuldk integralt iskolai
nevelése-oktatasa a
tanulasi képességet
vizsgalo szakértdi és
rehabilitacios bizottsag
véleménye alapjan.

A fogyatékossag tipusa
szerint: - enyhe testi
fogyatékos, - érzékszervi
fogyatékos - hallassérilt, -
beszédfogyatékos,

- a kdzoktatasrol sz616
1993. évi LXXIX. térvény
121. § (1) bekezdés 29.
pontja alapjan:

a) a megismer6 funkciok
vagy a viselkedés
fejl6désének organikus
okra visszavezethet§ tartos
és sulyos
rendellenességével kiizd
b) a megismerd funkcidk
vagy a viselkedés
fejl6désének organikus
okra vissza nem vezethet
tartos és stlyos
rendellenességével kiizd

- A beilleszkedési
zavarral, tanulsi
nehézséggel, magatartasi
rendellenességgel kiizdd
tanuldk integralt nevelése-
oktatasa a tanulasi
képességet vizsgalo
szakert6i és rehabilitacios
bizottsag véleménye vagy
a nevelési tanacsadd
véleménye alapjan.
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- emelt szint(i informatika
oktatésa 7-8. évfolyamon

- idegen nyelv oktatdsa az
els6 évfolyamtdl

- iskolai tanul6k napkozi
otthoni és tanuldszobai
ellatasa

-iskola sportkér miikodtetése

-iskolai kényvtar miikddtetése

- emeltszintd angol és német
nyelvoktatas 3-8.
évfolyamon

- 1. évfolyamtdl idegen
nyelv oktatasa

- iskolai tanulék napkozi
otthoni és tanul6szobai
ellatésa,

- gyermek, tanul6 felligyelet
- iskolai sport miikodtetése
(didksport egyesiileti
forméaban)

- gyakorlokert miikodtetése

- iskolai kényvtar
m(ikodtetése

- emelt szint(i ének-zene
oktatas a nyolcadik
évfolyamig

- iskolaskoru gyermekek
alapfoku zenei, bab- és
tancm(ivészeti oktatasa

- nyelvi el6készit6 évfolyam
mikodtetése a gimnaziumi
intézményegységben

- szamitdgép-kezel6i
alapképzés

- pedagdgiai szakszolgalat

- iskolai sportkor
miikodtetése

- iskolai tanulok napkdzi
otthoni, tanul6-szobai
ellatasa

- iskolai kdnyvtar
mikodtetése

- intézményi vagyon
miikodtetése

- emelt szintl
matematikaoktatas

- idegen nyelv oktatasa
els6 évfolyamtdl

- szamitastechnika-
informatika oktatasa a 3.
évfolyamtol

- alapfoku
mivészetoktatas, képz6-
és iparm(vészet, média
mivészeti agakon, grafika,
festészet, foto, vided
tanszakokon

- haztartastechnika
oktatasa az 6todik
évfolyamtdl

- kiemelt egészségnevelési
és gyermeksport nevelési
program

- alkotoképességet
fejleszt6 és hagyomany-
6rz6 nevelési program

- iskolai tanul6k napkozi
otthoni tanulészobai
ellatasa

- gyermek, tanul6
felligyelet

- iskolai kdnyvtar
mikddtetése

Kiegészit6 feladatok

Egyéb oktatast kiegészité
tevékenység

Egyéb oktatast kiegészité
tevékenység

Egyéb oktatast kiegészité
tevékenység

Egyéb oktatast kiegészité
tevékenység
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6. sz. melléklet

ATRENDEZODES A HUMANEROFORRASOKBAN

az ovodak, iskolak
gydgypedagdgusai, ellatasra szoruld, fogyatékkal, pedagdgiai szakszolgalat
fejleszto - retardaciéval terhelt gyerekek ~ — > személyi ellatottsagra
pedagogusai kiegészll

a képesités nélkili pedagégusok profilbévites,
alapfoku miivészeti kivaltasa - csoportos oktatas
oktatasi intézmény rajz, ének, dramaszakos pedagdgusok megszervezése

bevonasa, tancpedagogusok alkalmazasa

Véarosi Koényvtar

iskolai konyvtarak 1 f6 kdnyvtaros tanar statusz ataddsa . latja el az iskolakonyvtari
beintegralasa E— feladatokat is
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ATRENDEZODES A HUMANEROFORRASOKBAN 2.

KOROSI CSOMA , az SNI tagozat a kikerdl,
SANDOR
GIMNAZIUM és
SZKI, Szakiskola es a szakiskolai képzés
Altalanos Iskola atalakul (elérehozott szakképzés)

OVODAI, ISKOLAI
KARBANTARTO a varosgazdalkodas 6nallé
MUHELY > egységekeént végzik a munkéjukat
Oktador Oktatasi és Szakert6i Iroda, HajduszoboszIld 77178

e

—

az SN tagozaton tanitok a
kdzOs igazgatasu intézm.
allomanyaba kertlnek

szakkdzépiskolai orakeret

tervezése

kdzalkalmazotti statuszuk
megszUntetheté
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A vizsgalat és az atszervezes el0készitesenek tUtemezese  7.sz. melléklet

2010. november 22.-dec. 15-ig dokumentumelemzés, helyszini tajékozddas
interju az intézményvezetdkkel, fenntartoval,

2010. december 21 -ig a szakertdi elemzés befejezése, ajanlasok a fenntartd
szamara

2011. januar 31-ig a fenntartdi szandék kifejtése a koltséghatékonysagot szolgald
intézkedések el6zetes megfogalmazésa

2011. februér 1. - februar 28. a fenntarté altal szandéknyilatkozatban elvileg
elfogadott intézkedések (alternativak)
véleményeztetése a Kdzoktatasi térvény 102.8.
értemében

2011. mércius 1.-marcius 31. fenntartdi dontés az intezményatszervezésrdl
(legalébb 2 Gtemben)

2011. aprilis 1 -15-ig a nevelési évet, tanévet el6készit6 fenntartdi
dontések el6készitése (6vodai és iskolai csoportok
inditasa, kozépiskolai és szakképzési csoportok
inditasa, id6keretek meghatarozasa a 2011/12-es
tanévre)

2011. janius 30 -ig alapdokumentumok mddositésa, legitimacios eljarasok

lefolytatasa
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