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Hajd(nanasi Gyermek-és Kozétkeztetési Nonprofit Kft
4080 Hajdananas, Bocskai u.6.

2011. évi Uzleti Terv

BEVETELEK

2010. évi varhaté 2011. évi terv Valt. %

A. Osszes kézhaszni tevékenység bevétele (eFt) 170720 191 500 12%
1. kbzhaszn( tevékenységbdl szarmazé bevétel 169 242 190 150 12%

a. gyermekétkeztetes 158 595 164 000 3%

b. kézétkeztetés 10 314 25 800 150%

c. ételhulladék értékesitése 333 350 5%

2. Egyéb bevétel 1478 1350 -9%
a. kapott bankkamat 152 150 -1%

b. arfolyam nyereség 24 0 -

c. kapott tamogatas 1084 900 -17%

d. egyéb 218 300 38%

3. Rendkiviili bevétel 0 0 -
B. Vallalkozasi tevékenység bevétele: 1889 1900 1%
1. Intézményektél szarmazé bevétel 882 900 2%
2. Lakossagtol szarmazo bevétel 1007 1 000 1%

C. Osszes bevétel: 172 609 193 400 12%



RAFORDITASOK

2010. évi varhato 2011.évi terv Valt.%

D. Kézhasznu tevékenység raforditasai (eFt) 167 111 189 700 13%

1. Anyagjellegii raforditasok 98 308 111 200 13%

a. alapanyagkdltség 74 288 86 700 17%

b. segédanyagkdltség 78 100 28%

c. irodaszer 474 600 26%

d. lzemanyag, energia 8 761 9 600 10%

e. fogyoeszkoz koltseg 1797 1000 -44%

f. munkaruha 522 600 15%

g. tisztitoszer 3 549 3800 7%

h. egyéb anyag kéltség 662 700 6%

i. igénybevett szolg. kéltség 7 344 7 200 -2%

j- egyéb szolgaltatas 833 900 8%

2. Személyi jellegi raforditasok 63 457 74 000 16%

a. bérkaltség 42 798 49 900 17%

b. egyéb személyi j. kifiz. 7 838 8 800 12%

c. bérjarulékok 12 821 15 300 19%

3. Ertékcsdkkenési leiras 3615 3800 5%

4, Egyéb raforditasok 368 500 36%

5. Pénziigyi miiveletek raf. 1363 200 -85%
E. Vallalkozasi tevékenysag raforditasai (Arbevétel

aranyosan megosztva) 800 800 0%

F. Osszes raforditas 167 911 190 500 13%

G. Alaptevékenység eredménye 3 609 1800 -50%

H. Vallalkozasi tevékenység eredménye 1089 1100 1%

I. KFT eredménye 4698 2 900 -38%



a il

A kiézhaszniti bevételek részletezése az alabbiak szerint értendd:

Gyermekétkeztetés — a gyermekintézményeknek kiszdmlazott étkezési dijak.
Kozétkeztetés — felnbttek részére kiszdmlazott étkeztetés (ételhordoban, ill,
helyben fogyasztas és a Gondozéasi Kozpontba valé kiszallitas.

Etelhulladék értékesités — a fékonyhén, ill. a talalokonyhakon keletkezett
ételhulladék értékesitése.

A gyermekintézményektSl szérmazé bevételek esetében az intezmények tervel
szerinti adagszémmal szémoltunk, a koltségvetésiikben megjelend ,,vasarolt
élelmezés” Osszegébdl kiindulva. A tervezett ndvekedés a normaemelés
kovetkezménye.

A Gondozasi Kozpont esetében 11 hénapra terveztiik a kiszallitast a jelenlegi
létszammal, mig a bolcs6de esetében 2011. szeptemberig terveztiink bevételt.
Lényeges eltérés a 2010. évi adatoktdl a kozétkeztetés bevételeinél van (150%-
os novekedés), ami a Gondozasi Kdzpont étkeztetési feladatainak atvétele miatt
keletkezett.

A kozétkeztetés esetében az 4llandénak mondhaté rendszeres megrendeldi
létszammal  kalkuldltunk. A  megvaltozott  gazdasdgi  kornyezethez
alkalmazkodva tovabbra is elfogadunk 2 féle étkezési utalvanyt, hogy
elfogadohelyként noveljiik a kiilsé vendégeink szamat azokkal, akik étkezési
utalvanyt akarnak elkolteni. E teriileten érzékelhetd a névekedés, viszont régi
vendégeink koziil sokan nem egész hétre veszik a jegyet, hanem csak egy-két
napra egy héten.

Az egyéb bevételek koziil a legnagyobb tétel a Munkatigyi Kozponttol kapott
bértamogatas, mivel jelenleg 2 fot foglalkoztatunk teljes koltségmegtéritéssel.
Ezen kiviil idetartozik még a szamlavezetd banktol kapott kamat. A devizahitel
2010. 12. havi lejarata miatt arfolyamvaltozasbol adédé bevétellel nem
szamolunk.

A véllalkozasi bevételek koziil az intézményektdl szarmazoé bevételeket 900 eFt-
ban, mig a lakossagtdl szdrmazo6 bevételeket 1.000 eFt-ban tervezziik.

Az eddig lekotott idépontok alapjan 2011-ben védrhatéan a tavalyi évnek
megfelelden alakul a rendezvények szama.

A terv készitésének idépontjaban 5 lakodalomra van az étterem kibérelve, €s a
jelenlegi nehéz gazdasigi helyzetben ebben az évben sokkal tobbre nem is
szamithatunk.

Osszességében a kozhasznll tevékenység bevételét és az Osszes bevételt is a
plusz feladatok miatt 12 %-os emelkedéssel tervezzik.
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A raforditasok koziil az dsszes raforditds 13 %-os novekedését tervezziik, amely
az anyagjellegli raforditdsok 13%-os novekedése, a személyi jellegii
réaforditasok 16%-os ndvekedése, illetve az értékcsdkkenési leiras tervezett 5%-
os novekedése, valamint a pénziigyi miiveletek réforditasainak 85%-os
csokkenése kdvetkeztében alakul ki.

Az anyagjellegii raforditisok koziil az alapanyagkdltség 17% emelkedését
tervezzilk, a normaemelés és a Gondozési Kozpont miatti 1étszamndvekedés
miatt.

Az energiakoltségnél az dremelkedések miatt 10%-o0s novekedést terveziink.
Ezen beliil az aramdij 6-7%-os, a viz- és csatornadij 0%-os, flités 12%-os
novekedését tervezziik. A tervkészités id6pontjaban nem tudhatd, hogy ez
évben milyen mértékli gazdremelésre kertil sor, igy a biztonsag kedvéért 10%-
os emelést valoszinisitlink.

A fogyodeszkozok koltségeit a tavalyi koltségek 56%-ban tervezzik, mivel
2010-ben fSleg a talalokonyhékon jelentds potlas tortént. Emellett a fokonyha
felszereléseit is tjitottuk, és kiegészitettik a rendezvényeken hasznalt
felszerelés hianyzo6 darabjait is. A hasznalt thermoboxok koziil is sikerlilt tavaly
15 darabot kicserélni, igy 2011-ben nem terveziink komolyabb beszerzéseket.

A tisztitoszerek koltségeit a tavalyi 107%-aban tervezziik. A névekedés oka az
0j talalokonyha tisztitészerigénye. A koltség azért nem nd jobban, mert U
beszallitoval kotottiik szerzédést, akinél a régi édrakhoz képest 12%-os
kedvezményt sikertiilt elérni.

Az egyéb anyagkoltségek a f8konyha és a tdlaldkonyhdk karbantartdsihoz,
javitdsahoz, diszitéshez, teherautdk javitasahoz, stb. felmeriilt anyagkoltséget
jelentik.

Az igénybevett szolgiltatdasok koltségei kozott a posta, telefon, internet,
kényvvezetés, konyvvizsgélat, tigyvéd, informatikus, —munkavédelem,
{izemorvos, karbantartasi dijak, kdzbeszerzési eljaras koltségei szerepelnek. A
partnereink tervezett dremelését eddig sikeriilt elharitani, igy ezen a tertileten
emelkedést nem terveziink.

Az egyéb szolgltatisok a bankkoltséget és a biztositasi dijakat tartalmazzak

A személyi jellegli raforditisok koziil a bérkoltség a dolgozok éves tervezett
bérét tartalmazza. A tervezett novekedés a Gondozasi Kozponttol atvett 6
dolgozé bére, valamint 4 év utdn a ,régi” dolgozdk atlagosan 8%-os
fizetésemelésének kovetkezménye.
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Az egyéb személyi jellegli kifizetések a Kft. dolgozdinak fizetett étkezési
hozzajarulast, nyugdijpénztari hozzdjarulast, a reprezentacios koltségeket és a
tappénz koltségek 33%-anak megtéritését tartalmazzak.

A bérjarulékok a munkaltato altal fizetett — bérhez kapcsolédd — terheket
tartalmazzak, a tervezett emelkedést a mar emlitett okok miatt tervezziik.

Az amortizaciot a tavalyi koltségek 105 %-éra tervezziik. Ennek oka, hogy az
indulaskor beszerzett berendezések déntétobbsége mar 0-ra leirddott, vagyis az
amortizécio teljes dsszege el lett ra szamolva. (Ez természetesen nem jelenti azt,
hogy ezek a berendezések mar nem miikédnek rendesen, vagy a Kft. napi
rendes tevékenységét veszélyeztetik.) A névekedés az ezévben beszerzendd
targyi eszk6zok amortizaciodja lehet.

A pénziigyi miiveletek raforditasai az el6z6 évinek csak tortrésze. Ennek oka,
hogy a devizehitel visszafizetésével megsziinik a devizahitel kamattdrlesztése
és az arfolyam ingadozasabol adodo esetleges arfolyamveszteség.

Osszességében a Kft. tervezett §sszes raforditdsa az el6zOekben ismertetett
adatok miatt 13 %-kal nd, bar az alaptevékenység eredménye gyengiil, a
véllalkozasi tevékenység eredményével kiegésziilve Osszességében tisztes
nyereséget terveziink elérni.

A jelenlegi gazdasagi helyzetben mindenképpen meg kell emliteni t5bb olyan
tényez6t, ami a tervezett eredményt jelentdsen befolyasolhatja.

A vélsag hatdsara nehezebb koriilmények kozé keriilt csaladok az étkezésen is
takarékoskodnak. A munkanélkiili sziil® otthon f6z a gyermekének, és a felnott
vendégek sem veszik meg a hét minden napjara az ebédet, ami az étkezési
16tszamnal negativan jelentkezhet.

Az energiakoltségek esetében az olajar és a forint arfolyamdnak valtozasai akar
fél év alatt nagymértékben modosithatjak a jelenleg tervezett koltségeket.

Mindezek mellett - és nem mindenbdl a legrosszabbat feltételezve - szigoru
koltséggazdalkodassal a tervezett eredmény remélhetéleg tarthato lesz.
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Hajdananas, 2011. februar 21.
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