GAZDALKODASI TERV
2011
HAJDUNANASI EPITO ES
SZOLGALTATO KFT.



Hajd(inanasi Epité és Szolgaltatd Kft. 2011. évi gazdalkodasi tervének ismertetése

A Hajdunanasi Epitd és Szolgaltato Kift. gazdalkodasaban meghatarozé szerepet
jatszanak az energia arak. A tervezés idészakaban, mivel a cég a szabadpiacrél szerzi be a
villamos és a gazenergiat, pontos beszerzési arak nem allnak rendelkezésre, igy csak becsiilt
adatokat tudunk figyelembe venni. A sok bizonytalansagi tényez6 mellett, figyelembe véve jelen
gazdaséagi helyzetlinket, 2011-ben még szigoribb, koltségtakarékos gazdalkodast kell folytatni.
Sajnos a fogyasztok nagy tobbségének az anyagi helyzete nem javult, ami megmutatkozik a
kintlévéségek emelkedéseben.

Ezt a helyzetet a Kft-nk folyoszamlahitel igénybevételével tudja kezelni. Jelenleg 34 m Ft
a vevéi tartozas. A tartozés beszedésére minden torvényes eszkozt igenybe vesziink, egyben
kezdeményezzilk a fogyasztokkal, akér a részletfizetéses szamlakiegyenlitést is.

A koltségtakarékossag jegyében béremelést csak az egykulcsos SZJA bevezetése miatti
jovedelem kompenzalasét hajtjuk végre, ami 3,5-3,7 % mértéket jelent.

Az iizemanyag felhasznalas csokkentése érdekeben vasaroltunk egy tomoritégépet, igy a Kft.-
nél keletkezé (temetd, fiirds) hulladékot tomorités utan szallitjuk a lerakoba, ez kb. 1,5 Ft
megtakaritast jelent. Csokkentjik -a magangépkocsi hasznalatat, amivel kb. 500 e Ft-ot
takaritunk meg.

A villamos energia felhasznalasét optimalizaljuk, azaz csak annyi energiat kotiink le, amennyi a
rendszerek miikodtetéséhez feltétlen sziikséges, igy egy 3-5%-o0s megtakaritast lehet elemi.
Sajnos kénytelenek vagyunk az épité étszamot csokkenteni, ami harom 6 csokkenést jelent.

A fiirdGben a gyogyaszati egység beruhazasa ez év augusztusaban befejezédik. Ebben
az évben még jelentds tobbletbevétellel nem szamolunk. A bevétel novekedés iddjarasfiiggd,
amit a 2010-es évben negativan megtapasztaltunk. Az USZT keretében 2011-ben terveziink
egy cca. 80 milio Ft fejlesztés elékészitését a frddben, ami egy 500 m?-es kiilsd hideg vizes
medence megvaldsitasat jelentene 2012-ben.

A fiirdében koltségesokkenéshez fog vezetni az 0j termalkut beinditasa is, hisz igy egy kuttal el

tudjuk latni a feladatokat, ami a villamos energiaban jelent csOkkenést.



A tervezett 27.000 e Ft-os adozés eldtti eredményt realisnak tartjuk, hozzétéve, hogy ezt az
eredményt el kell émi, mivel a 2011-es évben a beruhazashoz felvett hitel kamata varhatoan
15.000 e Ft lesz, ami az adozas el6tti eredménybdl kell torleszteni.

Osszegzésként elmondhatjuk, hogy a 2011-es gazdaségi év nem a kdnnyebb évek kozé fog
tartozni. Cél, hogy a szolgaltatasi arak ne, vagy csak a szilkséges mértékben emelkedjenek,
ami biztos hatteret nyujtana a Kft. miikddésehez.

A tervbdl latszik, hogy a koltségeket probaljuk optimalizalni, csokkenteni, hogy igy
jussunk tébbletforrasokhoz. A fejlesztésekrél nem mondunk le, természetesen figyelembe véve
a Kft. anyagi lehet6ségeit, ill. teherbirasat.

A vizhalozat iizemeltetésénél tervezzik az alapdi bevezetését, melynek mértéke 120
Ft/hoffogyasztasi hely, ami fedezetet biztositana a halozat karbantartasara és a mérgorak

cseréjére. Természetesen ez csak a testiileti dontés alapjan valésithatd meg.

Hajdinanas, 2011. februar 15.

//

{igyvezetd igazgato



KIMUTATAS

A Hajddnanasi Epit6 és Szolgaltato Kit. 2010. évi gazdasagi mutatbinak
alakulasarol és a 2011. évi iizleti tervrdl

1. sz. Tablazat

1.000 Ft-ban
. 2009. évi 2010. évi 2011. évi
S.sz. Megnevezeés ) e
tény varhato terv
Kozvetlen anyag koltseg. +
1. |kdzvetitett szolgaltatas,
igénvbe vett szolgéaltatas. 334.747 297.162 300.000
2. |Kozvetlen szall. 2.014 1.110 1.000
3. |Kdzv. anyag. + szallitas 336.771 298.272 301.000
4, {Kozv bér+ jarulékok 162.208 168.515 172.000
5. |Kézvetlen gépkoltség 14.108 12.986 12.000
6. |Egyéb kozvetlen kdltseg 121.022 124 473 125.000
7. |Kdzvetlen kolttség Osszesen 634.139 604.246 £10.000
8. |lgazgatasi és egyéb alt. koltség 100.359 102.851 103.000
9 Ertékesités kozvetlen és kozvetett
" kdltségei 734498 707.097 713.000
10. |Nettd arbevétel 761.402 727423 750.000
11. |Aktivalt sajat teljesitmények 9.931 3.134
12. |Korrigalt netto arbevétel 771.333 730.557 750.000
13. |Uzemi eredmény 36.835 23.460 37.000
14. |Egyéb bevétel 17.247 25.322 25.000
15. |Egyéb réforditas 38.345 37.495 35.000
16. |Addzas elétti eredm. 15.737 11.287 27.000




KERESETEK TERVEZETT ALAKULASA

2. sz. Tablazat

1.000 Ft-ban
S.sz. Megnevezés 2009.évi tény 20,10' eVl it
varhato terv
1. |Keresettomeg 181.897 196.749 202.000
2. |Atl. létszam 119 123 121
T1dre eso atlag
3. |kereset Ftlev 1.529 1.600 1.670
Thavi aflagkereset
4, |Ft/t6 127 133 139
TERMELEKENYSEG ALAKULASA
S.sz. Megnevezés 2099' eV 2910' e'vi 2011. evi
tény varhaté terv
1. |Termelési értek 771333 730.557 750.000
Egy fore esd
2. |termelési értek 6.482 5.939 6.198




AGAZATOK EREDMENYESSEGE

3. sz, Tablazat

1.000 Ft-ban
S.sz. Megnevezés 2009. évi tény 20,10' s Zitan
varhato terv
1. |Ingatlankezelés 4,528 1.580 1.500
2. |Flrddszolgaltatas 3.106 -8.475 3.000
3. |Koztisztasag 28 - -
4. |Temetkezés 3.516 -685 2.500
Epitési szerelési
5. |tevékenyseg 7.385 1.366 3.000
6. |lvovizszolgaltatas 6.879 8.095 7.000
Kozos szviztelep -41.380 -36.703 -36.000
7. |Szennyvizhalozat 57.511 47.268 46.000
8. |Hdszolgaltatas -11.826 7.454 7.000
9. |Egyéb tevékenyseg 4528 4.370 3.000
Piac és parkold
10. |Uzemeltetes 2.550 -810 1.000
Agazati eredmény 36.835 23.460 37.000




AGAZATOK OSSZESITESE

(termelési érték - korrigalt netto arbevetel)

4. sz. Tablazat

1.000 Ft-ban
S.sz. Megnevezés 2009. évi tény zgr?";;i 20t11;’évi
1. |Ingatlankezeles 26.326 23.706 24.000
2. |Firdészolgaltatas 138.179 128.902 140.000
3. |Koztisztasag 347
4. |Temetkezes 35.599 36.952 35.000
5. |Epit6ipar 53.375 42.158 40.000
6. |lvovizszolgaltatas 115.217 114964 122.000
. Kozés szennyviz telep 22,123 25.988 27.000
Szennyvizhaldzat 90.842 88.637 90.000
Ertekesitett gazenergia 56.504 50.307 50.000
8. |Hbszolgaltatas 195.406 181.959 185.000
9. |Piac és parkolo lizemeltetes 17760 16.589 17.000
10.. [Egyab tevekenysey 19,655 20.395 20.000
10. |Osszesen: 771.333 730.557 750.000




INGATLANKEZELES

5. sz. Tablazat

1.000 Ft-ban
: 2009.évi 2010.évi 2011. évi
S.sz. Megnevezes . 2B s
teny varhato terv

1. |Anyagkoltseg 5.623 4.678 5.000
5 Kozvetlen

" |bér+TB jar 3.412 3.893 4.300
3. |Kdzvetlen gépkoltség 10 126 50
5 Kozvetlen koltseg

" l0sszesen 19.212 19.399 20.000
5 Fel nem osztott

__lkoltseq 2.586 2.727 2.500
7 Ertékesitési kdzvetlen és

" |kozvetett koltségei 21.798 22126 22.500
8. |Netto arbevetel 26.326 23.706 24.000
11. |Uzemi eredmény 4.528 1.580 1.500




FURDOSZOLGALTATAS

6. sz. Tablazat

1.000 Ft-ban
, 2009.évi 2010.évi 2011. évi
S.sz. Megnevezes . -
tény varhato terv

Kozvetlen anyag.koltseg+

1. ligénybe vett szolgaltatas 35.403 35.989 38.000

o {Kdzvetlen szall. 70 165 150
Kozvetlen anyag +

3. |szallitas 35.473 36.154 38.150
Kozvetlen bér+

4. |eqyéb iarulékok 53.230 54 440 55.000
Kozvetlen

5. |aépkoltség 1.480 1.703 1.500
Eqyéb kozvetlen 30.746 29.692 30.000

6. |Ebbdl karbantartas 12.622 13.430 12.000

7. |Kozvetlen nkaltseg 120929 121.989 124.650
lgazgatasi és egyéb

8. |altalanos koltség 14144 15.388 12.350
Ertékesités kozvetlen és

9. |kdzvetett kdltségei 135.073 137.377 137.000

10. |Netto arbevétel 138.179 128.902 140.000

11. |Uzemi eredmény 3.106 -8.475 3.000
Arbevetelbdl TB.

12. Gyogyszolgaltatas 13.812 11.870 13.000




TEMETKEZES ES TEMETO FENNTARTAS, UZEMELTETES

7. sz. Tabhlazat

1.000 Ft-ban
Megnevezés 2009. évi 2010. evi 2011. évi
S.sz. tény varhato terv

Kozvetlen ag.kig.,
Kozv szolg,

1. ligénybe vett szolg. 8.804 10.550 10.000

o |Kdzvetlen szall 15 50
Kozvetlen anyag +

3. |széllitas 8.819 10.550 10.050
Kozvetlen ber+

4. liarulékai 12.872 16.399 13.000
Kozvetlen

5. |gépkoliség 3.088 3553 3.000
Egyeb kdzvetlen

6. lkdltség 3.680 2.953 2450
Kozvetlen kdltseg

7. |dsszesen 28.459 334505 28.500
lgazgatasi és egyeb

8. |koltséq 3.624 4182 4.000
Ertékesites kozvetlen és

9. |kbzvetett kiltsegei 32.083 37.637 32.500

10. iNetto arbevetel 35.599 36.952 35.000

13. |Uzemi eredmény 3.516 -685 2.500




EPITESI ES SZERELESI TEVEKENYSEG

8. sz. Tablazat

1.000 Ft-ban
Meanevezés 2009.évi 2010. évi 2011, évi
S.sz. 9 tény varhatd terv

Kaozvetlen ag kig.,

1. ligénybe vett szolg. 15.750 15.589 14.000

2. |Kozvetlen szall 1610 945 1.000
Kozvetlen anyag +

3. |széllitas 17.360 16.534 15.000
Kozvetlen ber+

4. |jarulékok 16.934 15.158 13.500
Kozvetlen

5. |gépkéliséyg 6.511 4.275 3.500
Egyeb kozvetlen

6. |kdltség 1.084 1.118 1.000
Kozvetlen koltség

7. |0sszesen 41.889 37.085 33.000
Igazgatési és egyéb altalanos

8. |kltség 4.091 3.707 4.000
Ertekesités kozvetlen és kozvetett

9. |koltségei 45,980 40.792 37.000

10. |Nettd arbevétel 43.444 39.024 40.000

11. |Aktivalt sajét teljesitmények 9.931 3.134 -
Brutto termelési

12. |érték 53375 42,158 40.000

13, |Uzemi eredmény 7.395 1.366 3.000




HAJDUNANAS ES TEDEJ IVOVIZSZOLGALTATAS

GAZDASAGI MUTATOI

9. sz. Tablazat

1.000 Ft-ban
Megnevezés 200"3. évi 20'10. é\fi 2011. évi
S.sz. teny varhato terv
1 Anyag és
" ligénybevett szolgaltatas 13.332 9.322 11.000
2. |Villamos energia 17.803 17.753 19.000
| |1+2 6sszesen 31.135 27.075 30.000
3. |Bérkaltseg 18.550 20.569 21.500
4. |Berjarulék 6.197 5.600 5.800
5. |Gépkoltség 416 410 500
6. |Berleti dij (ECS) 4,859 5.002 5.000
7. |Halozat karbantartas 21.345 22.928 25.000
ll. |3-7. 0sszesen 51.367 54.509 57.800
8. |Rezsijellegl kdltseg 16.859 15.524 17 470
9. |Kdzpontiiranyitas 7.640 8.620 8.700
10. |Anyagigazgatas 1.310 1.104 1.000
11. [Joléti koltség 27 of 30
IV. |8-11 dsszesen 25.836 25.285 27.200
I-IV. |Teljes koltség 108.338 106.869 115.000
Ertékesitett m” 660.000 640.000 660.000
1 m® dnkoltsége 164,14 167 174
Arbevétel 115.217 114.964 122.000
Jovahagyott ar 176 176
Tervezett ar - - -
Eredmény 6.879 8.095 7.000




HAJDUNANAS SZENNYVIZELVEZETES, HALOZAT

10/a. sz. Tablazat
1.000 Ft-ban
Megnevezés 200}3. évi 20'10. é\':i 2011. évi

S.sz. tény varhatd terv
1. Anyag és igénybevett szolg. 2056 1.762 2.000
2. Villamos energia 4,253 6.184 5.500
I 1+2 Osszesen 6.309 7.946 7.500
3. Bérkadltseg 906 922 1.000
4, Bérjarulék 271 251 260
5. Gépkoltség 136 17 100
6.  |Berleti dij (ECS) 11767 11.753 11.800
7. Halozat karbantartas 6.173 10.296 13.940
. 3-7. 0sszesen 19.253 23.239 27.100
8. Rezsi jellegl koliség 4736 6.323 6.000
9. Kozponti iranyitas 2.367 3.150 2.700
10.  |Anyagigazgatas 666 711 700
ll. |8-10. osszesen 7.769 10.184 9.400
-l |Teljes koltség 33.331 41.369 44.000
Arbevétel 90.842 88.637 90.000
Eredmény 57.511 47.268 46.000




KOZOS SZENNYVIZTELEP

10/b. sz. Tablazat

1.000 Ft-ban
Megnevezés 200?. évi 2()‘10. é\{i 2011. évi
S.sz. tény varhato terv

Kozvetlen anyagkoltség igénybevett

1. |szolgaltatés 2.680 1.502 1.500

Energia (villany) 19.045 15.443 16.000

2. |Kozvetlen szallitas 318 300

3. |Kozvetlen anyag +szallitas 22.044 16.945 17.800

4. |Kdzvetlen bér+jarulékok 16.123 17.383 17.400

5. |Kdzvetlen gépkoliség 2.347 2.902 3.000

6. |Vizterhelési dij 9.909 10.311 10.000

Bérleti dij 5.758 6.012 6.000

Karbantartas 983 1.216 1.300

7. |Kdzvetlen koltség Gsszesen 57.161 54.769 55.500

8. |lgazgatasi és egyeb alt. kig. 6.342 7.922 7.500

;r 9. Bruttd termelesi koltseg 63.503’ 52 691 63.000

10. {Nett6 arbevétel 22,123 25.988 27.000

13. |Uzemi eredmény -41.380 -36.703 -36.000




TAVHOSZOLGALTATAS

11. sz. Téblazat

1.000 Ft-ban
Ssz. Megnevezés 203;:“ 2\:);rf:].aét;i 2011. évi terv
1. |Héenergia kig. 133.854 105.052 108.200
2. |Vill energia 7.777 10.212 10.000
3. |Kozvetlen bér 15.672 15.437 16.000
4. |Bérjarulékok 4.979 4197 4.300
5. |Egyéb kozvetlen kdltség 12.496 10.173 10.000
6. (Uzemi altalanos koltség 10.675 10.348 10.000
7. |lgazgatasi kdltseg 21.779 19.086 19.500
1.7 |Osszesen 207.232 174.505 178.000
8. |Arbevétel 195.406 181.959 185.000
9. |Eredmény -11.826 7.454 7.000
Ertékesitett gazenergia
1. |Anyagkoliség 56.504 50.307 50.000
2. |Arbevétel 56.504 50.307 50.000
3. |Eredmény - -




PIAC-PARKOLO UZEMELTETES

12. sz. Tablazat

1000 Ft-ban
2009. évitény | 2010, évi 2011. évi terv

S.sz. Megnevezés varhato
1 Anyag és igénybevett szolgaltatas 5.397 6.292 5.400
2 Bérkoltseg 4.304 5.232 4.800
3 Személyi jellegl egyéb 372 303 300
4, Bérjarulék 1.374 1.423 1.300
B Egyéb kozvetlen karbantartas 1.946 1.973 2.000
6 Kdzvetlen dsszkoltség 13.393 15.223 13.800
y lgazgatasi koltség 1.817 2176 2.200
8 Teljes énkoltség 15.210 17.399 16.000
9 Netto arbevétel 17.760 16.589 17.000
10. Eredmeny 2.550 -310 1.000

Megjegyzés: a Mértirok utja 14. sz. alatti 1etesitmeény bérleti dija (3.850 e Ft) nem szerepel a tablazatban.




EGYEB TEVEKENYSEG

13.sz. Tablazat

1.000 Ft-ban

S.sz. Megnevezés ZOS:ﬁ;Vi 2\?;{?}';;] 2011. éviterv
1. |Anyag és igénybevett szolgalt. 6.466 6.527 6.800
2. |Bérkoliseg 4,692 5422 5.900
3. |Bérjaruiek, személyi jellegd kig. 2.192 1.886 1.900
4. |ECS leiras 50 335 350
5. |Egyéb kozv. koltség 62 9 50
6. |Kozvetlen onkoltseg 13.462 14.179 15.000
7. |lgazgatéasi és egyéb kozvetlen koltseg 1.665 1.846 2.000
8. |Ertékes. kozvetl. és kdzvetett kigei 15.127 16.025 17.000
9. |Nettd arbevétel 19.655 20.395 20.000
10. |Eredmény 4.528 4.370 3.000




EGYEB TEVEKENYSEG 2010. GAZDASAGI MUTATOI

13/1. sz. Tablazat

1.000 Ft-ban
; Ingatlan Iranyi 1. sz. {Anyag Eszkoz Tarsashaz .
WS Megnevezes eladas flités eladas bérbeadas lizemelt. RisZasen
Anyagktg + igénybe
1. lvett szolgaltatas 226 3.398 95 2413 395 6.527
2. |Beérkaltseg 80 5.342 5.422
Kozteher+egyéb
3. |bérjellegl kig. 21 - - 1.865 1.886
4. |ECS leiras - 335 - 335
g Egyéb kdzv. koltség | ; 4 g
g, |(Gzvetien onkoltseg 307 3403 % 2748 7605 14179
lgazgatasi és egyéb
7. |kézvet. koltség 45 509 14 400 878 1.846
Ertekes. kozvetl. &s
8. |kozvetett ktgei 372 3.912 109 3.148 8.484 16.025
9. |Netto arbevetel 328 4.685 209 6.127 9.046 20.395
Eredmény 2010. évi
10. |varhaté -44 773 100 2.979 562 4.370




EGYEB RAFORDITASOK

14. sz. Tablazat
1000 Fi-ban

2009. évi tény

2010. évi varhato

S.sz. Megnevezés
1. Birsagok, kamatok 1.086 8.828
2. Elszamolt értékvesziés 6.365 -
3. Vissza nem igényelhetd AFA 9.536 10.321
4. Tovabb szamlazott energia koltsege 3.936
5. Helyi add 11.632 10.344
6. Hitelezési vesztesegek 1.003
7. Készlet selejt, targyi selejt 29 69
8. Innovacios jarulekok 1275 1.275
9. TV késziilék lizemben tartés dij 102 128
10.  |Céltartalék képzés 2212 .
11, |Fizetett hitelkamat 1.760 1.548
12, |Arfolyam veszteség 259 32
13. Alapitvanyi tamogatas 60 45
14, Elengedett kovetelés 2936 969
Osszesen: 38.345 37.495




EGYEB BEVETELEK

15. sz. Tablazat
1000 Ft-ban

, 2009. évi tény | 2010, évi varhato| 2011. éviterv
Megnevezes

Kéltségek, raforditasok ellentételezésere

kapott tamogatasok 290 2762
3, Visszairt értékvesztés 310
4. Parkolasi birsag 1.171 547
5, Ertékesitett targyi eszkozok 300 250
6. Kiilonféle egyéb (terv. értékesités) 1.010 1.609
7. Kapott bankkamat 1.880 1.386
8. Fejlesziési célra kapott tamogatas 12.286 12.319
9. Kiszamlazott aramdij 4.221
10.  |El6z6 évi tartalék 2.212
11. Fjendkivijli bevétel - 18

Osszesen: 17.242 25.322




