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1. Az ajanlat targya

Hajdunanas integralt varosfejlesztési stratégiajanak kozéssegi modszerekkel vald elkészi-
tése.

Ajanlatkéro: Hajdunanas Onkormanyzata
4080 Hajdunanas, Koztarsasag tér 1.
Tel.: 52/381-411

Képvisel§: Szollath Tibor Zoltan, polgarmester
Kapcsolattartd: Szabd Istvan, +36 20 589 5854, elnok3@gmail.com

Ajanlattevé: HROD Emberi Eréforras és Szervezetfejlesztési Kift.
Székhely: 6000 Kecskemét, Szent-Gyorgyi Albert u. 5. 1./1.
Iroda: 1064 Budapest, Rozsa u. 101. V./51.
Fax: +36 1 700-18-68, http://hrod.hu

Képvisel6: Ditzendy Karoly Arisztid, igazgaté, +36 70 413 84 78
Kapcsolattartd: Ditzendyné Frank Mariann, fejlesztési igazgaté, +36
70 413 84 76, mariann@hrod.hu

2. Elozmények, referenciak

A kozdsségi tervezés gondolata — azaz, hogy Hajdunanas fejlesztési terve ne csupan
mérnoki, szakértéi asztalokon, szamitdgépeken, hanem a helyben lakék bevonasaval, az 6
és kozosségeik részvételével valdsuljon meg 2011-ben merilt fel. A HROD Koézdsségi Gaz-
dasag- és Tarsadalomfejlesztési Kézpont ennek alapjan a jelen dokumentumban allitja 6sz-
sze, és tesz javaslatot annak megvaldsitasara.

Hazankban mar tébb éve késziilnek 1VS-ek. Tébbségiik azonban — az eredeti célokkal el-
lentétben — egyrészt tulsagosan formalizalt, elavult adatokon és forrasokon nyugvo, szemlé-
letében korszer(tlen, masrészt az érintettek, azaz a telepulések lakosainak aktiv k6zremd-
kédése nélkul elkészild dokumentum. Alkalmatlanok tehat arra, hogy az elkészitéstkeért fele-
I6s telepulések valddi stratégiai terveiként mikdodjenek az elkdvetkez6 években. A Hajduna-
nason elkészuld IVS ezekkel szemben arra az allitasra épul, hogy a fejlesztési irdnyok meg-
hatarozasa nem lehetséges a helyben él6k lehetb legszélesebb kore gondolatainak, szandé-
kainak, terveinek ismerete nélkil. A helyzetet, a szlkségleteket ugyanis senki nem ismeri
naluk jobban. A ,megismerés” mellett fontos az is, hogy a lakosok és kdzdsségeik tevékeny
részesei legyenek a fejlesztési irdnyok megalkotasa teljes folyamatanak. A célok ugyanis igy
lesznek kozosek és remélhetd az, hogy megvaldsitasukeért a képviselbtestulet és az onkor-
manyzati intézmények mellett az egyes emberek, a civil kdz0sségek és a vallalkozasok is
felelésséget éreznek majd.

Az integralt varosfejlesztési stratégia elkészitésének folyamata a jévében mas telepulések
szamara is példaértékl lehet, ami hozzajarulhat a varos hirnevének néveléséhez. A megfe-
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lel6en dsszeallitott, a problémakra és a fejlesztési lehetéségekre kell pontossaggal ramuta-
té varosfejlesztési stratégia megalapozhatja tovabba Hajdunanas sikerességét az Eurdpai
Unid altal finanszirozott palyazatok terén, amire nagy sziksége lesz az elkdvetkezendd
években.

3. Az ajanlat részletes tartalmi ismertetése

Az Integralt Varosfejlesztési Stratégia elkészitése elbfeltétele az un. szocialis
varosrehabilitaciot és az un. funkciobdvitd fejlesztéseket tamogatd eurdpai unidés palyazatok
benyujtasanak. A palyazati dokumentacié értékelésekor elsé kérben az IVS minéségét vizs-
galja meg a palyazatkezeld: abban az esetben, ha az IVS mindsége nem megfeleld, a palya-
zat elutasitasra kerll. A j6 minéségi tervezési dokumentum elkészitése tehat alapvet6 érde-
ke a varosnak.

Az IVS egyrészt a varos egészére vonatkozéan hataroz meg fejlesztéseket, masrészt kije-
I0li azt a 6-8 un. akcidterulet (,gocpontot”), ahol koncentralt fejlesztésekre lesz sziikség. A
szocidlis varosrehabilitaciot, illetve a funkciobdvitést célzé palyazaton ezen akcibterlletek
(,gocpontok™) egyikének fejlesztésére (infrastrukturalis beruhazasok és azokhoz kapcsolddo
human-fejlesztések) lehet palyazatot benyujtani. A palyazatokhoz — az IVS mellett — csatolni
kell az adott palyazatbdél megvaldsitando fejlesztések részleteit ismertetd un. Akcidterileti
tervet.

A jelen ajanlat az IVS kidolgozasara vonatkozik. Az Akcibteruleti terv, illetve tervek elké-
szitésére, tovabba az azok alapjan elkészitendd palyazati dokumentacio, illetve dokumenta-
ciok Osszeallitasara — megrendelés esetén — a HROD 6nallé ajanlatot készit.

3.1. Az integralt varosfejlesztési stratégia (1VS) tartalma, szerkezete

Az IVS az alabbi témakoérdket foglalja majd magaban. A fejezetek elnevezése, strukturaja
az IVS elkészitése soran — az id6kozben felmerilé szakmai szempontok, tovabba a kdzos-
ségi tervezés hatasara — modosulhat.

— Helyzetelemzés

= Avaros szerepe a teleplléshalézatban
A varos egészére vonatkozo helyzetelemzés

= Tarsadalom

= Gazdasag

= Kornyezet

= Infrastruktura

= Kozszolgaltatasok
= Korabbi fejlesztések

= Varosrészek terileti megkdzelitési elemzése

Telepllésszerkezet
= Varosrészek torténete, kialakulasa
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Varosrészek jellemzdi, sajatossagai (tarsadalom, gazdasag, koérnyezet, infrast-
ruktura)
Varosrészek funkcidellatottsaga

=  Gazdasagi funkcidk
= Kozlekedési, tavkozlési funkciok
= Kozosségi funkciok
= Allami, igazgatasi, hatdsagi, igazsagszolgaltatasi funkciok
» Human szolgaltatasi funkciok
= Szegregalt, vagy szegregacioval veszélyeztetett tertiletek

= SWOT elemzés

— Stratégiaalkotas
= Hosszu tavu jovokép
= Fejlesztési iranyok
= Célok a varos egészére és a varosrészekre vonatkozdan
= Tervezett beavatkozasok (szolgaltatasfejlesztések, beruhazasok, egyéb progra-
mok, projektek)
= Akcibteruletek kijelolése
Az akcibterlletek rangsorolasa
Az akciéterlletekre vonatkozé beavatkozasok
Az akcidterlleteken kivuli beavatkozasok

A stratégia koherenciaja, kils6 és belsé 6sszefliggései
A stratégia megvalositasanak fébb kockazatai

— Megvalésitas
= A célok elérését szolgalé nem fejlesztési jellegli tevékenységek
Az integralt varosfejlesztési stratégia megvaldsitdsaval kapcsolatos szervezeti el-
varasok
= Partnerség

Egyes szakpolitikai tertiletek koordinacidja, kapcsolatépités
Tarsadalmi felelésség erdsitése

Tarsadalmi csoportok, kozdsségek, személyek azonositasa
Térségi egyuttmikodés, telepuléskozi koordinacio

= Ingatlangazdalkodasi koncepcio elkészitése
A tovabbi fejlesztések kapcsolédasa a stratégiahoz
A stratégia megvaldsuldasanak monitoringja

— Feladatterv és forrastérkép

= Az elkbévetkez6 2 évben megvaldsitando projektek, programok
= A megvaldsitast szolgalo forrasok
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3.2. A kozosségi tervezés folyamata, tematikaja

3.2.1. A tervezés fejlesztési fokuszai

A tervezési folyamat soran az alabbi f6bb témateruleteket érintjuk. A témateruletek az 6n-
kormanyzat kdzszolgaltatas-szervezési, kdzigazgatasi kotelezettségeit, feladatait figyelembe
véve hataroztuk meg.

Fejlesztési fokuszok

Generacios

Kozigazgatasi,

Gazdasag, Szocidlis és Koézml(ivel6dés, politika: O,

. e . . kozosségi
foglalkoztatas, egészségligyi oktatas, gyermek- és (6nigazgatasi: civil
idegenforgalom terilet feln6ttképzés ifjusagfejlesztés, gazg ) !

egyhazi) terilet

csaladok, idGsek

3.2.2. A tervezés folyamat résztvevoi

a) Stratégiai Programirdnyito Csoport

A tervezési folyamat k6zosségi aspektusanak garantalasa érdekében — az 6nkormanyzat
altal felkért személyekbdl — megalakitand6é a Stratégai Programiranyité Csoport. E csoport
fogadja el a tervezési folyamat menetrendjét, fogalmaz meg szakmai javaslatokat azzal kap-
csolatban, ellenérzi az elérehaladasat és tesz javaslatot az esetleges modositasokra, kor-
rekcidkra.

A csoport a kdzdsségi tervezés folyamatanak végéig, az egyeztetett menetrendnek meg-
feleléen Ulésezik. (A tervezési folyamat javasolt menetrendjét lasd a ,3.2.5. A k6zdsségi ter-
vezés javasolt menetrendje” pontban.)

b) Kozosségi tervezd miithelyek

A telepulésfejlesztési koncepciok idétavja 15-20 év. Kiemelt jelentésége van tehat a tele-
pllés meghatarozé személyiségei, véleményformaldi konszenzusanak, hiszen csak ekkor
remélhetd a célok és az azok megval6sulasat szolgald programok, projektek, partnerségek
és egyuttmikodések folytonossaga. Széleskori konszenzus akkor alakithato ki, ha

— atervezési folyamatban a lehet6 legkorabbi idépontjatdl a lehetd legtdbben részt vesz-
nek;

— a tervezési folyamat részeredményei, dokumentumai nyilvanosak, azok kapcsan barki
kifejtheti véleményét.

A széleskorl részvétel biztositasa érdekében a Stratégiai Programiranyité Csoport mar az
elsé Ulése alkalmaval meghatarozta azt a kozel 60-80 személyt, illetve kdzdsséget, akiknek
a bevonasat tagjai elengedhetetlennek tartjak.

A javasolt személyeket az dnkormanyzat kéri fel a k6z0sségi tervezési folyamatban valo
részvételre. Javasoljuk, hogy a felkéréssel parhozamosan az 6nkormanyzat jelentessen meg
egy bévebb hirt a Hajdunanasi Ujsagban, illetve a varos honlapjan nyisson egy uj meniipon-
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tot (pl. ,Tervezzik kdéz6sen Hajdunanas jovéjét!” elnevezéssel), amely mogott elérhetdévé
teszi a folyamat nyilvanos dokumentumait.

A felkérés alapvetd formajaként egy, a Hajdunanasi Ujsagban, illetve a honlapon megje-
lentetett cikkekre is utald levelet javaslunk. A levél kikildését kdvetben egy-egy, a tervezési
folyamat szempontjabol kilénésen fontos személy esetében a Stratégiai Programiranyité
Csoport egy-egy tagja ra kell, hogy er8sitsenek a felkérésre. Fontos tovabba, hogy a levél
kiklldését koveté 1-2 hétben az dnkormanyzat is érdeklédjon (ha masként nem, akkor tele-
fonon) minden felkért személynél azirant, hogy részt kivan-e venni a tervezési folyamatban.

3.2.3. A kozosségi tervezés fobb allomasai: helyzetelemzés, jovoképalkotas és
célkijelolés, feladat-meghatarozas

A kozOsségi tervezésben résztvevok mihelybeszélgetések keretében talalkoznak. A mi-
helyek célja az 6t fejlesztési fokusz helyzetének elemzése, jovéképeik, célterlleteik kijelolé-
se, majd a kapcsolddo konkrét feladatik meghatarozasa. Az egyes allomasok kapcsan egy-
egy mihely kerll megrendezésre (6sszesen harom alkalom). Egy-egy miihely id6tartama
legalabb kb. 4-5 6ra: koradélutantol, koraestig (azaz kb. du. 4-16l este 8-9-ig), kbzben egy, az
onkormanyzat altal biztositott, vagy egy, a tervezésbe bevonandd kdzosség altal készitett
szerény vacsoraval. A szikséges idétartam miatt a mihelynapokat péntekenként érdemes
megszervezni. (Megfontolandé tovabba a 2 x 0,5 napos, azaz a péntek estétdl, szombat dél-
I6ttig tarté mlhelyek megrendezése is — feltéve persze, hogy a mihelyek tagjai hajlandéak a
ilyen mérvi elfoglaltsagra.)

. aYe aYe A

elyzetelemzés

eEréforrasok felmérése
eKibGvitett PEST-SWOT elemzés

eTovdbbi érintettek
meghatarozasa

Oov6kép és kitorési
pontok kijel6lése
eJovGképalkotas
eAlapértékek, elvek
oOtletfuzio, jovémihely

élteriiletek, célok,
feladatok
meghatdrozdsa
oKozéptavu tervezés
oCselekvési terv

eEgylttmikodések, halozat

\. VAN VAN /

Az egyes milhelynapok soran a résztvevék a fokuszteruletnek megfeleléen, parhuzamo-
san haladé miihelyekben dolgoznak majd. Alapvet6 cél, hogy az 6t fejlesztési fokusz mentén
bevont személyek koérei ismerjék meg egymas vélemeényét. S6t: a cél az, hogy mind a hely-
zetelemzés, mind a jovOkép és a célok, majd pedig a feladatok k6z6sek legyenek, azokban
megjelenjen mind az 6t fejlesztési fokusz kapcsan bevont emberek és kdzdsségek vélemé-
nye. A miihelynapok soran tehat az egyes kiscsoportok folyamatosan bemutatjak egymas-
nak munkajukat, majd pedig integraljuk azokat.

3.2.4. Nyilvanossag

A folyamat meghatarozo eleme, hogy a mihelyek 1étérél, azok munkajanak eredményérél
a véros lakossaga folyamatos tajékoztatast kapjon a Hajdunanasi Ujsag haséabjain és a va-
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ros honlapjanak erre szolgald oldalan. Ajanljuk tovabba, hogy a munka végeztével a teljes
folyamatrdl jelenjen majd meg egy dsszefoglalé kiadvany.

3.2.5. A kozosségi tervezés javasolt menetrendje

Esemény / programelem / teendd Idépont / hatarid6

Stratégiai Programiranyité Csoport talalkozéja 2012. szeptember

A kozdsségi tervezésbe bevonandok kdrének véglegesitése
A k6zdsségi tervezés menetrendjének véglegesitése

Az els6 hiradas a tervezési folyamatrol

Ujsagcikk megjelentetése az 6nkormanyzat lapjaban
Tematikus oldal inditasa a varos honlapjan

Bevonni kivant személyek, kozosségek felkérése

Az dnkormanyzat felkéré levelének kikildése 2012. szeptember

A felkérés megerésitése a Stratégiai Programiranyité Csoport tagjai és az
6nkormanyzat altal

Helyzetelemzés

Mdhelynap 2012. szeptember

Stratégiai Programiranyité Csoport talalkozéja 2012. oktober

Jovokép és kitorési pontok kijelolése
Mdhelynap 2012. oktober

Stratégiai Programiranyité Csoport talalkozéja

Célteruletek, célok, feladatok meghatarozasa

Muihelynap 2012. november

Stratégiai Programiranyité Csoport talalkozéja

A miihelyek eredményeinek dokumentalasa, publikalasa, bemutatasa 2012. november

Integralt varosfejlesztési stratégia

A tervezet publikalasa® 2012. november

A végso valtozat dsszeallitasa 2012. november.

3.1. Adatgyiijtés, masodelemzés

A kdzOsségi tervezést, annak eredményeit statisztikai adatokkal, azok elemzésével, 6sz-
szefliggések feltarasaval egészitjuk ki. Munkank e részének keretében

— elemezzik a KSH-adatokat a telepulés egészére, valamint az akcioterlletekre vonat-
kozoan,

— feldolgozzuk a korabban elkészilt tanulmanyokat, kutatasi jelentéseket

— mindezeket 6sszevetjuk a kozosségi tervezés eredményeivel.

1 Az IVS 2012. szeptemberéts| folyamatosan késziil
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Az Onkormanyzatnak elsédlegesen a kozOsségi tervezési folyamatban valo részvétele,
annak tamogatasa és az arrél valo folyamatos tajékoztatas révén szikséges kdzremikddnie
az IVS elkészitésének folyamataban.

Szikséges tovabba, hogy egyrészt kozremlkodjon a KSH-adatok bekérésében és egyes,
az IVS mérnoki tervezést igényld pontjainak a kidolgozasaban.

5. Koltség- és idoterv

Az egyes feladatokhoz kapcsolédé hataridéket és koltségeket az alabbi tablazat foglalja

ossze.

Feladat és kimenetek megne-
vezese

Utemezés

Ar, pénziigyi iitemezés

Mihelynapok levezetése, a
Stratégiai Programiranyité
Csoport munkajanak ossze-
fogasa, vezetése

Az egyes miihelyek doku-
mentacidja

A kozosségi tervezési fo-
lyamat 6sszefoglalasa

2012. szeptember 1. -
2012. november 30.

Két Utemben:
2012. oktéber 15-ig 750.000 Ft
2012. november 30-ig 750.000 Ft

Osszesen: 1.500.000 Ft

Adatgyiijtés, masodelemzés

Az IVS ,Helyzetelemzés” és
»otratégiaalkotas” fejezetei-
nek tervezetei

Az IVS ,,Megvalodsitas” és
,Feladatterv és forrastér-
kép” fejezeteinek tervezetei

Az Integralt Varosfejlesztési
Stratégia végleges valtozata

2012. szeptember 1 -
2012. november 30.

Két Gtemben:
2012. oktéber 15-ig 640.000 Ft
2012. november 30-ig 640.000 Ft

Osszesen: 1.280.000 Ft

Osszesen — netto: 2.780.000 Ft
Osszesen — brutté: 3.530.600 Ft
Budapest, 2012. augusztus 27.
Ditzendy Karoly Arisztid

igazgato
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