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1. Bevezeto:

A

varosi Onkormanyzat fenntartdsdban miikddé Hajdunanasi Ovoda

ellendrzésére a 2. sz. mellékletet képezd vizsgdlati szempontoknak megfeleléen
Hajdunanas Varos Onkormanyzatanak kozoktatdsi mindségirdnyitdsi programja
alapjan keriilt sor 2012. nyaran.

A vizsgalat eldzményeként a 2010-ben integralt 6vodaban mar volt kapcsolatunk
alapdokumentumok fenntartdi vizsgalata, koltséghatékonysagi vizsgalat és mas
megbizasok keretében. Vizsgalatunk soran a korabbi ismereteinkre alapozva
tekintettiik at a 2008-2012. kozotti iddszakot, amely egybeesik Kovicsné Bata Eva
vezetdi megbizasanak elsd négy évével.

1.

2.

3.

A vizsgdlat idépontja: 2012. jinius 20 - augusztusl5.

A vizsgdlat modszerei:

dokumentumelemzés,

helyszini ellendrzés,

interju az intézmény vezetdjével és helyettesével,
0sszehasonlitd elemzés,

interju a fenntart6 képviseldjével,

trendvizsgalat,

SWOT analizis.

A vizsgdlat soran elemzett dokumentumok:

helyi nevelési program (modositva 2010-ben),

szervezeti és miikodési szabalyzat (2011.),

éves munkatervek 2010/2011, 2011/2012.,

éves beszamolok, onértékelések 2009/2010, 2010/2011.,

Intézményi Mindségiranyitasi Program (2008) és a kapcsolodo eljarasrendek,
a partneri igény és elégedettségmérés eredményei,

munkako6zdsségek munkatervei,

neveldtestiileti értekezletek, hatarozatok jegyzokonyvei €s hatdrozatai,
tovabbképzési program ¢€s éves terv,

az intézmény IPR stratégiaja
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I1. A vizsgalat megallapitasai:

1. Az intézmény alkalmazottai, a vezetés osszetétele, munkamegosztasa:

Az intézmény vezetése 1 f6 6vodavezetd és a 6 egységvezetobdl all, koztik a
helyettes vezetdvel. A koznevelési torvény értelmében 2013. szeptemberétol at kell
gondolni a vezetés szerkezetét (2 helyettest ir eld). Az adminisztraciot 1 {6 dvodatitkar
latja el.

A jelenlegi dllomany 63 6, koztiik 41 6 6vodapedagogus, 21 16 dajka, 1 {6 6vodatitkar.
Tedejen 2 {6 dajkat alkalmaznak a csoporthoz.

Az intézmény 6 telephelyen miikddik — a székhelyintézményen kiviil a véarosban 4,
Tedejen 1 telephelyen.

Az ovoda intézményegységei koziil 2 éplilet — a Perczel és az Attila utcai épiiletek
kivaltasa indokolt lenne. Az udvari jatékok helyzete nagyon rossz — a megszint
Fiillemiile 6voda udvari jatékait — amelyek korszeriitlenek, nem szabvanyosak —
attelepitették a Perczel utcai 6voda udvarara.

2. Az 6vodaépiiletek allapota:

A Dorogi uti 6voda fiitéskorszertsitése megtortént, de a régi kazdnhaz kivaltdsara nem
keriilt sor. Nem keriilt sor nyiladszar6 cserékre. Tedejen rendben van az épiilet, a
villamvédelem is megtortént.

A minimalis felszerelések tobbé-kevésbé rendelkezésre allnak, de 4 éve nem kaptak
pénzt jatékra, fejlesztd eszkozokre. Tornaszoba van a Perczel utcan (kicsi méretii) és
Tedejen. . Nincs tobb tornaszoba, a Kasza utcan tervezik egy konyhai atalakitassal
egybekotott tornaszoba kialakitast, ezzel csoportszoba mentesitését — ide 110 gyermek
jér, indokolt lenne!

A 2012. évi koltségvetésben minddssze 5 M Ft all rendelkezésre dologi eszkozdkre, ami
nagyon csekély Osszeg.

A fenntartd6 onkormanyzat a torekvései ellenére csak a tedeji épiilet korszertisitést
végezhette el. A székhely és két telephely feljitdsa lenne indokolt a kovetkezd
idészakban az energiatakarékossag, az épiiletek amortizacidja miatt. Informacidk
alapjan ehhez a fenntart6 palydzati forrasok lehivasaval keresi a lehetdséget.

Az 6vodaépiiletek kiilsé és belsé kornyezete rendezett, esztétikus. Az intézmények
udvara tagas, a sokoldall mozgasfejlesztést, és valtozatos tevékenységeket segitd
jatékokkal azonban nem rendelkezik. Az udvarokon kialakitott zold teriiletek, viragos és
sziklakertek jO eszkoziil szolgdlnak a gyermekek kornyezettudatos magatartdsanak
megalapozasaban. Minden egyes intézményegység a sajat helyi nevelési hagyomanyaira
alapozott nevelési gyakorlatdnak megfeleléen mutatja egyéni arculatat, amit kiilséleg
elsdsorban a csoportszobak elrendezésébdl, dekoracidibol, berendezési ¢és
jatékeszkozeirdl lehet felismerni.

Az intézményegységek mindegyikére igaz, hogy a csoportok nyugodt,
kiegyensulyozott, meghitt, csalddias 1égkort tiikroznek. Az Ovodavezetd ¢és az
egységvezetOk kapcsolatat a konstruktiv egylittmiikodés jellemzi. A rendszeres napi
kapcsolat €s az informacidaramlas folyamatossdgat a hagyomanyos formdk segitik.
Erthetetlen szamunkra, hogy az internetes elérhetéség, mint a legolcsobb
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kommunikacids eszkoz az dvodak kozotti és a csaladokkal torténd kapcsolattartasban
nem biztositott.

Az 6vodavezetd biztositja az intézmény-egységvezetok szakmai Onallosagat €s az
,»un.” leadott munkaltatoi hataskorok alapjan értékelése szerint jol funkciondl a feladat
és felelosségdelegalas.

Kiemelend6 hogy az intézmény neveldmunkajaban azonos hangsullyal van jelen a
felzarkoztatas és a tehetséggondozas. Ervényesiil az 6voda befogadéd tevékenysége, a
massag elfogadasa, toleralasa (SNI-s gyermekek, nemzeti, etnikai kisebbséghez tartozé
gyermekek nevelése) nehézséget jelent a SNI-s gyermekek ellatasat kisegité személyek
hidnya (pl. mozgasaban korlatozott gyermek), és a csoportok magas 1étszama, ahova
integralasra keriilnek. Az dvodai csoportok telephelyenként is heterogén Osszetételliek.
Meghatarozo az integralt formaban torténd nevelés, a gyermekek egyéni fejlédési
sziikségleteinek a kielégitése (differencialt fejlesztés).

3. Az 6voda szerkezete:

Kozponti 6voda:  Eszterlanc Ovoda
4080 Hajdunanas, Kasza u. 3.
Telephelyek: 1. sz. Ovoda
4080 Hajdunanas, Nikodemusz u. 17-21.
2. sz. Ovoda
4080 Hajdunanas, Perczel u. 12.
Napsugar Ovoda
4080 Hajdunanas, Attila u. 26.
Hétszinvirag Ovoda
4085 Hajdunanas — Tedej, Elohati u. 1.
7. sz. Ovoda
4080 Hajdunanas, Dorogi u. 24.

4. Szervezi egységek, telephelyek, csoportok szama:

1. sz. Ovoda 4080 Hajdinanas, Nikodemusz u. 17-21. 3 csoport
2. sz. Ovoda 4080 Hajdinanas, Perczel u. 12. 3 csoport
Napsugar Ovoda 4080 Hajdunanas, Attila u. 26. 3 csoport
Hétszinvirag Ovoda | 4085 Hajdunénas — Tedej, E16hati u. 1. 1 csoport
7. sz. Ovoda 4080 Hajdunanas, Dorogi u. 24. 6 csoport
Eszterlanc Ovoda 4080 Hajdinanas, Kasza u. 3. 4 csoport
Osszesen: 20 csoport

5. Az 6voda makro- és mikrokornyezeti jellemzoi, a gyermekosszetétel alakulasa,
az 6voda differencialt programelemei a tagévodai sajatossagoknak megfelelden.
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Az intézményhasznalok tekintetében sok kedvezdtlen valtozas tortént az utdbbi idében:
romlott a gyerekek neveltsége, sok a hatranyos, problémads, magatartaszavaros gyermek.
A 2012. juniusi létszam — 500 16, kozel 20 %-a 94 {6 BTM-es gyermek. A hatranyos
helyzetiiek szama 210 6, halmozottan hatranyos helyzetii 15 6.
A Helyi Ovodai Programban (HOP) megfogalmazott iranyelvek a gyakorlati
munkaban teljesednek ki az alabbi teriileteken:
» egészséges ¢letmodra nevelés,

kornyezet védelemre nevelés,
érzelmi nevelés,

hagyomanyo6rzés,

Y V V V

muvészeti nevelés,
» kommunikdaci6 - anyanyelvi nevelés.

A megvaldsitas motorja a neveldtestiilet, amely nagysaga, differencialt
korosszetétele €s neveldi attitlidje kdvetkeztében is elkiiloniil. A vizsgalat soran kozosen
kerestiik a valaszt arra, miként lehetne ,,atlépni”’ezeket a szigeteket, hogy az egészséges
versenyszellem megoérzése mellett, szakmailag mas és mds utakon, de azonos elvek
alapjan végezz¢ék munkéjukat.

Az egységek megtartottdk pedagogiai arculatukat, a tevékenységek tekintetében
jellemzd prioritasokat.

Ovoda Arculat CS(?.pOI‘tOkbafl vélas’zthat()
tobblet tevékenységek
e gylgy- testnevelés,
L. sz. Ovoda Egelszségvéflelem - és e korai ,idegen nyelv
kornyezeti nevelés e zene O6voda
e vizhez szoktatés
, Erzelmi és e bibliai foglalkozas
2. sz. Ovoda kornyezetvédelemre e vizhez szoktatas
nevelés
. Egészséges ¢életmodra * ne[?tanc
Napsugar Ovoda o 1 s .. |® gyogytorna
nevelés és mozgasfejlesztés ’ ,
e vizhez szoktatas
e mozgasfejlesztd torna
Hétszinvirag Ovoda Csaladdal egyiitt neveliink | e jatékos
képességfejlesztés
e preventiv torna
e néptanc
7. sz. Ovoda Komplex esztétikai nevelés | o  korai idegen nyelv
o tehetségfejlesztés
e vizhez szoktatas
e jatékos informatika
Biztonsagos kozlekedésre |e korai idegen nyelv
Eszterlanc Ovoda nevelés e vizhez szoktatas, 0szas
Kompetencia alapti nevelés elokészités
e preventiv torna
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7.A pedagogiai munka tervezése, kovetése, bels6 munkamegosztas, értékelés.

7.1.Az éves munkatervek, munkak6zosségi munkatervek elemzése:

Az intézményben a 2011/2012-es nevelési évben 6 munkakdzdsség
miikodott:

1. sz. Ovoda — ,,Kornyezeti nevelés és jeles napok” munkakozosség,
2. sz. Ovoda — ,,Vizual esztétikai” munkak6zosség

Napsugar Ovoda — ,,Mozgas egészség harmonia” munkakozosség
Hétszinvirag Ovoda — ,.csaladdal a gyermekekért” munkakozosség
7. sz. Ovoda — ,,Komplex esztétikai nevelés” munkakozosség
Eszterlanc Ovoda — ,, Kozlekedésre nevelés” munkakdzdsség

A 2012/13-as nevelési évben mitkodd munkakdzosségek:
Az intézményben a 2012/2013-as nevelési évben 5 munkakozdsség
miikodik:

1. sz. Ovodahoz csatlakozik a Hétszinvirag Ovoda — ,,Vizualis
eszkozkészitd miithely” munkakozdsség,

2. sz. Ovoda — ,,Vizual esztétikai” munkak6zosség

Napsugar Ovoda — ,,Mozgas egészség harmonia” munkakdzosség

7. sz. Ovoda — ,,Komplex esztétikai nevelés” munkakdzosség
Eszterlanc Ovoda — ,,K6zlekedésre nevelés” munkak6zosség

7.2 Attekintve a munkakozésséei munkaterveket, az aldbbiak dllapithatdk meg:

a kozosségek a legfrissebb szakirodalom alapjén, illetve a helyi
nevelési program alapelvei, céljai és feladatai mentén készitették el
munkaterviiket..  Osszességében a negyven fét meghalado
neveldkozosség esetében a szakmai munka hatékonysagat az operativ
szakmai kozosségek segithetnék megfeleld hatékonysaggal.

7.3.4 belsé munkamegosztas gvakorlata:

A vezetdk munkamegosztasat elemezve a kdvetkezOk allapithatok meg:

az altalanos helyettes és az egységvezetok csekély orakedvezménye
miatt az 6vodavezetd alig élhet a feladat- és feleldsségdelegalassal, ez
az allapot nyilvanvaloan a finanszirozasi kényszerek miatt 4llandésulni
latszik,
a vezetd-helyettes keveset tud vallalni a menedzsment-feladatok koziil,
igy alig tehermentesitheti az 6vodavezetot,
a vezetO-helyettes altal ellatott tevékenységek:

o a normativakkal, statisztikdval kapcsolatos kimutatasok

elkészitése,
o leltarozas,
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o tovabbképzések tervezése, nyilvantartasa, vezetése,
o a szakmai munka ellenérzésének végzése, a belsd ellendrzés
segitése.

Az intézmény egység vezetok a leadott munkaltatéi hataskort gyakorolva, a
szakmai ellendrzés, a pedagdgiai munka tervezése terliletén veszik ki résziiket
a menedzsment munkamegosztdsdbol. A kevés orakedvezmény ellenére is
elvégzik az ellenérzd latogatasokat, a pedagoégusok teljesitményértékelésének
lebonyolitasat.

7.4.A munkatervek készitésének titemezése, eljarasrendje:

Az ¢éves munkatervek minden év inditasakor, az egységvezetdk,
munkak6zdsség-vezetok javaslatai alapjan késziil el, szeptember 15-ig kertil
véglegesitésre. A munkatervek megfelelnek a 11/1994. (VI.8.) MKM rendelet
tartalmi eldirasainak. A munkatervek mellékletei is elkésziiltek a 2010/2011.,
illetve a 2011/12-es nevelési évben: kozottiik a belsé ellendrzési terv és a
gyermekvédelmi terv is fellelhetd. A munkaterv ismertetésre keriil az évnyito
értekezleten, amely megvitatasat kovetden fogad el a neveldk6zosség
(intézményi szinten).

A gyermekvédelmi munkat a csoportban dolgozok a nevelési tervben tervezik
a gyermekvédelmi felelésok az adatok nyilvantartasait (HH, HHH, SNI
gyermekek) az el6forduld gyermekvédelmi iigyek intézését (csaladbol valod
kiemelés ovodai feladatait) a jelzérendszeri megbeszéléseken valo részvételt,
beszamolokat végzik.

A gyermekvédelmi munkatervek elkészitésénél részletesebb tartalmi
kidolgozésra van sziikség.

8.4 donteés elokészités és forumai:

Az 6voda vezetdségének Osszetétele:
e (Ovodavezeto,
e cgységvezetOk
e munkakozosség-vezetok
e 4llandd meghivott a Kozalkalmazotti Tanacsa elndke.

Havonkénti vezetdi értekezleteken elhangzottakrol minden honapban
jegyzokonyv késziil, amely Osszeflizve intézményvezetonél talalhato

Az operativ teend6krél altalaban hetente keriil sor vezetdi megbeszélésekre,
ezekrdl emlékeztetd nem késziil.

Javaslatunk: a vezetség {iléseirdl, megbeszéléseirdl, az ott elhangzo
informaciokrol, feladatokrol, feleldsokrdl, a kordbban elvégzett célfeladatok
értékelésérol, az alkalmazotti kort érinté megbeszélésekrdl késziiljon részletes
emlékeztetd, amely az egységvezetdket segitheti az objektiv, targyilagos
informaci6 kozvetitésben, novelve a belsd informacidaramlas hatékonysagat.
A napi kapcsolat tartasara annak dokumentalasara is alkalmas eszkoz lehetne
az internet kapcsolat biztositdsa az intézmény egységek kozott.
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9.4 belsd munkamegosztast szabalyozo dokumentumok, munkakori leirasok:

A munkatervben szabalyozott éves feladatmegosztas mellett a
munkak6zdsségek munkatervei szabalyozzdk a szakmai munkamegosztast. A
munkakori  leirdsokban  fellelhetd az  ovodai  egységek  belso
munkamegosztasa, a csoportokhoz két6dé munkamegosztés.

A munkakori leirdsok tartalma megfelel a kozalkalmazotti munkajogi
szabalyozasnak, attekintésik minden év szeptemberéig megtorténik,
aktualizalasukra sor keriil.

10. Belsd ellendrzések tervezese, érvényesiilése, dokumentaldasa, intézkedések:

Az intézmény belso ellendrzései rendszeresek, a tapasztalatok alapjan a
vezetdi intézkedésekre sor keriil (pl. munkavédelem, az udvari jatékok
balesetmentesitése, kritikus karbantartasi feladatok megszervezése, stb.).A
vezetdi intézkedéseknek korlatot szabnak a koltségvetési korlatok, igy tobb
esetben csak a preventiv fejlesztésekre nem kertilhet sor.

A bels6 ellendrzések tervezése tematikus, évente jol atgondolt teriiletet céloz
meg.

12. A pedagogusok és vezetok teljesitmény-értékelésének gvakorlata,
eredményei:

Valamennyi pedagdgus teljesitményértékelésére sor keriil évente. Az
értekelést az egységvezetOk végzik, az Ovodavezetd szuroprobaszeriien
ellendzi (vesz részt) azokban. 2010-ben dolgoztak ki a teljesitményellendrzés
alapjait, azota folyamatos az ellenérzés.

A teljesitményértékelés dokumentéciodit a székhelyen taroljak, mindsitésekre
nem kertilt sor.

13. A szervezeti kultara allapota, elemzése:

a. A szervezeti struktura, belsé munkamegoszias.:

Az 6voda belsd szervezeti struktiraja a szervezeti atalakitas kovetkeztében
alakult ki 2008 ota. A jelenlegi strukturaban a magasabb vezetd és a helyettes
felelossége megndtt, az egységvezetdkre — tekintettel arra, hogy munkaidejiik
donté részét csoportban toltik — kevésbé szamolhatnak. A racionalizalas
kovetkeztében a karbantartok a GEI hataskorébe keriiltek. A korabban
tapasztalt, kevésbé hatékony  human er6forrds kihasznaltsag helyzete
alapvetéen megvaltozott, ugyanakkor gondos koordindldssal, a dajkak
munkaidejének jobb kihasznélasaval lehet a korabbi udvaros munkakat ellatni.

b. A dontéselokészités, a munkamegoszids szervezettsége:
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A fentiekben részletezett vezetdségi dontés elOkészités elsOsorban a

torzskari vezetésnek megfeleld szisztéma szerint segiti az dvodai
egységvezetOk és a munkakozosség-vezetOk informalasat, az intézményi
célok, feladatok lebontasat.
Az egységvezetOk ¢€s a nevelokozosségek jol alakitjak sajat szakmai
autondémidjuknak megfeleléen az 6vodak életét. A leadott vezetdi hataskorok
is optimalisak a helyi dontéseket a vezetd csak a sziikséges mértékben
szabalyozza, korlatozza. Az intézményegységek lathatdan jol élnek a kapott
onallossaggal. Ezt szimbolizalja az a fenntart6i gesztus is, miszerint minden
tagovoda tulajdonképpen megdrizhette sajat HOP-jat az egybeszerkesztett
nevelési programban.

¢. Belsd informdcidodramlias:

Nagyban novelhetné az dvodai élet, az alapdokumentumok ¢és a kotelezd
kozzététel hatékonysagat, ha lenn az 6vodanak honlapja. Onnan a sziil6k
tajékozodhatnanak, és az Ovodak elérhetdk és esetleg egy intranet (belsd
levelezés) révén az 6vodapedagdgusok ,,sajat hasznalatra” is megkaphatndk a
HOP, a hazirend, az SZMSZ és a munkaterv teljes dokumentumat (pl.: PDF
formatumban) ¢és rendszeresen olvashatndk az Ovodavezetés hirlevelét, a
szakmai ujdonsagokra vonatkoz6 informaciokat.

d. A szervezett nyitottsaga, kreativitasa:

Az 6vodapedagodgusok nyitottak, jellemzdé az Ontevékenység, a
képzések iranti igény, az 0Ondllo tanulds és a szakmai innovéciok iranti
nyitottsag.

e. A belsé klima alakuldsa:

Az 6voda kétévente méri mindségfejlesztési csoportja kozremiikodésével a
belsd klimat és a vezetés értékeli is a felvetddd kritikai jelzéseket,
elégedettséget, elégedetlenséget.

A tapasztalatok szerint a nevelGtestiilet belsd klimaja megfeleld, az
intézményegységekben nem jellemzd megosztd kozosségi széthuzas,
folyamatos konfliktus, sz¢ls0séges elégedetlenség.

II1. Az ovoda-iskola atmenet kezelése:

A sikeres iskolakezdés probléméja foglalkoztatja a sziiloket,
pedagogusokat egyarant. Evente visszatéréen sokszor felmeriil az érintettek
korében mit kellene tenni, hogy a kisgyermek megallja a helyét az iskoldban,
mieldbb megszokja az uj kornyezetet.

A Hajdtnanasi Ovoda Helyi Nevelési Programjaban megfogalmazottak szerint
az 6vodak az iskoldkkal olyan tartalmi kapcsolat kialakitasara torekszenek, hogy
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a gyermek szamdra az 4tmenet minél sikeresebb legyen. Igényként fogalmazodik
meg az 6vodak részérol:
» azegyénre sz6l6 személyiségfejlesztés és
»  adifferencialt képességfejlesztés iskolai oktatdo-nevelé munkaban
val6 tovéabbvitele.

A gyermekek harmonikus fejlédése érdekében a nevelés folyamatossaga a
legfontosabb az 6voda és iskola kozott. Elvileg ennek megvannak a feltételei
(azonos a nevelési cél, azonos alapelvek).

Az oOvoda-iskola atmenet kezelése kiemelt feladat az oOvodai neveldmunka
folyamataban. Ennek figyelembe vételével az oOvodak befogado jellegébol
adoddan az o6vodai életkort elérd gyermekek részére egyenld esélyt, egyenld
hozzaférési lehetdséget adnak a valasztott dvodai intézménybe vald bekeriilésre.
Valamennyi HHH gyermek felvétele biztositott. Fejlesztésiik differencialt
formaban az egyéni sziikségleteknek megfelelden torténik. Az dvondk munkadjat
a szakszolgalat szakemberei segitik (pszichologus, logopédus, gydgypedagdgus,
gyogytestneveld). A prevencid, a felzarkdztatds, tehetséggondozas egyiitt van
jelen a nevelés folyamataban. Az intézményben jelenlévd integraltan nevelt SNI-
s gyermekek hatékonyabb nevelése érdekében célszerii lenne allando jelleggel
egy 6 gyogypedagogiai asszisztenst biztositani.

Kiemelt jelentdséggel bir az 6vodai neveldmunkéaban:

a gyermekkozpontusag,

a nyitott szabad l1égkor,

a rugalmas napirend,

a szokas és normarendszer tiirelmes kialakitasa,

a szabad jaték,

a tevékenykedtetés,

az egyénhez igazodo pozitiv értékelési attitiid,

kreativitds, Onkifejezés, felfedezés, 0Onalld véleményalkotas,
dontési képesség fejlesztése.

YVVVVVVVY

Ezen értékek megismerésében az 6vodavezetd elmondasa szerint az iskolai neveldk
nyitottak. Irasbeli dokumentumok (6voda-iskola 4atmenet programja, vezetdségi
hatarozatok) igazoljak az dvoda-iskolak kozotti €lo kapcsolat meglétét, de tényleges
eredmények a gyakorlatban nem igazan érzékelhetdek. A zokkenOmentes atmenetet
csakis a jatékossaggal atszOtt tanitasi gyakorlat, az atmenet pedagogiai kezelése
biztositana, amely soran az iskola is megteremtheti a fesziiltségmentes jo hangulatot,
melyben a gyermekek felszabadultak, partnerként tevékenykednek. Ehhez sziikséges az
ovodak és iskoldk kozott az alabbi egyiittmiikodési elvek és formak kiépitése, és az
atmenet kovetkezetes pedagogiai segitése:

>

>

kolesonds nyitottsag — a tanitok és az ovodapedagdgusok munkdjanak alapos
ismerete,

nevelO partneri viszony — egyenrangisag a pedagogiai tevékenységben, egymas
munkdjanak megbecsiilése,

10
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» kolcsonds bizalom — problémak felmeriilése esetén a megoldas kozos keresése,
egylittes pedagogiai munka,
» kolcsonos hospitalas — folyamatos, tervszerii ismerkedés az intézményekkel.

Egyiittmiikodés formai:

kolesonds latogatas (0vodaba-iskolaba)

visszacsatolds — az o6vondk figyelemmel kisérhetik a gyermekek tanuldsi
teljesitményének alakulédsat,

igény szerinti konzultacié 6vond — tanitdé kozott a gyermekek fejlettségi
szintjérdl, szocialis hatterérol,

ismerkedés a leendo elsos tanitokkal az 6vodaban,

ismerkedés a leend6 elsos tanitokkal az iskolaban,

ismerkedés a gyermekkel az 6vodaban.

VVYV VWV VY

IV. Az iskola-elokészito tevékenység mutatoi, eredményei:

Az o6voda alapdokumentumai (beiratasi naplo, felvételi €s mulasztasi naplo,
statisztika) alapjan megallapithatd, hogy a gyermekek tobbsége 3 évesen, legkésobb 4
éves kordban keriil az 6vodédba. Az dvodaban eltoltott id6 atlagosan 3 év. Ez az
id6intervallum lehetdséget ad a gyermek megismerésére, hatranyainak, képességbeli
hidnyossagainak felmérésére, az iskolakésziiltség eldsegitésére.

A megismerés formai:

» csaladlatogatas,
> anamnézis felvétele,
» képességek mérése.

Az intézményvezetd elmondasa alapjan nevelési évenként az 6vodaban maradok szama
stagndl, novekedés nem jellemzd. Indokolatlan visszatartds nincs.
Fentiekben leirtakat az aldbbi o6vodai dokumentdciokban fellelheté kimutatasok
igazoljak.
Kimutatas nevelési évenként az 6vodaba visszamarado és iskolaba 1épo
tankoteles koru gyermekekrél (2008 — 2011)

Nevelési év Tankaoteles Iskolaérettségi | Visszamaradok Iskolaba
koru vizsgalaton szama 1épok szama
gyermekek részt vevok
szama szama
2008 214 214 38 176
2009 230 230 34 196
2010 224 224 43 181
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2011 223 223 48 175

Az iskolak vonatkozasdban ez j6 alapot jelnet az iskoldba 1épd gyermekek
megismerésében, illetve a bemeneti eredmények kiindulasi pontként vald kezelésében.
Az 6vodak részére utankovetésre, iskolai visszajelzésekre ad lehetdséget.

Az 6voda vezetése gy itéli meg, hogy az eredményes szakmai munka feltételei —
kozottiik az iskola elokészitd foglalkozasok a lehetdségekhez mérten kivaldak. A Helyi
Ovodai  Nevelési Programban megfogalmazott mindségi eszkozfejlesztések
(jatékeszkozok, szakmai eszkdzok) tovabb erdsitik az intézmény szakmai elismertségét.

V. Az intézmény alapdokumentumainak, normaszabalyzdinak és a
nyilvantartasok ellenérzésének tapasztalatai:

1. Alapité okirat:

Az intézmény alapitd okirata 2011. jalius 1-jén Iépett érvénybe (187/2011 (V.26.) sz.
képviselOtestiileti hatarozattal. A HOP 2011-ben keriilt moddositasra, szakértoi
véleményezése megtortént.

2. Helyi nevelési program:

A helyi nevelési programot 2011. julius 1-jén fogadta el az 6voda nevelGtestiilete,
fenntartdi jovahagyasara 2011. augusztus 31-én kertilt sor.

A 2008-as 6sszevonas és a Fililemiile 6voda egyhazi atvételét kovetden valt véglegessé
az intézmény szerkezete.

3. Intézményi mindségirdnyitdsi program:

A IMIP-et 2008. december 19-én hagyta jova az alkalmazotti kor, a fenntarté 2009
marcius 19-én fogadta el.

A teljesitményértékelésre évente, egységenként keriil sor, a nevel6k mindsitésére 4
évente vallalkoznak.

4. Munkatervek:

A 2011/2012-es munkatervet attekintve megallapithatd, hogy az eleget tesz a 11/1994.
évi (VI.8) MKM rendelet tartalmi kritériumainak.

Az intézmény mérés — értékelés gyakorlata a HOP szerint mitkddik — van fejlesztési
naplo valamennyi gyermekrol, értékeld lapok segitségével torténik a fejlodéskovetésiik.
Konzekvensen mérik a bemeneti és kimeneti tényezdket a kdzépsd €s nagycsoportos
korosztaly esetében.

A kozalkalmazotti szabalyzatot 2008. oktober 27-én fogadtak el, amely attekintése 5
évenként indokolt.

6. Torzskonyvek vezetése:

Az oOvodai torzskonyveket attekintve a két torzskonyvet vizsgaltam alaposabban: a
Dorogi uti ¢és az Eszterlanc ovoda 2010/11, 2011/12-es tanévre vonatkozd
adatrogzitését. Megallapithatd, hogy a Dorogi utcai 6évoda torzskonyvében csak a
tavozott alkalmazottak cimei voltak feltiintetve — ceruzaval.
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A gyermekbalesetekrél  kétféle nyilvantartast vezetnek: egy fiizetet és a
jegyzokonyveket. A fiizetet 2004 szeptember 1-jén nyitottdk meg, a bejegyzések szerint
azéta 4 baleset tortént: 2005 és 2011-evek kozott. A sériilések: zuzodas, kartorés 2-2
esetben. A balesetek jegyzokonyvezéséhez a TKO 5402 és TKO 5401 nyomtatvanyokat
alkalmazzak.

Probléma, hogy a fenntartoi, sziiléi példanyok atvételét nem igazoltattak. Sajnos vezetoi
vizsgalat és intézkedés dokumentalasara nem keriilt sor. A késdbbiekben a vezetdnek el
kell rendelni a vizsgalatot az esetlegesen eldforduld balesetek esetén és meg kell
torténnie a feleldsség megallapitasnak is.

7. Az SZMSZ és az intézmény egvéb szabalyzatai:

7.1.8zervezeti és Miikodési Szabdlyzat:

Az SZMSZ 2011. éprilis 11-én keriilt elfogadasra a neveldtestiilet részérdl, a fenntartd
2011. augusztus 31--én hagyta jova. Az atadott példany tartalmazza a legitimacios
zaradékot.

Az SZMSZ mellékletét képezi jelenleg:
— adohényzas rendje (eléviilt)
— afelndttek étkezésével kapcsolatos szabdlyok (nem melléklet)
— az adatkezelési szabalyzat (6nall6 szabalyzat)
— abelsd ellendrzési szabalyzat (6nalld szabalyzat)
— aszabalytalansagok kezelése — eljarasrend (rendelet szerint melléklet)
— vagyonnyilatkozati kotelezettség — nem melléklet

— a kiemelt munkavégzésért jard kereset kiegészités szabalyozdsa — nem csak
SZMSZ része!

A gazdalkodassal kapcsolatos — 2007-2009 kozott késziilt szabalyzatok nem
érvényesek. A GEI részérdl egységes szabalyzatok kellenek az 6vodaba!

Az SZMSZ moddositasara vonatkoz¢ eljarasrend modositasra szorul, hiszen igy nem
életszerll (pl. egy-egy intézményegység is kezdeményezhetné az SZMSZ modositasat).
A legitimacios zaradékban nem 6vodai egységek szerepelnek (korrekcids javaslat).

A vizsgalat soran az dertilt ki, hogy iratkezelési szabalyzattal az 6voda nem rendelkezik,
amelyet a vizsgalat lezartaig potoltak.

7.2. Hazirend:

2011. aprilis 21. fogadta el a neveldtestiilet a fenntartd 2011. augusztus 31. hagyta jova.
Az intézményben szakszervezet nem milkodik, kollektiv szervezddésre igy nincs
sziikség. Kozalkalmazotti Tandcs van, kozalkalmazotti szabdlyzat van.

Tulora, helyettesités kifizetésére nincs lehetdség, csak szivességi helyettesités mikodik
az elmult években.

7.3.A felvételi és mulasztasi naplok vizsgadlata (2011/12)

Kamilla csoport (Eszterlanc): az 6voda és az intézményegység neve az elsé oldalon
nincs feltiintetve
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Mesevar Ovoda (Eszterlanc): a belsé cimlap pontatlan

Siini (kis) csoport: az intézmény hidnyzik, belsé oldalon 1. sz. évoda, a névsorban
szabalytalan javitas (5. sorszdm, 25. soron)

Tobb naploban szabalytalan adatjavitast, eltéré névhasznalatot taldltam, a szabalyos
javitast a jovében figyelni kell.

Az 6vodai felvételi naplok koziil 2 naplét részletesen vizsgaltam a 2011/2012-es
nevelési évre vonatkoztatva.
A felvételi naplokat egységenként vezetik:

— az el6jegyzés adatbazisa korrekt, tartalmazza a felvételikor, elhelyezéshez
sziikséges informaciokat, a felvétellel, elutasitdssal kapcsolatos hatdrozatok
szamat

— eldjegyzéshez a TU 728/a nyomtatvanyt alkalmazzak, amelyeket nevelési
évenként fiiznek le.

7.4.87iiloi képviselet:

A Kt. lehetéséget ad arra, hogy minden egységben miikddjon sziildi szervezet. Az
intézményi szintll sziiléi valasztmanyt az egységek SZM-ek delegaljak. Elndk és 2
helyettes latja el a képviseletet 6vodai szinten.

7.5.Munkakori leirasok:

Alapvetden eleget tesznek a jogszabalyi kritériumoknak, de szeptembertdl modositasra
keriilnek az 0j jogszabalyi feltételekhez alkalmazkodva.

7.6.Szabadsdgolds rendje:

Valamennyi intézményegységben elkészitik a szabadsagolasi tervet amelyek jelenleg
eltérnek egységenként, a jovoben egységesiteni célszerd.

Jelenléti ivet mindenki vezet a munkavégzés helyén, az 6vodapedagogusok is.

A munkaid6-beosztasrdl rendszeresen karbantartott nyilvantartast készit a vezetd, amely
tartalmazza a kotelez6 Oraszamot, a kedvezményezettség jogcimét, a napi
benntartézkodas id6tartamat, intervallumat.

7. 7. Kozalkalmazotti nyilvantartasok ellendrzése:

Szaroprobaszeriien ellendriztem a K és az N kezddbetiis dolgozok (6vodapedagdgusok,
dajkak, pedagdgiai munkat segitdk) alkalmazotti nyilvantartdsat (személyi anyagait).

A munkakori leirdsok esetében helyenként a végzettség, munkakor keveredik, az
allando6 megbizasokat célszerli lenne kiegészitd munkakori leirasban, egységesen
szabalyozni, feltiintetve az egységenként eltérd sajatossagokat is.

A tanfolyam tanusitvanyok, igazoladsok hitelesitését potolni sziikséges, altalanos
hidnyossag.

7.9. Vezetoi ellenorzések:
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Az 6vodavezetd 2011-es latogatdsi naploi alapjan 13 alkalommal végzett betekintést,
melynek tapasztalatait csoportlatogatasi jegyzokonyvben rogzitette. Az egységvezetok
hasonl6  mododon  rogzitik  tapasztalataikat, amelyet a  pedagdgusok
teljesitményértékelése soran hasznositanak.

8. A szervezet nyitottsaga, kreativitdasa:

A nevelGtestiilet kivald adottsdgu, nagy gyakorlattal rendelkezd kollektiva, nagyon
sokan 25 év folotti gyakorlattal rendelkeznek. Az intézmény 2008. évi fuzidja soran,
majd 2010. évi atszervezésekor az intézményvezetés fontosnak itélte az Ovodai
egységek pedagogiai hagyomanyainak és értékeinek megorzését, 0sszehangolasat a
kozos célok elérésének érdekében. A neveldtestiilet nyitottsagara jellemzd, elkezdddott
az egymastol torténd tanulds, folyamata, a j6 gyakorlatok atvétele, egymas Otleteinek
tiszteletben tartasa, és kozos megvaldsitasa.

Uj elemként jelent meg az Ovi Junialis program, amely minden 6vodai egységnek
lehetdséget nyljt a varosi bemutatkozéasra,e programnak nagy sikere is volt az elmult
években.

Masik 1) kezdeményezésiik az iskolaborze nevet viseli. Ennek keretében az iskolai
egységek vezetdi 15 percben bemutatjak a sajat képzési specializaciokat, és fontosabb
pedagdgiai értékeit, eldsegitve a sziil6k dontését az iskolavalasztasban.

Uj programelem az 6vodai vérosi versmondo taldlkozo, amelyet a varosi konyvtarral
kozosen szerveznek.  Szoros kapcsolatban vannak a helyi televizidval, o6vodai
programokrél rendszeres Osszeallitas késziil, pl: Oszi jatszonap, Mikulds tinnepség,
karacsonyi vasar, farsang, kukucskald, anyak napja, gyermeknap, évzaro).

A varosi pedagogiai napok alkalmaval négy csoportban tartottak gyakorlati bemutatot, a
projektes 6vodapedagdgiai tervezés megvalositdsanak megfelelden. El6térbe helyezték
itt a kompetencia alapt nevelési program bemutatdsat, reneszansz jatékok és tiiz
témakorében, a legkorszerlibb modszerek alkalmazasra keriiltek.

Az Eszterlanc Ovodéban 6j gyakorlati megoldast talalt a bazis dvoda program keretében
a Varosi Voroskereszttel kardltve az egészséges életvitel és életmoddra nevelés teriiletén.
A szemléletformalds kiterjedt az o6voda felnétt munkavallaléi mellett a sziiloi
kozosségre is. (Egészséges ételek bemutatd, a balesetek esetén torténd ellatdsok és
feladatok gyakorlati bemutatdsa, a mentéallomas szakdolgozoinak segitségével, pl.
ujraélesztés technikaja).

Az Ovodavezetd fontosnak tartja mas orszdgok Ovodapedagogiai gyakorlatdnak
megismerését, igy palyazott az intézmény és két esetben, tehettek kirandulast Ustronba,
és Ermihélyfalvara, Nagyvaradra, ahol mindkét esetben 6vodalatogatasra is sor keriilt.
Megszervezésre kertilt két 6vodai egységben a jubileumi iinnepségsorozat, 50 éves volt
2010-ben a Hétszinvirag Ovoda, és 30 éves jubileumét iinnepelte a 8-as szami Ovoda,
amely ez alkalombdl felvette az Eszterlanc nevet.
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VII. Osszegzés, javaslatok:

A Hajdimandsi Ovoda torvényességi vizsgalatinak atfogo  értékelése sordn
megallapithattuk, hogy az intézmény szakmai munkdja jol datgondolt, megfelelden
szabalyozott, jo szinvonalon miikodik. Az intézmény differencialt modszerekkel
alkalmazkodik a korzetenként eltéro igényekhez, az intézményhasznalok elvardsaihoz, a
csaladok helyzetéhez.

Az ovoda vezetése jo szinvonalon koordindlja az ovodai egységek tevékenységet, a helyi
nevelési program megvalositasat. Az intézményegységek kozotti kommunikacio terén
jobb szervezéssel, az internet elérhetéség biztositisdaval, az intézmény honlapjanak
beinditasaval sokat lehetne javitani.
Az irat- és adatkezelésben a vizsgalat soran feltart hianyossagok potlasara hivtuk fel a
figyelmet. A korrekciok egy része a vizsgalati szakaszban meg is tortént.

Megitélésiink szerint sziikség van a belso ellendrzés atgondolasara, amely indirekt
modszerekkel is hatékonyabba teheté az intenzivebb vezetoi ellenorzések mellett (pl.
belsé hospitalasok, nyilt napok, tematikus belsé tovabbképzések, stb.)

Fejlesztendd teriiletek:
- a pedagogusok és a vezetok teljesitményértékelésének tovabbfejlesztése,
- a gyermekvédelmi munka tervezésének szakmai fejlesztése,
- marketing tevékenység ,intézményi honlap, internet elérhetéség
- belso ellenorzes,
- az eredmények mellett a forrasmenedzsment(szakmai fejlesztésre, infrastruktura
fejlesztésre fokuszalva)

A vizsgalat sordn tapasztalt fogadokészséget és tiirelmét ezuton is megkészonom.

Hajduszoboszlo, 2012. augusztus 31.

Bényei Sandor
kézoktatasi szakérto
4200 Hajduszoboszlo, Torok u. 3.
szakértoi ig.sz..: SZ021800
taniigyigazgatas: 6voda, alt.iskola,
kozépiskola, kollégium, AMK
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Hajdinanasi Ovoda
2006-2011. k6z6tti palyazatok 6sszefoglaldja

EV

KOD

PALYAZAT CELJA

Palyazott OSSZEG

ELNYERT
TAMOGATAS

2006.

Hajdu-Bihar Megyei Kozoktatasi Kozalapitvany Kuratoriuma
Innovacio, Jatszoudvar, Honismereti kirandulas, Gyermekvédelem,
(I. sz. Ovodai Egység)

0 Ft

2006.

Oktatasi és Kulturalis Minisztérium
Palyazatiré tanfolyam (tovabbképzés 2 {6 szamara)
(I. sz. Ovodai Egység)

2006.

Generali — Provedenciaés a
Generali a Biztonsagért Alapitvany
(IL. sz. Ovodai Egység)

100 000 Ft

2006.

NFU Huméneréforras Fejlesztési Operativ Program és az Equal Programiranyito
Hatésaga (HEFOP 3.1.3/B) tamogatasa
(8. sz. Ovoda)

4 000 000 Ft

3 833 064 Ft

2006.

Nemzeti Kulturalis Orokség  Tengertanc
(I1. sz. Ovodai Egység)

150 000 Ft

2006.

Udvari fajaték
(8. sz. Ovoda)

150 000 Ft

2007.

Generali — Provedenciaés
Generali a Biztonsagért Alapitvany
(I1. sz. Ovodai Egység)

200 000 Ft

2007.

Hajdu-Bihar Megyei Kozoktatasi Kozalapitvany Kuratoriuma

97 000 Ft

2007.

Hajdu-Bihar Megyei Kozoktatasi Kozalapitvany Kuratoriuma
Balesetvesz¢ély elharitasa, jatszoudvar fejlesztése
(I. sz. Ovodai Egység)

200 000 Ft

2007.

Hajdu-Bihar Megyei Kozoktatasi Kozalapitvany Kuratoriuma
Hianyz6 eszkozok beszerzése
(L. sz. Ovodai Egység)

500 000 Ft
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2008.

Oktatasi Minisztérium
Teljesitmény motivacios palyazat
(L. sz. Ovodai Egység)

1 234 000 Ft

2008.

Hajdu-Bihar Megyei Kozoktatasi Kozalapitvany Kuratoriuma
Ovodai zenei nevelést segitd eszkozok beszerzésének tamogatasa
(7. sz. Ovoda)

100 000 Ft

0 Ft

2008.

Hajdu-Bihar Megyei Kozoktatasi Kozalapitvany Kuratoriuma
Ovodai zenei nevelést segitd eszkozok beszerzésének tamogatasa
(8. sz. Ovoda)

100 000 Ft

33 000 Ft

2008.

Hajdu-Bihar Megyei Kozoktatasi Kozalapitvany Kuratoriuma
Ovodai zenei nevelést segito eszkozok beszerzésének taimogatasa
(Flilemiile Ovoda)

93 930 Ft

0 Ft

2008.

Hajdu-Bihar Megyei Kozoktatasi Kozalapitvany Kuratoriuma
Ovodai zenei nevelést segité eszk6zok beszerzésének tamogatasa (Hétszinvirag
Ovoda)

56 500 Ft

0 Ft

2008.

Hajdu-Bihar Megyei Kozoktatasi Kozalapitvany Kuratoriuma

Ovodai zenei nevelést segito eszkozok beszerzésének taimogatasa
(Napsugar Ovoda)

88 300 Ft

0 Ft

2008

Szakmai és informatikai fejlesztés tamogatasa
(Hajdunanasi Ovoda)

763 200 Ft

763 200 Ft

2009.

Udvari homokozé jaték balesetmentesitése céljara
(Hétszinvirag Ovoda)

50 000 Ft

50 000 Ft

2009.

Szimba Baleset megeldzés az 6vodaban
(8. sz. Ovoda)

200 000 Ft

0 Ft

2009.

Szimba Baleset megel6zés az 6vodaban
(1. sz. Ovoda)

0 Ft

2009

Hajdu-Bihar Megyei Kozoktatasi Kozalapitvany
Ovodai mozgasfejleszto eszkozok beszerzésének tamogatasa
(8. sz. Ovoda)

100 000 Ft

0 Ft
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2009

178/2009

Hajdu-Bihar Megyei Ko6zoktatasi Kozalapitvany
Ovodai mozgasfejleszto eszkozok beszerzésének tamogatasa
(1. sz. Ovoda)

100 000 Ft

63 660 Ft

2009

Hajdu-Bihar Megyei Kozoktatasi Kozalapitvany
Ovodai mozgasfejlesztd eszkozok beszerzésének tamogatasa
(7. sz. Ovoda)

100 000 Ft

0 Ft

2009

177/2009.

Hajdu-Bihar Megyei Kozoktatasi Kozalapitvany
Ovodai mozgasfejleszto eszkozok beszerzésének tamogatasa
(Fiilemiile Ovoda)

100 000 Ft

76 500 Ft

2009.

Szakmai és informatikai eszkozpalyazat

2 000 000 Ft

2 000 000 Ft

2009.

5/20009.

Hajdtnanas Varosi Onkormanyzat KépviselStestiiletének
Civilek a Varosért
(Napsugar Ovoda)

30 000 Ft

30 000 Ft

2009.

OH: 605-
1/2009

Hajdu-Bihar Megyei Onkorményzat
Hatranyos helyzetii gyermekek kirandulasanak tamogatasara
(Hajdunanasi Ovoda)

95 000 Ft

2009.

TAMOP 3.1.4
(Hajdunanasi Ovoda)

7 000 000 Ft

6941 710 Ft

2009.

HEFOP 3.1.4./B

3 999 908 Ft

3999 818 Ft

2010.

Generali-Providencia Biztosito
Baleset megelozés az 6vodaban
(8. sz. Ovoda)

218 000 Ft

100 000 Ft

2010.

OH: 805-
53/2010

Hajdu-Bihar Megyei Onkorményzat
Hataron atnyulo teriileti egyiittmiitkodések tamogatasara 2010.

150 000 Ft

2010.

OH: 648-
1/2010

Hajdu-Bihar Megyei Onkorményzat

Hataron atnyulo teriileti egyiittmitkodések tamogatasara 2010.

Ovi Junialis 2010

35000 Ft

2010.

Hajda-Bihar Megyei Onkorméanyzat

Hataron tali magyar oktatasi intézménnyel testvériskolai kapcsolatot apolo

oktatasi intézmények kapcsolatapolas koltségeinek timogatasa

100 000

0 Ft

2010.

Informatikai fejlesztés

2 000 000 Ft

1 964 000 Ft
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2010.

Poli-Farbe Platinum
Kid Ovoda Program )
Festékanyag 84 000 Ft értékben (8. sz. Ovoda)

84 000 Ft

2010.

46/2010.

(11 16.)

Hajdtnanas Varosi Onkorméanyzat Miivelddési Oktatasi Ifjiisagi és Sport Bizottsag
Ovi Junialis
(Hajdunanasi Ovoda)

10 000 Ft

2010.

46/2010.

(I11. 16.)

Hajdinanas Varosi Onkormanyzat Miivelddési Oktatasi Ifjusagi és Sport Bizottsag
50 éves Jubileumi iinnepség
(Hétszinvirag Ovoda)

40 000 Ft

2010.

46/2010.

(11 16.)

Hajdtinanas Varosi Onkorméanyzat Miivelddési Oktatdsi Ifjiisagi és Sport Bizottsag
30 éves Jubileumi iinnepség Névtablaavato
(8. sz. Ovoda)

100 000 Ft

2011.

Hajdu-Bihar Megyei Onkormanyzat Régiés Bizottsaganak és a hatranyos helyzetii
gyermekek programszervezésére kiirt palyazat.

100 000 Ft

0 Ft

2011.

NFU KEOP palyazatan valo részvételt, melynek el6késziiletei folyamatban vannak,
a tervezett elnyerni kivant 6sszeg 5 000 000 Ft. azaz 6tmilli6 forint.

(A Bocskai Alt. Isk. Polgari utcai intézményegység felujitasra keriilt 2012. nyaran,
az 6voda hianypotlasat elfogadtak.)

5000 000 Ft

0 Ft

2012.

TAMOP 3.1.1.-11-12 Ovodafejlesztéssel kapcsolatos projekt befogadasra keriilt

120 000 000 Ft

2012.

TAMOP 6.1.2-11/1 Egészség fejlesztéshez kapcsolodo projekt befogadasra keriilt

10 000 000 Ft

2012.

EAOP 4.11/A-11 Nevelési és oktatasi intézmények funkciobdvitése befogadasra
keriilt

120 000 000 Ft

2012.

Koronas Cukor Jaték vasarlasi utalvany

50 000 Ft
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AZ OVODAK TORVENYESSEGI ELLENORZESE
Hajdunanas 2012.

1. Az ellendrzés célja: Az intézmény altal hozott intézkedések jogszertiségének, a kézoktatasi
intézmény mikodését meghatarozé agazati jogszabalyok megtartasanak,
a tanuigyi nyilvantartasok meglétének, vezetésének vizsgalata.

2. Alkalmazott modszerek: helyszini ellenérzés  (intézménylatogatas  keretében),
dokumentumelemzés, statisztikai adatgyGjtés, feldolgozas, elemzés,
irasos beszamolo, interju, megbeszélés, konzultacio.

3. Jogszabalyok és helyi dontések betartasa

e Kozlonyok, jogszabalyok nyilvantartasa, figyelemmel kisérése, az érintettek tajékoztatasa,
értelmezés, alkalmazas helyessége, betartasa.

e Fenntartdi és helyi vezetdi intézkedések betartasa.

e Ovodai szabélyzatok elhelyezése, hozzaférhetGsége, az érintettek tajékoztatasa.

e Helyi nevelési program, szervezeti és mikodési szabalyzat, hazirend nyilvanossaganak
biztositasa.

4. Az intézmény miik6déséhez szitkséges dokumentumok megléte, a dokumentumok
jogszeriisége és tartalmi koherenciaja

e Alapit6 okirat.

e Helyi Nevelési Program,

e kotelezb eszkoz- és felszerelési jegyzék

e Szervezeti és Mukodési Szabalyzat

e Intézményi Mindségiranyitasi Program

e Hizirend

e Intézményi tovabbképzési terv /kozéptava/

e Fuves pedagégus  beiskolazasi terv a 2010/2011, 2011/2012-es nevelési évekre
vonatkozdan

e A pedagogus tovabbképzésre vonatkozo nyilvantartas, kapcsol6dé hatarozatok

e Fves munkaterv 2011/2012 nevelési évre vonatkozdan

e  Gyermekek nyilvantartasa

e Helyettesitési rend és nyilvantartasa.

e Szabalyzatok megléte:

" a részben Onall6 és 6nallé gazdalkodasi intézmény (jogi személy) kozotti
egyuttmikodési megallapodas, a gazdalkodas szabalyzatai,

" iratkezelési szabalyzat

* adatvédelmi szabalyzat (ha az SZMSZ-ben az adatvédelem nincs szabélyozva)

" informatikai védelmi szabalyzat,

* a munkavédelmi (munkabiztonsagi) szabalyzat,
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" tlzvédelmi utasitis és tlzriado-terv,

" katasztrofavédelmi szabalyzat,

* a folyamatba ¢épitett, elézetes és utdlagos vezetéi ellenérzés (FEUVE)
szabalyzata

" pénzkezelési szabalyzat

" egyéb szabalyzatok

5. Ugyintézés, iratkezelés vizsgalata

1.
2.

Ugyintézés, iratkezelés, iktatas, irattdrazas rendje.
A tantigyl nyilvantartasok megléte, vezetése, jogszertsége és Gsszhangja
e beirasi naplo,
e csoportnapléd
e statisztikak
e jegyzokonyvek
e agyermekek egyéni fejlédésének dokumentumai

6. Az intézménymiikodés személyi feltételeinek vizsgalata:

—_

el

PN s

Pedagogusok és alkalmazottak szama, 6sszetétele, képzettségi szintje.

Képesités megléte, megfelel6sége az adott munkakorben

Az ellatandé feladatok munkaerd-sziikségletének biztositasa. (Foglalkoztatottak
munkaideje, munkaid6-kedvezménye, pedagogusok kotelezd oraszama, rakedvezménye
és egyéb megbizatasok, tovabbképzésekben részt vevok szama, tovabbképzési terv).
Ovodavezetés dsszetétele, mikodése, munkamegosztasa,

Intézményi munkak6zosségek alakitasa, feladatainak meghatarozasa, egyuttmtkodése.

A nevel6-oktaté munkaval 6sszefliged belsé ellenérzés megszervezése, mikodtetése.
Szabadsag nyilvantartasok megléte, dokumentacios rendjének ellenérzése,

Munkaltatéi intézkedések, hatarozatok

7. Az alkalmazottakra vonatkoz6 dokumentumok megléte, azok jogszertlisége

—_

Pedagogus OM nyilvantartasi szamok
Besorolasok
Atsorolasok

e besorolasi kategoriak helyességének ellenérzése,
o fizetési fokozatok mddositisinak ellenérzése,
e nyomtatvanyok hasznalata.

Kozalkalmazotti nyilvantartasok ellenérzése
e tarolas mbdja,
e személyi anyagok tartalmi része
e szabadsag-nyilvantartas,

8. A gyermekek iigyeinek intézése:

1.) A gvermekfelvétellel kapcsolatos tigyintézés

e A nevelési év rendjében szerepld felvételi eljarasra vonatkozé rendelkezések betartasa.
o A felvétel szabalyzata, lebonyolitasa,
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e HataridSk betartasa.
e Tajékoztatas formaja, médja.
e Firtesitések

2.) A tanuldi jogviszony létesitésével és megsziintetésével kapcsolatos intézkedések
e Belsé dontések meghozatala, irasbelisége, eljarasi rendje.
e Jogorvoslat
e Kulfoldi allampolgarok viszonossag alapon torténé oktatasa

9. A targyi feltételek:

1. Rendelkezésre allnak-e a sziikséges targyi feltételek az alapité okiratban
meghatarozott tevékenység ellatasahoz.

2. Megvannak-e az el6irt helyiségek, eszkozok és felszerelések, a minimalis
eszkozjegyzék szerint.

10. Egyiittmiik6dés a kézoktatasi intézményben miikodo érdekképviseleti szervezetekkel

1. Létrejottek-e a jogszabalyban meghatarozott szervezetek a nevelési-oktatasi
intézményben, ehhez az intézmény vezetSje a sziikséges segitséget és
tajékoztatast megadta-e:

2. Biztositottak-e a feltételek az adott szervezet mikodéséhez:
3. Kiépitett-e a kapcsolattartas az intézményvezetés és az adott szervezetek kozott:

4. Bevontak-e az adott szervezeteket az intézményi dontés-el6készitésbe, a
dontésvégrehajtasba, illetéleg a végrehajtas ellen6rzésébe?

11. Az Intézményvezetd munkajanak értékelése:

A helyi nevelési program és az éves munkatervek viszonya

Az éves munkatervek és az éves beszamold koherenciaja

A fenntart6i dontések és az intézményvezet6 dontésének koherenciaja
Az intézményvezetd palyazatanak és az eltelt négy évnek az 6sszhangja
Az intézményi Onértékelés és a vezet6i program koherenciaja
Intézmény mindségiranyitasi programjanak tartalma, végrehajtasa

S
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