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Ilyés Ilona Ovodavezet6i palyazatinak
neveldtestiileti osszesitett véleményezése

A pélyéazo rendelkezik a feltételként kiirt vezetd dvodapedagdgusi képesitéssel.

Szakmai munkajat 6vodapedagogusként végzi, illetve a mellékelt okiratokbdl kideriilt, hogy
nagy elhivatottsdgot érez a néptanc tanitds és gyakorlas irant is, tovabbi szakképesitéseit
ebbdl szerezte.

Pily4zata konnyen éttekinthet6, tagolt.

Szerkezete logikusan felépitett, tartalma atgondolt, Iényegre t6rd, targyilagos, stilusa kénnyen
értelmezhetd, redlisak, megvaldsithatdak.

Gondolatai a szakma irdnti elhivatottsagat tiikedzik.

Palydzonak nehézséget jelenthetett a palyamunka elkészitésekor, hogy 6vodavezetdi
tapasztalattal még nem rendelkezik.

Nem deriil ki a palyazatb6l, mennyire ismeri azokat az intézményegységeket, amelyiknek a
vezetdje akar lenni.

Az alap dokumentumokat, azok torvényességi hatterét elemzi.

Vezetbi palyazatdban inkabb az altaldnos és elméleti megfogalmazas dominal.

A pedagégiai program modositasnal megjeldli mire kell kiemelt figyelmet forditani, de a
pélyazatban nem deriil fény arra , hogy egyes dolgokat hogyan probal kivitelezni.

A szakmai munkakdzsségek miikddtetése, az alkalmazottak értékelése €rintélegesen szerepel
a palyazatban. Hiényoljuk az ezekre vonatkozo részletesebb elképzelést.

Jonak talaljuk, hogy a tagévodak sajétos arculatat meg Kivanja hagyni.

Nagyon szimpatikus volt a pélyézatban, hogy a jobb teljesitmény elérése Erdekében
kiildnboz6 moddszerek kidolgozasat javasolja, ami nyilt tényeken alapuld, és mindenki
szamara elérhetd. Tudjuk, hogy ez évtizedek Ota sarkalatos gocpont egy kozosség €letében.
De ennek gyakorlati megvaldsitdsat nem taglalja.

Tudjuk elhivatott a néptanc oktatas, néphagyomaény apolas teriiletén, Snkéntes feladatvéllalasa
leginkébb e teriileten volt érzékelhetd. Sajnaljuk, hogy nevel6kdzdsségiink tobbsége nem
ismerhette meg személyiségét, egyéniségét.

A neveldkdzosségiinknek nem egyértelmil, hogy konkrétan mik az elképzelései, illetve a
vezet6i kompetencidknak mennyire van birtokaban a hajdinénasi évodék tovabbi mikddésére
vonatkozdan.

Az 6vodai munkakozisség dsszetétele megegyezik a nevelétestiilet dsszetételével, igy a
két kozosség véleménye is megegyezik a vezet6i palyazatokra vonatkozéan.
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Kovicsné Bata Eva Ovodavezet6i palyizatdnak
nevelétestiileti osszesitett véleményezése

Formailag, tartalmilag, szerkesztésében esztétikus, jol felépitett igényes munka.

Az el6z6 vezetdi palyazataban kitliztt célokat és feladatokat a jelenlegi palydzatdban elért
eredményként szerepelteti, s ennek figyelembe vételével fogalmazza meg a kovetkezd
ciklusanak koncepci6jat. Erzékelhetd a folyamatossig. A pedagdgiai munka mellett kiilonss
figyelmet szentel a szervezetfejlesztésnek.

Az O6vodai helyzetelemzés egyszerllen részletezi a jelen Aallapotot. Jol attekinthetd
tablazatokban mutatja be az intézményhez kapcsolddé adatokat.

Palyazataban leirt jovoképe vilagos, eléremutato, konkrét, a megkezdett munka folytatasara,
fejlesztésére ad garanciat.

Bemutatja az intézményt, elemzi annak kilsé és belsé kornyezetét, feltarja a
kapcsolatrendszerét, taglalja a humanerdforrast. Helyzetelemzése minden lényeges elemet
tartalmaz, titkrézi a palyazo jo felkésziiltségét.

Hatarozottan és egyértelmilien adja meg az dvoda fejlesztésének & irdnyait. A fejlesztési
teriiletekre vonatkozé elképzeléseinek leirdsa a paly4zo szakmai felfogasat titkrozi.

A szakmai helyzetképet részletesen kidolgozza, épitve a

- szellemi kultira allapotara

- belsé munkamegosztasra

- a dontés elokészitésre

- a szabalyoz6 dokumentumokra

- a belso ellendrzések tervezésére

- a teljesitmény értékelések gyakorlasara, eredményeire

A palyazé dajkaképzd, és OKJ-s pedagégiai asszisztens képzés szervezésével, vezetésével,
véroson til is méltan elismert szakember.

Nagyon j6] kidolgozott a vezetdi célkitlizés megval6suldsdnak folyamata, a rovid, kozép és
hosszi tavh célok konkrétumokat tartalmaznak. Kitlinik beldle a hozzaértés, a tenni akards a
megujulds képessége a szakmai ratermettség. Figyelembe veszi és fontosnak tartja a partnerek
elvarasait, igényeit.

Jelent8sek a palyazati eredmények, melyek nagyban hozzajarultak az 6vodék fejlesztéséhez.
Csapatépitd képességét tobbszdr bizonyitotta, szakmai kirdnduldsok szervezésével, kétetlen
hangulatd 8sszejévetelekkel.

Uj innovacids elképzelései megosztjik a neveldkozosség véleményét, felmeriilt benniink hogy
az 6vodapedagdgusok feladatellatasaba beépithetok-e a felsorolt elképzelések. Biztosithatok-
e az ehhez sziikséges targyi és anyagi feltételek.

Hi4nyoltuk a palyazatbol az erkdlesi és anyagi elismerés térekvéseit.

Tovabbi a késObbiekben fontosnak tartanank a Kozalkalmazotti tanaccsal vald szorosabb
egylittmikddést és vezetdjének részvételét a vezetdi értekezleten.

Mindezeket figyelembe véve palyazata emberkozeli, érthetd, az eddig végzett eredményes
munka tapasztalatait latjuk benne.

A palydz6 magas szintli szakmai képzettséggel rendelkezik, és folyamatos onfejlesztési
igénye van.



A valtozasokra rugalmasan reagal amire szdmos példa adddott az elmult ciklusban, jobbitd
szandékat nem lehet megkérddjelezni.

Aktiv, minden lehetséges energidjat a varos dvoddinak elégedettséget kivalto mikdodtetésére
forditja.

Lendiilete szakmai meg@julni tuddsa garancia lehet intézménylink fejlddésének.

Az 6vodai munkakozosségek dsszetétele megegyezik a nevelbtestiilet dsszetételével, igy a
két kozosség véleménye is megegyezik a vezetoi palydzatokra vonatkozéan.
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