Hajdundnas Vérosi Onkorményzat Hajdunandsi Epité és Szolgaltats Kft.
Hajdinands Kbztérsasag tér 1. Hajdundnas Kossuth utca 22,

Targy: likviditasi keret biztositasa

Tisztelt Polgarmester Ur!

A Hajdindndsi Epité és Szolgaltato Kft. 0j cégvezetdjeként a tulajdonos Holding utasitdsara megvizsgaltam a Kft. likviditasi
helyzetét és elkészitettem egy kdzéptavd cash flow és intézkedssi tervet. Az elemzés dltal feltart legfontosabb kockazat, az
tizleti terv megvaldsuldsdra és a cég mikddésére vonatkezdan a Kft. idészaki forrashidnya. A forrdshidnyos allapot az aldbbi
tényezSk kialakuldsanak és egylttes fennalldsanak az eredménye.

A forrdshidnyt okozo legfontosabb tényezdk:

- Mintegy 56 millio forint lakossagi viz/tavhé/lakbér tartozas.

- A lakossagi tartozdsok jelentds része nem vagy csak nagyon nehezen hajthatd be, az ehhez kapcsol6dd
legjelentGsebb kittelezettség ~ gaz - viszont ebben az idészakban jelentkezik kumulditan,

- Evi 36 milli6 forint téke &5 kamatteher a gydgyaszati beruhadzashoz kapcsoladoan.

- Atavaszi, nyér eleji mikodés a szezonalitashdl eredden mindig veszteséges.

A cég 2015.03.16-ai dllapot szerinti — Onkormanyzat felé fennallg tartozaséllomény nélkil — lejart szalliti allomanya 134
millié forint. Az ezzel szembe allithatd kdvetelés dllomanya 104 milli6 forint.

Kilénbdzet: 30 millié forint.

A helyzet kezelésére kbzéptavi intézkedési csomagot allitott dssze a Kft. azonban az alabbi kackézati elemekkel is szembe
kell néznie a Kft.-nek:

- 20 milli6 forint perértékii szennyviz birsdg.

- A 2015 mdrciusdban tdnkre ment - a fiirdé hidegviz potldsat biztositd — kdt, 5-10 millié forintos varhato kéltsége,

- Atavhé és ingatlan dgazat jbvébeni kintlévéség allomany tovabbi névekedése. (fizetGképtelen Ugyfélportfolic,
énkormanyzati ingatlanbdl kikeriitek felhalmozott viz/gram hdtralékai, nkényes szallasfoglalok sth.)

Hajdinanas Vdros Onkorményzat Képvisels Testiilete a Hajdinanasi Holding Zrt. véllalatcsoport 2015. évi (izleti tervét a
382/2014 (X11.18.) szamu Képuiseld-testileti hatarozataval elfogadta. Az izleti tervben kiemelésre kerilt, hogy az lzletdgak
bevételei alapvetfen szezondlis eloszlast mutatnak, igy killén8sen jelentds terhet jelentenek azok az iddszakok, amelyekben
egyik dgazat sem termel, igy kiemelt cél e hdnapok negativ hatdsdnak mérséklése.

A fent bemutatott helyzetre tekintettel, 2015 év végéig szlkségesnek latszik egy 50 millié forint értékd likviditasi keret
biztositasa.
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