TERVEZET

A Hajdunanasi Holding Zrt. és tagvallalatai javadalmazasi szabalyzata

I. A szabalyzat célja és hatalya

1. Jelen szabdlyzat célja, hogy biztositsa a koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok takarékosabb
mikodésérdl szolo 2009. évi CXXII. t6rvény 5. § (3) bekezdése hatalya ald tartozé, Hajdananas Varos
Onkorményzata a Hajdundndsi Holding Zrt. és tagvallalatai (a tovabbiakban: Holding) vezeté
tisztségviseldi, fellgyelGbizottsagi tagjai, és a Munka térvénykonyvérdl szolé 2012. évi 1. térvény (a
tovabbiakban: Mt.) 208. §-anak hatalya ala esé munkavallaléi javadalmazasanak jogszerdségét, valamint
jogviszonyuk megszinése esetére biztositott juttatisok moédjanak, mértékének elveit, annak rendszerét.

2. A szabalyzat személyi hatalya kiterjed:
a) a Hajdundnasi Holding Zrt. és tagvallalatai (a tovabbiakban: Holding) vezeté tisztségviselGire:
vezérigazgatod, tagvallalat vezetSk (a tovabbiakban: Igazgato)
b) a Holding feliigyelSbizottsagok tagjaira és elnbkeire (a tovabbiakban: tisztségvisel6k),
c) a Holding vezetd allasi munkavallaléira (a tovabbiakban: vezet$ allisu munkavallal6k)

3. A szabalyzat targyi hatalya kiterjed az Igazgatd, a tisztségviselSk és a vezetS allasi munkavallalok
a) javadalmazasanak elveire
b) avezet6k munkaviszonyanak megszintetése esetén jard juttatasokra,
c) avezetd prémiumfizetési feltételeire,
d) avezetd koltségtéritésének szabalyozasara,
e) a versenytilalmi megallapodasokra.

I1. Altalanos szabalyok

1. A Holdingnal a munkaltatéi jogokat

a) a Vezérigazgatd esetében (munkaviszony létesitése, modositasa, megszintetése, a javadalmazas
— ideértve a végkielégitést, a prémiumot és egyéb dijazast, illetve juttatdst is — megallapitasa,
kartéritési eljaras inditasa kivételével) az Alapité hatdskérében Hajdundnds varos polgarmestere
gyakorolja.

b) a tagvallalat vezetSk esetében (munkaviszony létesitése, modositisa, megsziintetése, a
javadalmazas — ideértve a végkielégitést, a prémiumot és egyéb dijazast, illetve juttatist is —
megallapitasa, kartéritési eljaras inditasa stb.) az Alapité hataskérében a Hajdunanasi Holding Zrt.
vezérigazgatdja gyakorolja.

©) A jelen szabalyzat hatilya ald tartozé vezetd allasu munkavallalok tekintetében a munkaltatoi
jogokat (munkaviszony létesitése, modositasa, megsziintetése, a javadalmazas — ideértve a
végkielégitést, a prémiumot és egyéb dijazast, illetve juttatast is — megallapitdsa, kartéritési eljaras
inditasa) a — feliigyel6 bizottsag javaslatanak figyelembe vételével — az Igazgatd gyakorolja.

2. A munkaviszonyban 4all6 vezérigazgaté havi személyi alapbére, nem haladhatja meg a legalabb
kozépfoku iskolai végzettséget, illetSleg koézépfoku szakképzettséget igénylé munkakérokben
foglalkoztatott munkavallalok mindenkori kételez legkisebb munkabér hétszeresét.

3. A munkaviszonyban 4ll6 tagvallalat vezet6 havi személyi alapbére, nem haladhatja meg a legalabb
kozépfoka iskolai végzettséget, illetSleg kozépfoku szakképzettséget igénylé munkakérékben
foglalkoztatott munkavallalok mindenkori kételezd legkisebb munkabér 6tszorosét.



4. A munkaviszonyban 4all6 vezetd tisztségvisel6(k) havi személyi alapbére, illetve e jogviszonyira
tekintettel megallapitott havi dijazisa nem haladhatja meg a legalabb kézépfoku iskolai végzettséget,
illetéleg  kézépfoku  szakképzettséget igénylé munkakorokben foglalkoztatott munkavallalok
mindenkori kételez6 legkisebb munkabér négyszeresét.

5. A feligyel6 bizottsagok elndkeinek e jogviszonyara tekintettel megallapitott havi dijazidsa nem
haladhatja meg a mindenkori kételezé legkisebb munkabér 6sszegét, illetve a feliigyelSbizottsag tobbi
tagja esetében a mindenkori kotelez6 legkisebb munkabér Gsszegének 50%-at. E dijazason kivil a
feligyel6bizottsag tagja — az igazolt, a megbizatisaval Osszefiiggésben felmeriilt koltségeinek
megtéritésén kivil — mas javadalmazasra nem jogosult.

6. A konyvvizsgald részére éves dijtétel kertil meghatarozasra, havi bontasban.

7. A feligyelSbizottsag elnékének vagy mads tagjanak e jogviszonyara tekintettel a megbizatis megszinése
esetére juttatds nem biztosithato.

8. Az Igazgaté legfeljebb egy koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagnal betdltott feliigyelGbizottsagi
tagsag, a feligyel6bizottsagok elnke és tagjai legfeljebb egy kdztulajdonban allé gazdasagi tarsasagnal
betdltott vezetd tisztségvisel6i megbizatas utdn részesiilhetnek javadalmazasban.

9. A munkaszerz6dés alapjan az Igazgaté részére a munkaviszony megsziintetése esetén jaré juttatdsok
a) a gazdasagi tarsasag jogutdd nélkili megsziinése esetén a mindenkor hatalyos Mt. rendelkezései
szerinti mértékd juttatas illeti meg;
b) a hatirozott id6tartami munkaviszony esetén az Mt. altalinos szabdlyai szerinti mértékben
illethetik meg a jarandésagok.

10. Az Igazgatéra a kollektiv szerz6dés hatdlya nem terjed ki.
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IT1. Az Igazgatora, vezetd allasit munkavallalokra és a tisztségviselGkre
vonatkozo6 javadalmazasi elvek és szabalyok

1. Az Igazgat6 személyi alapbére az egyes tarsasag sajat vagyona (sajat tOke, Osszes eszkdz), az értékesités
nettd arbevétele, a foglalkoztatottak létszama, j6vedelemtermeld képessége, nemzetgazdasagi sulya és a
varos életében betSltott jelentGsége alapjan évente legfeljebb a tarsasagra iranyadé atlagkereset-
fejlesztés mértékének megfelel6 szazalékos mértékkel emelhetd.

2. Az lgazgatd esetében a Holding adott évi tzletpolitikai és gazdasagi célkitizéseinek eredményes
megvalositasat  el6segitd, hatékony mikodésre Oszténzé prémiumjavadalmazasi  format  kell
érvényesiteni.

3. A prémiumfeladatok és feltételek meghatirozasira a targyévi Uzleti terv elfogadasival egyidejileg,
illetve indokolt esetben ezt kévetSen, legkés6bb a targyév junius 30-ig keriilhet sor, a feligyelSbizottsag
véleményének kikérését kévetSen, a polgarmester dontése alapjan. A kitlizés tartalmazza a prémium
mértékét, a teljesitends feladatokat a hozzdjuk tartozé prémiumhanyaddal, az elSleg esetleges
kifizethet6ségének idejét, a prémiumeldleg kifizetésének feltételeit, és a prémiumeldleg, illetSleg a
prémium fizetésének feltételétil szabott feltételek mikénti teljestlése értékelésének idSpontjat, a
prémiumelSleg Osszegérdl és a kifizetésrl donteni jogosult szervet vagy személyt, a prémium
csOkkentésének és kifizetése kizarasanak szempontrendszerét. A prémium meghatarozasardl szolo
déntésben jelen pont szabalyain tdlmutaté — de azoknak nem ellentmondé — tovabbi részletszabalyok
is rogzitésre keriilhetnek.

4. A prémium éves mértéke nem haladhatja meg az Igazgaté éves személyi alapbérének 80 szazalékat.



5.

6.

10.

11.

12.

A prémiumfeladatok kiértékelése és az elszamolas az Uzleti évet lezar6 éves beszamolé elfogadisakor,
illetve kivételesen indokolt esetben ezt kévetSen, 30 napon belil térténik.

A prémiumfeladatok értékelésénél részteljesitést (az Igazgaté munkaviszonyanak év kézben torténd
megszinése kivételével) nem lehet figyelembe venni.

Nem fizetheté prémium az egyes Igazgato részére az alabbi esetekben:

a) az altala irdnyitott gazdasagi tarsasig targyévre jovahagyott atlagkereset-fejlesztési mérték tallépése,
valamint az allammal vagy Hajdinanis Varosi Onkormanyzattal szemben fennall6 lejart fizetési
kotelezettségek nem teljesitése esetén,

b) ha az Igazgaté munkaviszonya a munkadltaté rendkivili felmondasaval sziinik meg,

©) ha az dltala iranyitott gazdasagi tarsasagnak a targyév végén lejart kéztartozasa van,

d) ha az Igazgat6 nem késziti el a prémiumfeladatok 6nértékelését,

e) nem fizethet6 tovabba prémium — a III. fejezet. 8. pontjaban rogzitettek kivételével — ha az érintett
tarsasag mérleg szerinti eredménye negativ.

A Tarsasag veszteséges gazdasagi tevékenysége esetén is fizethet§ prémium, ha a Tarsasig Alapitoi
jogkorében eljaré Hajdunanas Virosi Onkormanyzat Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsaga — tekintettel
arra, hogy a veszteséges gazdalkodas kulsé okokra is visszavezethets, valamint arra, hogy a Tarsasag
jelentés sulyd, fontos, a varos érdekében ellaitandé tevékenységet végez — a Tarsasagot hatirozataval
specialis helyzetben lévének mindsiti. Ez esetben a prémiumfizetésre a Tarsasdg nyereséges
gazdalkodasa esetén iranyadd szabalyokat kell megfelel6en alkalmazni.

A prémium Ssszegét az alabbi esetekben és mértékben csékkenteni kell:

a) Alapit6 felé fennallé adatszolgaltatasi kotelezettség elmulasztasa vagy késedelmes teljesitése miatt a
prémium 6sszegét 20 szazalékponttal cs6kkenteni kell.

b) A prémiumkitizésben meghatirozott, a Tarsasidg pénziigyi-gazdasagi helyzetét jellemzé jelentds
mutaté (pl. eladésodottsagi mutatd, t6kemegtériilési mutatd stb.), illetve annak optimalis értéke
nem teljesiil, akkor a kifizethet6 éves prémium 6sszegét 10 %o-kal csokkenteni kell.

Az lgazgaté munkaviszonyanak év kdzben térténé megszinése esetén a prémium idSardnyos része
szamolhat6 el és fizethetd ki. Amennyiben a jogviszony megszinésére a targyévi prémiumfeladatok
kittizése el6tt keril sor, Ggy az Igazgatd részére — munkajanak értékelése alapjan — a targyévet megel6z6
évben kitdzétt prémium mértékével megegyezs idSaranyos killon juttatas fizethetd ki.

Amennyiben az Igazgaté dltal irdnyitott gazdasagi tarsasag tevékenysége veszteséges, Ggy prémium nem
fizethet6. Ha a tarsasiag a beszamolds évére vonatkozo és elfogadott tzleti terv mérleg szerinti
eredményénél jobb eredményt ért el, akkor az Igazgat6 f6l6tt az egyéb munkdltatdi jogokat gyakorld
személy jutalomban részesitheti, feltéve, hogy az Igazgaté nem részesiilhet prémiumban. Egyebekben a
prémiumkitzés szabalyait a fentickben leirtak szerint kell megallapitani ugy, hogy a kitGzétt prémium
(azaz az éves alapbér legfeljebb 80 %-a) megoszlik az tzleti tervhez kotdtt és a  szakmai
prémiumfeladatok teljesitésére.

Az Igazgaté munkaszerz6désének allandé (standard) részeként jogosult:

a) a munkaltaté dltal meghatirozott mértékben személygépkocsit hasznalni a hatilyos add
jogszabalyoknak megfeleléen, vagy jogosult sajat tulajdonu gépkocsijat hasznalni vezetd
tisztségviselSi jogviszonyaval Osszefiiggd célokra is, utdbbi esetben a vonatkozd jogszabalyok
rendelkezései szerinti téritésre jogosult a munkaltato dltal meghatirozott km/hé mértékben.

b) Munkakérével Osszefiiggésben mobiltelefon hasznalatira a munkaltaté 4ltal meghatdrozott
mértékben.

¢) A nem vezet6 munkavallalék szamara biztositott mértékben jogosult a munkaltat6 altal biztositott
jolétl, szocialis juttatdsokra (igy kulondsen: étkezési hozzdjarulasra, ddilési kedvezményre,
lakasépitési-, vasarlasi tamogatasra, szakmai képzés, tovabbképzés koltségeinek tamogatdsira). A
Hajdunanasi Holding Zrt. béren kivilli juttatdsokra vonatkoz6 szabalyait a cafeteria szabalyzat
rogziti.

d) A juttatasok iranyadd mértékét a munkaltatéi jogokat gyakorld személy allapitja meg.



13. A tisztségvisel6k dijazasat tgy kell megallapitani, hogy az
a) igazodjon a felel6sség mértékéhez,
b) ne okozzon indokolatlanul nagy anyagi megterhelést a Tarsasag szamara,
c) aranyban alljon a tisztségvisel6 munkavégzésével, a Tarsasag el6z6 éves gazdasagi eredményével,
a Tarsasag altal foglalkoztatottak 1étszamaval, valamint
d) megfeleljen az adott tisztség tarsadalmi elismertségének és a gazdasigi szféraban elfoglalt
helyének, szerepének.

14. A tisztségviselSk dijazasara iranyadd mértékeket (tiszteletdfj) az Igazgatd kilon hatdrozatban allapitja
meg.

15. A Tarsasag végelszamolasa esetén a feliigyelSbizottsagi tagok dfjazasa — tekintettel arra, hogy ilyen
esetekben a végelszamold veszi 4t a testiletek feladatainak dontS tobbségét — a felére csokken. A
felszamolas kezd6 id6pontjatdl kezdSdben a vezetd tisztségvisel6knek, tovabba a feliigyel$ bizottsag
tagjainak — jogosultsiguknak a felszamolasi eljaras meginditisa miatti megszinésével — dfjazas nem
tizethetd.

16. A vezeté allast munkavallalok javadalmazasa
a) A tarsasag szervezeti felépitésének és munkarendjének kialakitisa — igy annak meghatirozasa is,
hogy mely munkavallalé(k) mindsiil(nek) az Mt. 208.§-a szerinti vezet6 allasu vagy vezetének
mindsilé munkavallalonak — a vezérigazgatd hataskorébe tartozik. A jelen szabalyzat hatalya ala
tartozé vezet$ alldsu munkavallalok tekintetében a munkaltatéi jogokat az Igazgaté gyakorolja.
b) A vezérigazgaté koteles a vezetének mindsilé munkavallalok esetében a jelen szabalyzat a
vezetd tisztségviselSre vonatkozo eléirasait megfelel6en alkalmazni.

IV. Zar6 rendelkezések

Jelen szabdlyzatot a Holding feliigyeld bizottsaga .........o.ovvviiiiiiiiiiinini hatarozataval elfogadta.

A Szabalyzat 2017. janudr 27-én 1ép hatalyba.



