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Tdrgy: magasabb vezeti palyazat véleményezése

Tisztelt Polgdrmester Ur!

A Debreceni Tankeriileti Kozpont fenntartissba tartozé intézmények intézményvezetsi
beosztasainak betdltésére 2017. oktéber 02. napjsn pélyézati felhivasok jelentek meg a
Kézigazgatisi Intézet honlapjén. A palyazatok benytjtasi hatarideje 2017. november 02, napja
volt.

A nemzeti koznevelésrdl sz616 2011, &vi CXC. torvény 83. § (4) bekezdés h) pontja alapjn a
fenntarténak az intézmény vezetbjének megbizasa el6tt ki kell kérmnie a vagyonkezelésében
levé ingatlan tulajdonos Onkorményzatinak véleményét is. Kdszonettel vennénk, ha az
(5nk0rma’myzat élne a véleménynyilvanitas lehetdségével.

A nevelési-oktatdsi intézmények miikidésérdl és a kzneveldsi intézmények névhasznalatard]
sz616 20/2012. (VIIL.31.) EMMI rendelet 189. § (6) bekezdése alapjan: ,A palyaztaté a
velemények kialakitdsdhoz — a pélyazatok 4tvételétd] szémitva — legalabb harminc napot
koteles biztositani. A véleményalkotdsra a (4) bekezdés alapjan megallapitott hatarids
jogvesztd.”

Mellékelten megkillddm Onnek véleményezéste a Debreceni Tankeriileti Kézpont
fenntartéséba tartozé Hajd-Bihar Megyei Pedagégiai Szakszolgilat f8igazgat6i beosztisénak

¥

ellatdsdra Borza Bedta benytjtott palyazatat.

Székhely: 4026 Debrecen, Kéivin tér 11,
Telefon: 52/550-205
E-mail: debrecen@kk.gov.hu



Kérem, amennyiben €lni kivan a véleménynyilvanitas jogaval, a palyazatrdl kialakitott
véleményét sziveskedjen megkiildeni postai uton a Debreceni Tankeriileti Kézpont cimére
(4026 Debrecen, Kalvin tér 11.), illetve elektronikus uton a
Zsuzsa.szalatyan tothne@kk.gov.hu e-mail cimre.

Debrecen, 2017. november 08.

Tisztelettel:

PUearIUR
Pappné Gyulai Katali
tankeriilet igazgatd L.

Székhely: 4026 Debrecen, Kalvin tér 11.
Telefon: 52/550-205
E-mail: debrecen@kk.gov.hu



Py ari 3 Hajda - Bibar Vegyel Pedasiaias Seafszelydan
Foigwrentd (magasanl viretsi beasutis elltticiss Boriea Besea

PALVAZAT

Palydzati azonositd: KLIKAOSY/5T04:3037

Hajdu - Bihar Megyci Pedagégiai Szakszolgalat
Fiigazgato (magasabb vezetd)
beosztis elldtasira

Készitette:  Borzs Bedta
4030 Debrecen, Békés utca 10.
Telefon: 06/ 30 714 6839

E-mail: beuta hores@ amail.eom

Debrecen, 2017, november §2,
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. Beveretcs

L1, Palydzati adatok:

Pilyidzat kiirdja: Levberi Brdforrdsok Mimszie
Deinecent Yankeritieti Kévpont
4026 Debrecen, Kilvin tée 11,

Palydzati azonosith: KLIKD82/5704:2017
Palydzo: Borza Bedta
intézmény: Hajdd - Biker Megyei

Pedagﬁgiai Szakszolgilat
4029 Debrecer, Monti czrodes utca 7.

Pilyazat benyijtésdnak helye: fimberi Lrdforsdsok Minisztare
Debrecent Tankcrileti Kdvpont
4026 Debrecer, Katvin wr 1.

Pélyizat benyvijtisinak hatarideje: 201 2. novernber 02,

A pélydzat elbirlisinak hatarideje: 2018 jamade 12,
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1.2, Palvdeati Nyfathozw

Alutienit. Borea i3edm az Pmben Erdfordsok Mimisztere Pebrecent Tankeriteti
Rtepom iltal 1 "Kovalkaimeotiak Jogditdsardl s2816" 1992 dvi XXX rvény MUAL 3
sapdn a HadeBiher  Megvel  Pedagdgiol  Seaksroludilaba mughirdetet:
Fhigargatol magasabb verewd! peasaads eliitisira palydzatol nyiiok be

A pilydzathoz kapesolédé nyilatkozataim:

* Nyilutkesom @il hogy @ pedagogial szakseolodlat indrmények migkSddsdri:
srald 132013 (11263 EMMI rendeler 32, § (1) 2} 2a} pontiaben megtogalmaron
elifrasoknak megleleiok, az chher sziikséges igazolasoxat metldkelam,

= Myilatkozom arél. hogy horzzdidrulok 2 szemiélyes adaaim pilyizati cljdrdssat
Ssszefliggdsben szitksipes kereldsdher.

¢ Nyilatkezort  asol. hogy  hozadjérulok 2 teffes  pélvizat  smyagom
sokezorositisdhoz. wivabbitdsdhoz (3. szemétlyel kdzidschez),

Pialyazatom tartalmazea:

s A Hajdu-Bihar Megyei Pedagdgial Szakszolgdiat vezetésére voanthozs programot.
amely tarialmazza a szakmal helyzetelemacsre éptil6 foflesztés: eikepzeldseker.

Palydzatomwhoz meliékelem a kivetkezd irutokat, igazolisokat:

* Az dilashely beidlilscher sziksiges végrensdp, szakképrettsdy, sZakvivspa
meglélét igazold okendnyek masolatdt.

* A 90 napndi nem régebbi hatdsdgi orkétesi bizonvitvday mésolatdt a biptetien
eldtlet igazoldsdrdl. valamiot annak igascddséndl, hogy mem 4ok alyan
toplatkozdstdl ekiltas hatdlys alart, amely & kizalikalmazotti [ouviszony Mesitdeét
nem teszi lehegvé,

* A szakumailag Js szervezetileg Bndilé pedagoginl sealosoledlati feladaror el
imézményben, ingdeminyogységben szerzett fegabibbh 3 vos vewetdi, ifleive a
pedagdgiai seakszolgdlar foladat elldtisina Ihesitety podagbuns munkakdtben
szerectt legoldbh 5 éves szakimai gyakorlatomat igazoia dekumentumua.

* A [Enykdpes szakmer Snéleteaisomat,
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Babvgzst a afin - diher Vepye Padananiy, Seabsroln b
Faigargaty (mapnabb vesstat Bosizds slbtdcirg Brrya Bedta

Kol valomi plyat tidinmk, savicre letkesediink unnvira,
hingy kaowkdzurot vdlftaljunk éris,
arugorjuk az akadalpokat &y ditiriik a kofulaket,
amelyekiel mindiy siembetaldliuk dnmagunkut.
Ha nines meg et az dres arzal kaposatathun, amit cvindlunk,
a; e0 nagy akaddlynal mughdtrdlunk.”
Creorge Lucos

1.3,  Szakmai dlenit

1990-ben  kerdftem  Dobrecenbe 2z akkow  Kolesey Ferenc “tanitdképrd  Fiiskola
avogypedagdgini szakkoliégiuminak clsé éves fAiskolai halgudjaként Foiskolss dveim
rregalapoatsk a magabiztos ¢s sokoldald pedagdguspélvimat.

bzen dvek alay Ichetdségem nyilt arra, hogy nyehvtanulis céljibo! epy éver eltBithessek
Németorszdgban. Muyd hazaérkerésem atdn o fiskolds dveim wiolsd szemesztendben a
pyakorlatt tanitdsem sorén a Birczi Gusztdv Altaldnos Iskola d&s Didkotihen akkors
igazgatdjidl lehekisdget kaptam képesitds nd'kiili déhutdnos neveldtaniri feladatokra, fav a
tdiskola hefeieaésovel mar . pyakorld pedagégusként vehertom it tanitéi diplomanat.

A pedagogus phlydm alapidt ekker a gydgypedagdeia. a fogyardkosokka! vale {oglulkozdsok
adtdk, ezert ssakmai tovdbbfejddésem drdekében anulményaimnat megkezdiem Gjra némat
nyelvicriileien, a Kolni egyetem keretein beliil gydgypedagdgiai szakon, Nagyon Shveziem az
oftan: egyetemi eveimet, egy sokkal fejlenebb, integricids elveket nem csak tamogatt, de
gyakorlé kdzegben. Mivel csalidom &s jelenlegi hézastdrsam huzavér, ezéit 3 Németorszdghan
megkezdent tanuimanyaimat a Barezi Gusatdv Gyogypedagdgiai Foiskolin fejeztem be 2003-
ban,

Abban az sdShen pedagdpust palyimat egy whbsdgi dltalinos iskoldban a nyirsbrényi Abrany;
Emil Ahalénos Iskolihan folytatiam, sz 1999/2000-es tanév megkezdésekor Keriftem
asztalyfondkkeént egy negyedikes oszidly éldre. Mifr akkar szembestitem azzal a ténnyel, hogy
tanuldsban akadilyozott tamslok teljes integricios™ formdban tanulrak az iskeliban, Ezeket a
gyerckeket 2 tanjtds teljes idotartamdban a tobbydyl gyerekekkel egyfitt nevelték ¢s oktatak a
16bbségi prdagdgusok az wazd gydgypedagdgussal heti egy alkalommal konzuititva, Nagyon
mély benyomdst gyakorolt rAm az iskola integrdcids hrekvése a fogyatdkes ok kaposén,



Pl arat s Vhapte - Bilar Megyei Pedagtijan: Sehsootmidat

Foignrzaté emagssanby vesotnd boasztds olbitdsar Borza Bedt
Mivel Németorszdghan evar ieglapaszmathatiam e trckvdseker, mgyen driiem neki. hogs ey

o +

alvan :mdemidny gydeypedapiguas lehotion, bl ne chand egyeiemion OF & Résdbdn fskeldn

S2erzedt ismerercimed aktivan a gvakorlathn fokiethutte

A Tentebb iein 2002 bao befeiozett gyogypedagogiyl tanulmanyaim elvégrdse i sajhos nem
nyit lebetdsdge nz iSkolingk enpemt csok gydgypedagdgussdnl alkehmaeni, crért ketbs
foladamot titar <l Tanitdkent heti kitelest draszimorsban magyart sanitotiam 144, osztdivhan,
ostdlyfindki tevékenységer littam el. A feunmaradd Srdimban pedig uz egyre nagyobd
iftszdmben  integrilt tanulisban  akadalvozott. elektiv  mutista, atfpusos  autista.
heszédfogyardkos tanuldkot rehabilitiltam &s kezeltem a dokementioidiukat, A ibbsdgi
pedagdgusok nagy része azonosult ezzel a ténnycl, hiszen intézményirkben mér akkor egyre
ndvekve szamban voltak jelen a tanulési nehdzséggel. cgyéni bindsmodot igény1d ds szocidlis
hétrdnvokkal kllzdi wanuldk is.

A gyermekemmel vald harom eves otthonlétern utdn 2009101 aktiv részese lettem az akkorihan
kibomiakozd Furdpui Unids pilydzatoknak, Keuds tevikenységem révén - ronftd ds
gydgypedagigus - belecsdppentem hids az oluatdsi terlileten létrejint curdpai unids palydzatok
filtal nyljron innuvdcids folyzmasokba (TAMOP 3, 1.4, és TIOP pélvizatok). Beveretésre kerlilt
a nem szakiendszerd okiatis. Az IPR - s (Integrilt Pedagdyiai Rendszer) sikeresen pilvdaia
meg intézménstink. A& 7-8. asztilyosok Utravald Programban e MACIKA) vehetiek részt, shot
mentordld tandrként segitettern tovabbtanulisi szdndékaikar,

Ezek a viltozdsok nagyban cidseghtetttk a pedapdaus kollégdim felkészlildsdt az integricionn.
Az imepricios felkészitések sordn szdmtalan tovibbikdpzéseken veulink részt. meiyek nem
kevis alkalommal az egész . tanmestiieret mogmosgandk”. Mds imiéamények  életdhe
tekinthettiink be szakmai napokon valo rdsevételink dlial Sajdt whbségi pedagdpusaink. -
kbatik én is, munt gydgvpedagdgus - differencidlé bemuratd ordkar tartowak nekink &s az
érdeklads komydkbeli intézmények tantestdicteinek. Szdmos tanfolyamoen sajitilotta el
neveidtestiletini az integraciéra vonatkoztathatd tudastartalmakat, valamine az integrécioban

is jOU haszndthatd lsmeretaker,

Mindezck utdn a pedagoyus pdlydm sy igen érdekes Js mozguimas szakaszihor értem, amikor
az akkori igazgaidm jovoledbil bekerlifiem Gjabb innovécios. @ magyar kEzokiatds megojitasas
cdlzt unids pilyazatokba (TAMOP pilydzatokba), emelvek célia volt a kompziencia alapi
oklatis modszertananek &5 eszkBatdrinak sefleskin terfosatdsc, u pedagdgusok madszertan)



Pais feect o Haido - Bikar Meavel Pedraiuial Soakscoinabo
Faimarnand tamensahia vesetds beosatis elldzacirs Bovza Bei

xultinjdnak korszerisitdsdvel d8 gz egvém wruidn képessépek s kuluskomperencidk

Libontakeatauisival €s fullesaiésével,

Isknltdnk 2 sikeres palydeac elmyerdse atds Riemelt fortossiggal koveie a prosram e Y TCTH
megfogalmazotiakat, miszering gy clysn befogadd iskelarenduzer o5 pedagogian kirmyeizet
sialakidsit dolgozma ki nevelotesiBleting, shed waylepesen megvalésu/haton a killénbazs

hiaérre! rendeikesd gyverekek epviitinevelise,

A kompetencia alapé okiatisnak hangsdlyns clemekdnt jelent meg 2z egvenit horzdférés és a2
esélyegvenlisig szempontiainak figyviembevitele, melynek drdckeben aktivan részt vettem a

kitvetkezd Teladmok megvalositisiban:

A kiilinbiz0 kompetenciateritleteken muogsziiletd programesomagok kziit a7 Sletpdlva-dpitdsi
kompetencidk fejlesziesdnek wies eszkdarendsreréve! ds mddszertandval ismerkedhettem meg
akkrediudit tovabbkdpadseken. igy § éven &t csempésatik be 3 magyar és mutematika ordkdba
azokat uz elffrisokat, tnuldssrerverdsi modokar, amelyekben Ichetség nyilik a tanulék
cgyiittmilkidésére, vitakaltdrifanuk javitdsdra, az dndllo ismeretszerzdare,

sisajérithatam a2 info-kommunildcids (IKT) alapd mobdszertani, taneszkoz-rendsserédc ogy
tovibbképads alkalmavai, igy a tanftds - tanalis folvamatit még viliozawsabba tudtam tonri,
hiszen a digitdlis kommunikdcid Kordhan oz is kiemel: feladat, hogy minden gvermek birtokdba
jusson azoknak 2 keszségekack ds ismereteknek. amuclyekkel sz IK T-eszkdzoket hasznding
tudja. €s ezzel segitse megvaldsiiani az egész dlewwt drfogd tanulas egydni dtjat,

Olyan mdadszeriani eljdrdsokban verem részt, mint a projekimGdszer. témohét melyek

szinesebhé tették az iskolat élet minden cgves szinterés,

Részt vettem a hétrdnyos helyzeti ¢3 SNI wmnulok esélyegyenidségének javitisa drdekdben

esélyegyenliségi programokon, IPR képréseken.

Legnagyobb kihivast ¢s Gramieli dveket jelentert szamomra és azt gondolom az iskola 1anuléi
szimara 18 az 5 ¢ven 81 216 nydri tdbor, mint ondllo intdzmiényi innovicid megvaiositisa. Az
«Affusigvédelmi programok megvaldsitdsa Xyirdbramban™ cimfi palydzar keretin belil
megvoibsuld Egészség - Magatartds ~  Viselkedéskvltira Nvirs Tdbor oolia oiyan
gondotkoddsmod, visclkedés, fudkrerd kislakisa volt. amely meghetirord jelemséet 2
pyermekek  szemidlyiségfejibddsében. A célok  mepwaidsitdsat  vilozatos.  sokseind
programokkal biztositotuk.



Bldizfzora Majnd - Bihur Megyet Pedngduis Sathesolzatac
Vongegunta {muiguanbh soeero) teasrls eflitasdmm Bavsa Bedis

2 2-ben jetavkesiers uz ELTE Bdrezi Cusatdy Gydgy pedapdaiat Fatskola mestrkipzesére.
mivel 2 gydpy pedaghgia iviat) saukmal oJiteloretisigem €5 Shivatotisigom nem szént e
benren:. Uy éreztem, hoge mezujulel vigyom, wddsvigyam ama sackaln, bogy az eddigind]

magasahb szinen milvethessem a gvdgypedagdoiat,

A mesterképresen visajatiton tudds - &s Ismerctanvag, 2 megismen & madszerek &s clitdrdsok
gyukorlatban vais alkolmasdsdra, Ggv sreztens, bopy ax ltalines kol élet nem myditoitkell)
alapot. e2ért nehéz dBmés el atitam 14 tartalmas év utdn. 2013 aovemberdben, amikor s
jelentientem az akkor dtalakuld Hajdu - Bitar Megyel Pedagdgiai Seakszelgalathor.

it jeienleg tagintézmény ipazgaviicint vessem ki tevékeny tészem s HajdivBibar Megyci
Pedagépiai Szakszolgdlat Nyiadonyi Tagirtézménvében, ermellett irdnyitont 3 Hajdtu-Bihar
Mugyei Pedagdyiai Saskszolgilat Hafdohadbéz? Tagintézményét,

Mivel nem rendetkeztem még mdagégus szakvizsgdval, ezdrt nagy Sromimre szolgslt, amikor
kordbbi vigeettségeim rivdy Iehetdségem nvilt Gydgpedagigus scakirdnyts tovabhképaés
kereteben  srakvicsgdoont  pedugdgns  tevégpedagizic szakteridatery  scakkipzenséy
megszersésére az Educatio Térsadalmi Szolgahas Nonprofit Kf, dlzal megvalssiton TAMOP-
314.2. B-12-2012.0001 széma, , Sajdtos nevelés! ipénvi gyerekok integricidja (Szakszolgdlatok

fujlesztdse)” efnevezdst kicmell projeks keretein belt!

A képzis sordn szildrdabb alupokat kophattam a pedagogiai szakszolpalatok mikodésdhez &
indaményvererdshez seliksiges kdszsdgek bovirdséher és tovabbfejleszdsdnez, hiszer a
pecagdgind szakszolgdlatok dtszerveséshol adddd feladatok 2014 ipriﬁsa otg folyamutos
kihivast jelentenek szdmomra, de igyckszem tudisom legjavit az imdamény tWrvényes
mitkddéséhex salikséges elvirsok teljsitésének szabdlyozisival megoldani.

Vezcti wvikenységem mellen a kitelesd drdimban a jérdsi s2akéniai bizousagi alapfilsdatot
litom 2 osztowt munkakOrben, Az ¢lmill tanévekben még s korai feilesztés is része voit

1evékenységkoromnek.

Diagnosztikai ismereteinet is folyamuatosan frissiterm, megismerkedtom i sljardsmédokial,
bevidlit gyakoriatokkal, melyckre ar éppen chben az évber lezdrult - Sajdlos nevelési igénvi
geerekek  integrdcida  (Srokszolgdiaiok  feflesziése;”  TAMOPR projekt, ietve a
szakszoigilatunkon belitl megvalosuld belsé ovibbidpzések tirhiza is nagvban hozzdddroitak,



.....
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Fitgaraard (snuasabb seretd) Leovads ebiatdsir Borza Bedtu

A leguadhh egy mdzendnyvorailk szamdes mydiost sovibbhépzés keivtdhen roszesuibetiom
feikeszitdéshen sz Intbemdnyi Snénidkelés, v wnfoligyeletl ellenduads o5 pedugiausmindnités

foladeiok eliatasira,

A jovibeli vlképzeliscimet tekimve ragyon optimista vagyck, mert szt gondalom, hogy 4
pedaztius plivin elér cddigd eredmdnyein vegigkisdrik majd & segitik wvabbi palyafutdsom

wiepesdiokait”,
14,  Személyes motivdeid, hitvaltas

Az eleilt dvtizedekbon jelemtos viltozisek tOrtdntek 4 kiizigazgatis rendsrercben, melyek
hatdssal voltak a kivokeards dtafakfidsira is. A megvdiiozon wirsadalmi igények az
intdzményekkel szemben seemléletvditdst kdvetchek, mely viltozasok nyomds nemesak
sirukeurdlis viltozdsok zgjlottak fe, harem 1 pedagdpiai szakszolgdiati munka is seertedgazdnk
lett, A valtoras drintente az inézmémyi rendszor Stalakeldsat, a pedagdgiai szakszolgdlatok
szerepkirdneh.. teladaainak mddosulasdl, bivhiését is. A 2003, szeptember -én mepatakukt
Hajdu-Bibar Mugvei Pedagdpiai Szakszolgdlat a feilods kozoktatdsi rendszer figyelmének
wOzéppomjihan dlit,

Az azdua ehielt iddszakea visszatekinive biiszkék lehetink arra a teljesitmenyre, amit e pér gy
alall vezewtdrsaimmal &8 ar  alkalmarodtitszakalkalmazont  kozdsségael clénank. A
szekhelyintezménybdl & 10 tagimdaménybdt 46 seorvevetinket &3 mikoddsurker
moédszersien prébiljuk ofyannd alakitani, hogy az megfeleljen a szakszolgdlati ellite rendsacer
minden érintettje igényeinek, clvirdsainak. Olyan szervezeti kuluira ielépitésdne woreksziink,
mely bitoritdlag hat az 1dj kezdemenyezdsekre, épit & j6 gvakorlatoksa, részt vesz pélyasat
tevébenysdpekben és timogays 2 szakembercinek dnmegvalésitisit &y a szervezetlinkért valg
vgységes szemidloiméd kialakitisar

A HajdU-Bihar Megyei Pedagigiai Szakszolgdlar creje kolléudink szakértelmében. a
csapatmunkiban ¢s az Ssszefogishan kell, hogy megmutatkozzon. Térekedntink kell ara, hogy
‘szakmidnk ¢s hivatdsunk legjavit nydjiva minden! megiegytink a magas szinvonali pedagégiat
szakszolgdlati ollditds jegyében, azokért 2 gvermekekért és flatlokérn, akik a pedagdpiar

szaksrolgdlat alapellatdsi rendszerében részt vesznek.
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Pdiydraomat mindezek szeliemében & feleliissdpével fgyekertom meglogalmuzn!, megesziani
4zt & verelfi programet, offt &8 feladatrendsaen, mellve! o Hajdd-Bihar Megye: Pudagogia:

Szakszolgalat milion képiselet] nevit, egy sagito €z megsegitd olihtds kzpontiiva vilva,

Az B ismerelek spervdse, azok szemdlyiségembe. szomélyes redisomba valé hedpitdse
szimomra isindenker is kibivis jelentes. Az cimdlt 4 évben igyekeatom a pedagégia
seabszolgilati murka szinte mnden erllesdvel megismerkedni. Az dftalam ivitlak 65 kapot

rounkdimat mindig koriilftekintdssel. digondottar, szakmailag Sefkészititen probaltam clidm:

Kordbhi munkism  ¢s tenuimdnyaim  sordn  volt szcremesém  betekimiést nyemi a
gyogypedagdgiai nevelds-okiatds egdsz rendszeréoe. Képes vagyok felismems annak erdsségeit
¢ gyenge pontinit is egyardnt. Folyamatos dnkdpzéssel és szervezet képzeések kereted kizit
igyckszem szakmai wddsomat a kilinbuzé munkaterileiekher, akiodlisan g konkeét
feladatokhez igazitant,

Ugy &zem. bhogy az elmiil években sikerlih megismernen a HajdG-Bihar Mogvei Pedagdgial
Szakszolgdla: .imérmeényt klimdjdt” ds azonosulni tudiam a szerveret minden vlvirdsival,
Lehetdséger kaptam egy dj tagintézminy Iétrejdtidnek megszorvesdshen. aliol aktivizalni
tudtam innovativ elképzeléseimet. A tagintézminy azita folyamatosan dplil és bévil egy lelkes
alicalmazotti kozosség Ssszefogisaval a2 irdnyitdsom alatt,

Az elmillt 4 év alau meglaitem. hogy 2 foiyamatosan véltozd viligunkban sogiteni kell az ajie
kezdeményezéseker, hogy o kbuds igvckezetrdi kindvé folyamotok ietdemdnyi szinten
végigvihedk  legyenck, Hiszem. hogy ax eddig bizonyitott munkakekurimmal,
viselkedismintaimmal, értékrendemmel képes leszek arra is, hogy az cgész Intézményen baliili
tevékenységek visszatikriizzenek és diraatkossanak dridkeket, &5 amit eiddeim olkesdick
felépiteni. azt képes leszek veluk epyiitt folytatni és megszitdeditani.

Szemelyes ds 1drsas kompetencidimban, Ggy érzem, olyan elveket tudok drvényesiteni, mint a7
dnmagam és masok irant Erzent feleldsség, a masok probicmii irdnti diuzékenysip, az empdtia,
az eifogado magatarids, a nagy fokd vitalitds, mobiiitis.

Munkdmai 8 Injalités. az elhivaioltsig, a s7akma szcretete, a Kitands, és a teherbirds hatja 41,
Szakmai pondotkoddsonra az 0) wWrekvésck irdnti érdekiddés, a folyamatos problemakenesis
ds - megoldds, Hletve a széles tWtoksr jellemzd.

Igyckezem feilodni a J6 verbalis & kommunikicios képességek & a hatdrozotsig erén i,

melyhez a jelentegt tapsszidl veretés bizionsdgos hacterct nviijthal seimomna.
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2. Icivzetelemzés

2L Hujd6-Bibar megve bemutatasa

Hiidw- Bihar megye av orszig negyedik legnragyobb megyéje, 82 whepiiidssel rendetkeric. A
megyeszikhely Debrecen Magyarorszig misodik legnagyob’ és legndpesebb varosa, ahol a
megys akossdgdnak mintegy 38.0%-a ¢l Hudi-Bihar megye telepikisrendszere - néposséa,
Kiterjedds €5 az epyes wlepiilésck szerkezete szempontjahdl is megichetdsen viltozatos. (aoz.
januér 1-jei KSIT adat). A 2013, janudr 1-jén hatdlyba iépé & kOzigazumasi rendszerben tz
viros idvdsi kdzpontd vélt,

A helykdz: kozosségi kbzichedds wiintetchon a megydre jellemzd & Dobrecen Kdzpontaség,
mind 22 autdbusz, mind a vesiii kdzlvkedés terén. A mogyéber szimos olyan weleptilés van,
melvrdl nem érhetd el kozvetlent! a megyesuékhely, és ami mép nagyobb problémat jelent,
adott esetben 2 jardsi kizpont sem.

3. A Yajdé-Bihar Megyei Pedagégiai Szakszolgdlat hemuiatisa
3.1, A pedagbgiai szakszolgdlati intézményrendszer dealakulisa

Az elmile dviizedekben jelentds viliordsok t8ridntek a kiidigazyetds rendszercben, melyek
hadssal voltak a kizoktatis Jtalakitdsdra is. & viltozds drimette 2z intézményi rendszer
aalakoldsdt. u pedagdgial svakszolgalatok szerepkérénck. feiadatainak modosuldsat is. A
pedagogiai szakszolgfilati intézményrendszer Atalakitdsanak szakyobitikai eélje! az &llami
szerepvallalds ndveldse, az clldiorendszer hawkonyabhd wiele, az egyenld hozrdfirds
feltételeinek  megteremidse, & tertileti  epyenldtienségek  RikUszobilise, valamint a
szakszolgdlati munka mindségi megdjuldsdhor sziikséges feltetelek bizosivisa, az egysdpes
szakmai mindség tdmogatdsa voltak,

A megyében a szakszolgdlati intdzmény szervezidés viltozmos forméi voltak julen, exder az
intézménystruktlra dtszervezdsébol adddo feludatok els 1ipéseként az in. tiszta profiii™
szakszolgdlati imézmdnyvek 4j struktirgba szervezdse valt saiikségessé,

A 201 évi CXC. kozneveidsi wrvény bovitere és médositona a kordbbi wrveny dltal eldin
pedagogiai seakszolpdlatt feladawk kirdi Az cddig! 8 feladat helvent 10 feladatot hatirozott
meg. Kildn wvdkenységkéni megjelem az iskolapszichotdgiai, ﬁmd_apszichniégiai eliatis,
illewe 1 feladatként ruegielent s kiemelten tehetsdges yyermekek és tanulak gondozdsa, A

fejlesnd felkdsafids helvent 4 fejlesrd nevelds nytjtont szaksaerd gvogypedipogiat vildtast az
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Gtéves  dletkann DotBitd,  sabyossn,  halmosomar  fogymidkos  pvermekek  szdmida
tamiiteiceetisegli wliesiiosdnek megkeadéséig, meiy aiapftladat mdva mar beéplit a
gvogypedagéeiad tandcsadds. koral fojlesaids &s gondords alapelldtdsba, A neveldsi tangesaizs
diagnoszithar &5 teripids (eladatal szdtvdifak, igy & Fagnosetikus foladat a jirasi szukéndi

bizotisdgi tevéxenysépge alakuit,

A el tohdr egy dtlaimio, cgysdaen. tiazta profill szakszolgaian miczmény [Erchisssa voll,
3‘3 1.} pd
amely epvsés a megyeben, a jarast agmtézménveivel relies terliien fefedetsséger wud biztositani

valomennyi szakszolgdfat feladat vonatkozéséban.

A2 érintert gyermckekre, tanuldkrz vonatkuzoan ez azt jelenti, hogy mirden gyérmek a
lakohelyéhez kdze! kaphatja meg av igényeinek meglelels pedagdgiar hbietszolgdltatisokal,

szaksealgdlat feladanipustol figaetienil

A Nemueti kizneveldsrdl s2618 2011, dvi CXC, tirvény (tovbbiakhan: Kdznevelési Torvény)
wbh !éposdbai lépen hatdlyba. A pedagdpial szakszolpifatokkal kapesolatos valtozdsok
bevesetdsére 2013, janudr 1jével kerdilt sor, 2 tényloges srerkereti mabakulis szeptermber 1-

jével indult el

A pedagogiai szokszolpalati ntdzményck mokadését az 15/2043. (M 24 ). annak médositisa @
%2014 1130.5 EMMI rendclet, Wietve a 2017, 09.01yével hatilyba Wp 532616, (XIL 29} az
ontatisi trgyd miniscterl rendeletek madaositisardl sxole EMMI vendelet 3. pontjdban
megfogalmuzotak szabdlyorzdk. A szabdlyozdk énclméber 2 pedagégial szakszolgdiati

intezméuvrendszer struktdrdja a ktvetkezok alapiin épil ful:
E rendele atkalmazdsdban:

L Imtéomény: megydoként s u fovirosban cgy, u szdkhelyintéaménye szerim ilcidkes
tankerileti kzpont (a tovibbiakban: tankeriileti kézpont) dita] fenntartoty, jdrdsonként Jegaidbb
eqy tagintézménybdl 416 pedagdgiar szakszolgdtat imézmény, amely a nemazeti kteneveldsrsl
se0ld 2011 &vi OXC, trvdny (a tovabbiakban: Nkt.) 18, §{2) bekezddsében fogiah valamennw
szakszolpgdlati feladatra kirerjedBen az dllami kéznevelési k6zszolgilat feladateitss kevetdhen
a pedagdgiai szakszolgalatokat etiiya,

2 jaras: tagimézmeny: alyan, jdrisonként srervezat feladatellubsi hely, amely a megydben, a
fovirosban, valamenayi jdrdsbun, sz sdoft jdedsra kierjedd mukddési kiracvel - az e
rendeletben foglalt kivétclekke! - az Nku 18, § (2) bekezdésibin felsorolt dsszes pedagdaial

seakszoigdlan feladuiot és az ¢ rendeivtben, valamint 2 pedagOpiai szabszolgdlan intézmény
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seervezeti €5 mdkidén szabdiyemdlan meghatirosonak szerint 2 lginCemény seintén
srdnyindsi, Kémviseleti, szakmual feladaiot it el

.

A, szakusitod taginézmény, clyeo tagimtézmdny. amely lugfeijebd keét seaksmdgdlan fefadator
lat 2,

9. szethielinténmény. az Imérmény szakmal irfnyiudst &s koordindlast véget, valamint megves,
fDvarnsi mukddési kdirzeie! szakénds bizotrsdgi feladatokat iv elifd foladatelbitisi helye, ahol

az. Iméamdny képviscleti joganak pyakorlisira jogosuit vezetd munkahelye talithato.
3.2, Mikodési feltételek

Az orszagos viltordsok hetdsira 2013, szeptember elsejéve! irejiu a HajdS-Bihar Megvei
Pedagigin: Szakszolgdlat, mely mayiba olvasaionta az eldue katonbbizd személyi és téreyi
fehételokkel rendeikezd, eltérd feladatokat ellit intézményeket.

A szemilyl ds dirgyi feliételek biztosivisa az |j strukeita kislakitasdval folyamatossd valt, fgyv
& pedagdyiai szakszolgalat intdzményck mikaddsiro! s2016 152913, o1 26.p EXEMT rendeler
szerint Hapdi-Bihar megyében egy pedagogiai szakszolgilat inudrmény jot e, melynek 1
seékhedyiniézmenys €3 10 jérdst taginidrménye lett. A jogszabdly elapjin a jaris
wazimézrmények a mepyei hlotékességl svakéndi bizousdgi tevékenysdgen, valamint g
tovibbeanuldst, palyavilasztasi tandcsaddson kivid valamennyt pedapdgiai szakszolpdlati
feiadutot kitelesek elidmi. -

A feladateliatds a szdkhely mellett 11 wgintdzményi dgyvitelf helyen & 6 tapintézményi
teiephelven t8ridnik. Ezen kivill minden tagintéaménybd! ds telephelyedl szémos neveldsi-
okeatast intézmenybe jamak ki feladatelidids céljabal heti rendszerességrel a szakemberck,

A fentick értelmeben tehdt a pedagdgiai szakszolgdltatdsokbol a 10 jardsi wgintézménvben
nyalc szakszolpdlati feladat jelenik meyg:

1} agydgypedapgogial tandesadds, korai feilesatds és sondozds,

2y a jdrds szakéri bizousdpl rewdkenysda,

3} 4 neveldsi tandcesadas,

3} alogopédiai etldras,

53 & konduktiv pedagdaiai ellitds,

6) a gydgvtestnevelés,

74 ue iskolapszicholdgial, dvodanssicholdgiag elldtds,

8} a kiemehen whetséges gvermekek, tanulok gondozasa
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Intézmény és tagintérmdnyel
Megnevesds: Haldd-Ribar Megyei Pedagdzial Szakszolsding
Szélchedye: 3029 Debrecen, Monti caredes atca 7.

A tagintérmények dgyviteli, valamint tagintérmeényi telephelyeis

a.} Hajdd-Bihar Megyei Pedagégiai Szaksrolgdiat Székhelyintézménye
Székhelve: 3029 Debrecen, Moni crrodes uica 7.

h.) ajdi-Bihar Megyei Pedagogiai Szakszolgdlut Balmazdjvarosi Tagintézménye
Cpyviteti wlephelye: 4060 Balmuzdjvdros, Vercs Pdter utca 8.
Tagimdzméni telephelye: 4066 Tivzucsepe, 6 a1 95.

o} Hajda-Bibar Megyei Pedagégiai Szakszolgdlar Berettyoajfalni Tagintézménye
Ugwvitali telephelye: 4100 Berettydijfalu, Jozsef Attils wtea 17

d.) Hajda-Bikar Megyci Pedagdgiai Szakszolgilat Debreceni Tagintézménye
Ugyviteli telephelye: 4034 Debrecen, Farakedr utea 65
Tagintézményi teluphelye: 4032 Dubrecen, Jerikd utea 1724,
Pagimézmeény telepheiye: 4027 Debrecen. tholya utca 24,

e.) Hajdi-Bihar Megvei Pedagigiai Szakszolgalat Derecskei Tagintézménye
Cgyviteli telophelye: 4281 | étavéres, Nugyvéradi utca 2.

f) Hajdi-Bibar Megyei Pedagdgiai Szakszolpilat Hajddbészérményi Tagintézménye
Ugwviteli telephelye: 4220 Hajéth8szirmeény, Polgdri u. 48-50.
Taginidzményi telephulye: 4087 Hajdddorog, Sarck u. 1,

g.) Hujdd-Bihar Megyei Pedagdgiai Szakszolgdlat Hajddhadhazi Tagintézménye
Coyviteli telephelye: 4242 Hajddhadhaz. Bocskai ¢ 14,

b.) Hajuu-Bihar Megyei Pedagogiai Szakszolgdlat Hajddnandsi Tagintézménye
Ugwvitehi twlephelye: 4080 Hajdindnas, Ovoda utea 2-19,

i} Hajdi-Bihar Megvei Pedagdgiai Szakszolgdiat Hajddszobosz16i Tagintézménye
Lavviteh telephelye: 4200 Hajdlszoboszid, Banyésy utes 37,
Tagintézmenyt teiephelye: 4181 Nddudvar, Fb at 137-141,

j-} Hajdé-Bihar Megyei Pedagigia Szakszolgilat Nyiradonyi Tagintézménye
Ogvviteli telephelve: 4254 Nyiradony. Temosvir utea 26,
Tagintézményi wiephclye: 4287 Vimospeércs, Piac ufca 4,

k.} liajdé-Bihar Megyei Pedagogisi Szaksenlgdlat Pispikladinyi Tagintezménye
Ugyviteli slephelye: 4150 Plisptkiadiny, Pedfi utca 9,
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3.2.t. Tirgyi, infrastrokturdlis feltéiclrendsser

A nemzali kbanevelisrdl s20l0 201, evi CXC. tSrvany flovdbbiakban: Nz y 201348 &
rendezerhe, G szervereti keretek kitzd helyere a pedagdgiat rzaksroigalat leladatok elidrisat,
A megyel eliitdst wrifet figyoiembevéeidvel, saékhelynttmmeny & jarisi agiwédrminyck
ek et

A 1332016, (VI 10 Koomanyrondelet megbardroria az allami kOznevelési kdaiciadat
cifitdsdban fonntariGient risnt veva szervek, valamint a Klahelsberg Kazpont feladaiait.

Az abban foglaltak alspjin a Kormédny Vankerlilesl Kozponwokst jelgit ki a nemeeti
keznevietésedl 52810 201 1. &vi CXC. tinény (atovdbiiskben: Nki.j 94. § (4) bekezdés n) pontja
seerint, az dllami kdmnoveldsi kaafeludat elidtdsdben fonmtantékem riszt vevld szervekkint,

fay 2017 janudr elsejétd! kezdte mog miikiidését ¢ Debreceni Tankeritieti Kdzpont, ameiyher
mér nem ¢sak a debreceni neveldsi-oktatdsi intézmények, hanem a Nyiradonyi jirds neveldsi.
oktatdsi intézményei is caatiakoztak,

A fonti vdltezasok a szakszolpdlatenk mikddterdsében is médosidsekat eszkbzslck az
a4 frovtraktordlis és a gazdasdyi felicrelrendszer tertdletein.

3.2.L.1, Infrastrokturalis feltételrendszer

A 2013-a3 viltomisok kivetkesminyeként a tisaa profild okwdsi-nevelési intémmények
dplileteiben integralan kerfitetek elhelyesésre a rdrasi tugintézményed. Tehat a szakmai
aiapleladatok cHatdsdra nagvrdszt a pedagogial szakszolgilaioknak kordbban oithont adé
indzményckben kerlili sor mus seervezeti formdban, A nem Sndlle ingatianokban tnéat
ethelyezés mellewti feladateltitis sok kempromisszum készséget ds diplomaciat drzékes kivint
1 vezetokibl

A twnkerilerek  Kuchozdsdt kévoiden a3 mikSdierdr  reladatok  meposzlonak 2
ingatiantulajdonos dnkormdnyzatok és a tankeriler kdzdt A tfonntantét vagyonkezeldi, illetve
ingvenes haszndlatr jop illette meg & seakszolgdiati feladatellduisra rendeikezdsre allS
ingatlanok eseiében. Lnnek kdszdnheiden az egysiges soskszolpiiat iméamény mitkSdteidse
rerdkiiviil heterogén képet mutatott.

A feladatcildtéshoz rendelkezésre dli6 haszros alapteriiler rekinterdben rendkivil nagy
killtnbsdgek alakuliak ki, Ugyanam 2 10 alapleladaiot keh ollitni a2 epésr jards teriifetén 383
w2 teridleien €8 36 ml terfileten is, Tdbb ¢setben méhatian koriimenyek kdutn: dolgoztak
pedapogusaink,
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A pedaglyial seakszoludlan: indrawnyek nulkdedsdrdl sedids 192013411260 EMM rendelt
{tovabbiskban: Rendelet] lehowdve wiwe. hogy a fagimdrmdnyek wibb wolephelyven 14
mikSuhetnek, &t fanist lagintéaménynek wovdnbd selephelye iv van, foy 2017-re Haich - Bikar
megve writletdn mide 17 Ingaclan srotgafja a szakszolpdlat feladatelldiis

A szakszolgilati feindatok ellitlsa nom kothetd csak a rondelkezdsre &6 inpatianokhir,
punkatdrsaink  readszeresen  uizznak 3 jadsok  terlletén alilbatd  neveldsi-okmandsi
intézményekbe, eldthetive Wve u szoigalmtasokat a tivolabbi welepitéseken &k szamdra is.
A jogszabdlyvahozdsokbd! kiverkesden 2017, Jwndr 1. »apided! Kiwrcitiek a wankeriifet
kiepontok, A Haldu-Bie Megwel Podagigiol Srakszolgdlat tovdbbra i35 megyel
ilietékességgel, dm hirom tankeriileti kizpont mikddési teriileién [t of feladatokas.

A fenti idoponttd! a mikSdtei6: feladatok & rankerDicu kizpontokhor keriiltek, A szakszolgaiar
atal haszndlt 17 ingatlan nagyobb rész: mas tankeritleli kézpontok dlal mikddieten nevelési-
oktatdsi imézményben, itleive nkormanyzatok Altali mitkddrerésii wiephelyeken helyezkednek
el Ennck kdvetkendben nem valt egyszeribbé az [midanény miksdtetése, & mikdduetdd]
rendkivill Bsszehangoll, jl megtervezet és megszervezen munkat igényel,

3.2.1.2, Tirgyi feltéielrendszer

A tagimérmények az Ugyviteli feladatok cllétisdher rendeliernek szdmitégépekkel, A
tagintézmény igazgawok munkdpt hordoshbatd szimitdgépek segitik, valamint a4 tandei
syobdkban is rendeikerésre 4 -1 szamitdadp.

A tdegyi feltételek opiimatizdldsa folvamatos feladatot jelent a joviben is. A TAMOP-3.4.2.
B-12-2012-0001 szerzddés slapjdn laptopokkal, asztali szamitdgépekkel, mulifunkciondlis
ayomiatoval  gardagodhattunk., Mindescn  pozitiv  viltozdsok  eliendre 2z aptémﬁlf:g
mizkildietéshez sefikséges trgyt esckdzbknek tovabbra is nagy szitksépdr érevaiik.

Az INYR naprakdsz vezetése jogmuabdlyban megfogalmaron elvirds. Euxt megtelele
mennyiségll & allapowd szamitdgpépekiel és Intemet hozziférdssel. szkennelésre alkaimas
cjszkﬁiiik birtositdsaval leher megvaidsitani. amely egveldre nem &l teljes kérlen a
ragintdzmeénvek rendelkenésre,

A székhely és a tagintezmények az alapveth vizsgdlati eszkOs8kke! rendelkeznek. A trgyi
feltétclck a ieiadariliidshoz mepfeicldek. diagnosetikus eszkBzsk és fejleszed jackok
rendelkezésre dllnak. FHzek korin mdr taldthatd clavalt, clhasendlédott is. Pérldsindt
folyematosan gondoskodunk. dm 5 lesztek dre nem tesyr Tohetivd az avonnali heszorséschet,

igy remezve, a fenntand segliségével, Hleive pityizati lehetdsépex fellmtatisdval wrténhec.
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Fhlgagure magunalils veadts) Lesvtds etlitivies Hnren Bedia
A feladateituison cdotvevd szakalRalmazorak a pords wleptidseire wnded oljutishor sy

gepldrmiveiiet. ileve ahol megaichats & jiraok ds az érabuosstdsek fayelenthovitalivel, ox
a tomegkiizlckedist huszndlfik, A tagintéamdoy veandk olvar logisatikat widisea tertek swent,
ameilyel a jirdsokon betll dssechanpoll utazdsokai szeiveznek meg, O shot indokolja, hogy
egy aurival nturnak a szakemberck. megszervezik az intdemény ek, iskoldk, Gvoddk ellanisay
Tobb esetben azomhan témegkGzickodCsdl esrkdul vesonek igénybe a munkatirsak, abo} s
mencirend iddpongait kénywlenck figyelembe venni. emiatt drtékes ordk esnetnek ki az ellitas
terhére. Meg kel jepycen az utazd pedagdgusok helyrag esetében ozt a ncheails kiiriiményt
15, hopy svhun @ foladatuk elvégrdsihor cszkdz8ket hasandinak, mehyot a teladatel itisi
helvekre, annak érdekshon, hopy feicdatuicat hatékonvan @} tudidh végezni, magukkal kel
visnilin, Tz gépiarmive] vald mozgds esewén mép kinnychhen kivitelerhetss, azonhan annak
hidnydbun szinter Whbletierhet jefont, Szukmai szempontbdl 1s hiwrdnvos a . Kiszdmithatatien™
utazds,

A dologi kiaddsokkal kapesolatosan kiadmdnyozon koliségvetéshen a szakmai munka
megvaldsitdsdhoz sziksdges feludelek bizosiioiak, A koltségvetdsi forrds tovabhi nbveldse
éedekében feludat o pdlydzati lehetdsdgek figveldse, pdlvdzatok késaitdse, azokban valo
kézremikades, annak megvaldsitdsa, Pdlydzatokon va'é részvételel igyekszink tovdbbi
forrasokks! wegndvelnl a seerverctigjleszést, pedagigusok kénzésér, inrovativ clemek
beverewséi illetve az ahhoz sulikséges eszkiadk beszerzésére fordithatd. tuliszndlhato

forvasokat.
322, Sxemeélyi teltételrendszer

A Hajdi-Binar Megyei Pedagdgiai Szakszelgilat mikodésinek aiappillérdl az Intéumdény
dolgozdi atkotjak. A kizel 200 munkatdrs igyekezete, lelkes segteni skordsa, gyermekek irdnti
szerewew, midszertani megjulisi készsdge. epyiittmik8dési képessége, rugalmassdga, szakma
irdnti etktelevensége biztosija a hozzink fordulo gyermekek. tanuldk, s2lik, pedagogusok
kiemelkedd szinvonall szakmai segitését.

A 152013, (IL26.) EMMI rendelet 7. szdmu melléklete a fvirosrs és minden mugydre
weghatdrozsa a7 mlzményekben foglatkoztawtiak minimaiis iszdmin. Jelenlsg oz ¢l0irdsok

szerint Kiszim (369 1) 50 Ye-dval dolgozik a2 Intdzmény,
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A 2013 szeptember [-jével megalakult epysépes Intézmeény escidben jOI kivotheSek a
humancroforrds valtosdsal,

A, létsrammatatokat tartalmazd tibldzat adataibGl kitinik, hogy a7 inézmény étrehosdsa dlz a
pedagogus munkakdrben dolgozdk szdma alig viitozotr a kilépd dolgozdkat nehezen twdjuk
potolni, {4 belépdk szdma is igen Jassan emelkedd teadencidt mutat, kiliBnds whimoettal a
hidnyszakmdkra, Eorek okt a4 megnbvekedutt clidtasi igfnyekben, a szakemberiépzés
ciégclensénchen. a nyugdijkorhatart elérdk nagyobb avinydban és 5 hasonld tevdkenvséget
végz0, kedvezohh alkaimazési feltételeket Rindlo intézmények elszivi erejében iitom.

Az eclmilt tmévek fehmérédsei alapidn av eilitishoz sziksdpes homin erBforrdsok whb
alapfeladat tekinterdben beavatkozdsokat igdnveliek. Az igénvekhez viszonyitott elldudsok
megvaldsitisira a szakszolgdlat aliomdnydban Iévd seakemberek. clsisorban logopédus,
gybgypedagigus, gybpyviesineveld tekintetében iétszamhiany a jellemzé. 1ot a hidny: péiolva
megbizisi szerziddssel, illetve titmunka lehetiségének biztositésdval prabdliuk optimalizalni,
Fz a feladatcldrist csak kisebb méndiben segiti ¢15, jelealeg a szakalkalmazotiak 2.8 %-it
teseik ki wz opimails feladaiellduis biztositdsa drdekéber a seakszolgdlatunk kdadsségebe
meghizasi sverzddésekkel bekapesolodd, a hianvszalamdkat - lopgopédus, gyopyiesineveld,
pydgpadapdgus - cilid nyvadijasok dt més mtérményekben foillast munkavégriként
dolgozd pedagogusok.

A neveldsi- oktatds! intéemenyekhen dolgordk Kizon sivan tibh szukképretséanet rendelkesd
pedagdgus is van sikabmazisban, akik aem a szakszolpdlati fehdaimegvaldsitashan ivanjak
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hasznositani szakémehniiket, Nom Kivinnak srakvizspet e, nem xell eayik feladutoifandsi
nebyrdt waeni gadei feludatetidndst noivee, @ nydr folysmatoes nyitvatanids: iddsaakes sem et!
az insézménynen titteni. Ok sziveser villalnak a szekszoigalat: intézményben tiimunker,
Higny van seakemberekbsi, 3 seaswolgilat szimdt ser wdjuk felthent: Jogopddus,
pviavtestneveld, gydgypedagiges munkakiird vonatkesdatia. Megdilapihatd, hugy mim
altalabon a sepité suzkmadkban, nalunk is srime osak nik dolgornsk. koves i tagie van 3
Xbrossepinknek.

A pedagdpusok munkdjdg, aeveld-oktaté monkar kievetlentt seghd alkatmarzousk, mint
orvesok, rendszerpardik, szsksrolgalats Stkirok, pedagogiel ass2iseacnsek segitik, Fzen kivil)
az cgydh alkalmazottak korébil minden tagintézmeény és székhely vonatkozdssban ugyviteli
atkalmazotiak segitik az Fntézmény munkajat.

A testlilel vegyes kor-osszetételll: 25 ¢s 60 év kazdtti 2 megoselds. A Kor s végrettsép szerinti
Bsszerétel igen valtord: a friss diplomds gyakomokid! kezdve a nyvugdijazis ¢iot 3li6 tapasztah,
tébl dinlomds. szakvizsgdeot! monkatiesty, melyet a lenti 2013 - as és 201 7«3 évet bemuiatd

tablasatok igazolnak.
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PRAOLA0R26) EMMI condeict szabdlyozza. bowy o pedspdoiat seakseolgatatoibas, 4
pedagigus munkukishen pedaghelal & pszichiologne bipositdsd Telsifokd vigzatteipge!

resdetkezt wunkaerdk dolgozaatnak valamenny: alapieisdo: ellitist torfileen. Emelient
loyseabily! elbitds mdg szdmuira a pedagdgus sralkvizsga, melyre vald trekvés minden cpyes
szakatkaimazettuek jGvobent teiveit képeri, A munkusirsaink Jehewiséguk alapian eleger
teszrek enneh az elvarisnak. hogy pedapdeiai szervezémunkink, s a kiish kimyczetink folé
kbaveritett szakwudisunk mind elméied, mind gyskorlati szinen megfelels  fegyen.
Szakalkalmazoruaink tobbsége wbb diplomids szukember. Végzeitségik sadles skilde mozog,
mely feheidvé teszi taginiéominyi szinten az osaofl munkakirben vald faelalkortatasukat is,

A szkembereink szakmailag jol folkdertiteR. képesck pedagdplai, szakmai kihivisra
vilaszohy, magoldist keresm
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Farrae KIR-STAT 23 adate aiupian iessalt 2617 68 $0en,

A Hajdo-Bihar Megyei Pedagdgial Szakszolgdlat oélja, hogy dmopassa szakemberc abban,
hogy az elavult diagnoszikai midszerek helyett lehetdsideiik nyftjon tovabbkipzésen vald
reszvitelie, 1 diagnosztikus effdrdsok megismerdsére. Ehhee fontos ax egymdsndl vald
hospitdlds leheidsége. mds wgintézméryekben tapasztaltabb kollégdk kszdn kommunikdcids
ichewdscgek biztositasa, illetve bulsd tovibbképzések megszorvesése ar 1) dispnosziikus
protokollokkal kapesolathan,

[Imdzminytinkben fetkészillt pedagagusok dolgoznak, szakmai pozicidjukra jellemzd, hogy a
testiletink tegiainak tobbségér sz Onképaés igénye, valamint az & irdnyi fogékonysdg,
cikGtelezensdg jotlemuzl. A bedilitousdgukra jellemzd személviségijegvek: 2 srocidlis

Eradkenysig, wierancla, egytumiiidés. Az innovativ késasdpiker a folyvamatos Giitds {gave
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Jellernzi, A tesiieten bellli cpyittimiiiiedds Ko, cpymids kSiestnas moghecsiiidae prefirih

b3

SrtiK,

A muckatirsaink fehetdségli nlupjdn cleget tesznek ennck sz elvdrdsnzk. hogzy pedagisal
szervezdmueniank, s @ kiilsd kdrnvezettink fold kidzvetitett szakinddsunk mind ehndiot. mind
gyakoriati szimen mepfeleld lepyen Tagintdzminvlink vedagdgusai kizidl 70% rendelkerik

végzelspinek megieicd pedagdpus seakvizsgdval,

Eorrds. KIRSTAT 1013 acdota wlopidr kévzul 301768 19-4n,

A nemzeti kdrmeveldsril s2816 201 1. évi CXC. Wrvény 95, § (3) pontja értelmében a pedagdgus
cldmenetcli rendsizer 2013. szeprember elsején életbe fepett. A lenti wbldzathil kiderilt, hogy
az cldmeneteli rendszor éetbe lpdse ota muokatdrsaim fele €t a mindsiési olidrds
lehetdségivel, €s sikeres mindsitd eljirdson és mindsitd vizsgdn bizonyithatia szakmai
felkészOliségés ds bemutathatia pedagbgial palyafutdsinak széles spekirumit. Az alibbi
bldzar a 201 5-201 7-1g terjedd iddszakra mutatiu be a minGsitések aiskuldsat.
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A el dizgram megmutaiia, hogy Hadt-Biner Megyei Podagdgial Szakszeipdlat 3017 67,

13, Wdpoctidban melyek 3 feedsi folkozatha soroill mutaids,

Fasel seernqge pradpndiniide
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A Hajdu-Bihar Megyei Pedapbgiai Szakszolgdiatban dolgoed szakemberek kézill - a
pedagdgusok mindsitésdben ¢és a2 orszdgos pedagdglai-szakmai ellenderdsben kdzremiksds
pedagogusak, iileive a Mesterprogram alapjdn mindsiton pedagdpusok - mesterpedagdgusokkd
valt i0 £, akik k&zil 8 10 szakérol tevékenysdgux alapidn heti egy munkanapra mentesitl 2
szakszoigdlathan wrténd munkavépzés alol.

A belsd szakmal parbeszéd seerverzet kereteinek megszilardivdsa érdckében az Intérmény
vezetese a roszvételen slapuld vezeuds alapeiviit <s pyakoriatat alkalmazza Az egyes
lapfeladutokra mogyel munkakdedsségek alakultak, amelyck modelléndki programokai
kornak  idtre, mikBdteinek & biztesitjik musok szédmdra a szakmai tevékenysdgik
megismerdsét.  Kdazds  feledatként elvégrik az  dves munkatervik  Ssszedllitdedt,
megfogaimarzzdk javitd intézkediseiket. A megye: munkakdzdsséeek terve tanalmazza azoket
& céiokat.  feladatokat, tevékenvsépekei,  feleldstker,  iddpomokat,  smelyek
feladatesclekvésorienuil részicladatokbdl dllnak. és cere! hoszdjdrulnak w2z Intézmény éhal
meglfogalmazot eélokhoz,

A rcam {ilésehet a széichely raginidzmények terveriik meg, ahol seakmal kérdésekben, ilietve az
iméemény adot: feludadnak, tevékenvségének tervezéscben, szervezdsében. megvaldsitisiban
vesznek részt, valamint az fndeménwt érimd szakmai kérdésekben vélemdnveanelk, javasiatot

tesznek.
323, Gaudasigi felrételrendszer

Az G} fenmtantdi siruktira jelentds viltordsa revén a tankerbleti kiwpontok gazdasagi

seetvezetied rendetkesd kézponti kihsegverdsi seorvvd viltak, foy & Debreceni Tankerdlen
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Rarpon: altal feantarion kieneveidst adzmdoyednt a szanszotgdlar ititsdgvendsének dolog:
Kerete: kdzon gasdstkodis’ jogokial Iv rendeikeshet. A megvaliveow jogscabdiyvi eldirasok
alapidn sz Sndlld kihségvalssel rendefkends magy feleiiisséget. dm kehatdadget is biztosit az
imtdemdny veretd! srdmdra. fov g verstii fuladat egyik elsdszima feludatdva vill a
Kirdlekind. tudatos. fepyelmozett, takardkos gesddthodds mely kovdbban is jelemds
feleifisgaer 1Ou & veretiste, A sadkhely &s agintduményvel vozetdinek, munkatdreainak épad
jellegi segitsépe, takarékos seemicictmodjinak felerdstidise nélkiildzheretionné valik majd a
J6vare ndzve

{. A Hajdi- Bihar Megye: Pedagogiai Szakszolgélat alapfeladatai, szakimui munkija

A pedagbgiai szakszolgdlar feladatkdrédt a 201[. &vi OXC trvdny legiimdlja, mely
alupfeladatok a jogszabdlyban moghatarozott, szakvizsgazot ds megfeleld képusitéssel
rendelkezd szakemberek scolpdltatisai. A nemazeri koznevelésrol szdi6 2011, évi CXC. Srvény
18. paragrafusa meglogalmarza & pedagdgiai szakszolpdiatani fcladatait, miszerint , 4 szild éx
a pedagogus neveld munkdjal, valamint a nevelési-okiatdsi inmézmény feladatainak elliraset
pedagogiol ssakszolgdiot segit "

Kliensi kirlink wiltozaos kdpet mutai, hiszen az egyes alapfeladatok eltérd életkort kliensek
részére nvijianak szolgilutist a 0-23 éves korlak kirdoen. Mindez azt jeienti, hogy a
pedagégiai szakseolpdlat végighdved egy gyermek detdn a sziilewdsdidl kezdve s
tankBtelezeusézének vigéig

A 2013, szeptermberdid] vépbemend vidltozdsok a pedagégiai szukszolpalatok élerdhion lehetbve
tettok 3 klienseink tagintézmanyl szintii elldtisdnak biztosidsdt E2 az dtalakulds art az érdeket
szolgdlta, hogy szolgdliatdsainkat az ellbtdsra seorulé dsszes gyermick és tanulo megkaphassa
lakéhelyéher a lehetd legklizelebb,

Munkink sordn cgyfajia holisztikus szemiglemmadban kozelitink o gyennekhez, emeilett
rendszarszemicleti megkdzelitésben blztosiuk az clldidst, hiszen a gyermeket korilivevod
szitkebb dy tigabb tirsadalmi kdmyezet személyisigének lepiobb formdldja.

4.5, Gydgypedagogiai tandcsadas, korai fejlesztés és gondozas

A pyogypedagdpgiyi tandesadds, korm fejiesztés és gondozés feladata a Kompiex
koragyermekkori prevencié, tandesadds s fejleszeds. az ellitas vald  jogosultsdg
megallapitdsinak :ddpontjitdl kezdbdden. A komplex ellitss sordn 2 gyenmek fejlédésdnek
clbsegitése mellen, a csaldd kompetencidinak erdsitdse. a gyermek &s a csaidd tdrsadalmi

inkigzibjanak témogatdsa is hangsdlyosan van jefen. A kemai Rjlesatés & gondords
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tevdhenységet o komplex gySayvpedagieial, konduledly pedagopial wndesmdda, o kognitiv, 2
seogidlis, @ kopmusikdewss & aorpelvi készsdack Qflesmése, o moegdstiloseds ds o
pazicholigial segitsépnyviitis a grvormex 6 eves kovdig.

A {iagd0-Bihar Megyei Pedapogial Srahszoigdlutban a gydgypedupdyiai tandesadis. korai
fejtessids és pondouds, a jogyzabalyeknui mepfiriclen tindnik. Az alapfeladatban a komnplex
fejlesziést gyogypedagogus és kondukior végretsdgh szakembensk vigeik, a sriiéket
pszicholdgus  segiti Lot zz alepfoladasot wigrd  myimérmények  felelfsségieljesen
mepvaldsitoudk azekat a szervezdsi feladatokat, amelyek alapiit képerik 22 esetbeoasrtisoknak.
az cgvent fejleszndsl Givonalak meghatdrozdsinak. A wgindzményeink nagy részéhen o
srakemhorek Itszama bizwositie 4 team miunka lehetosépdt, ahol az egyénre szaboti. tervszeriien
felépiter komplex fuflesztd terdpids progrem megvalosuthat,

fgy rendszeresen megvaldsulhamak a team- megbeszélések a soldk resavételdvel a
gvermekeket neveld csalddok megyepfidse, a csaldd kompewncidinex megerdsitése, a
gyermekek tirsadalmi inklzidjdnak minéi hatékonyabbd téiele drdekdben,

Tohb tagmtéamenyben a tevikenységet egy-epy gydpypedagdyus szakember végzi, akiknek
szakmai megsegitésel, @ tearn munkdban vald részvéieli lehetdséy biztositdsdt a megye!
munkakizssép timogaya. A gyermek részére eldin Oraszamok. feltételek a tevékenységet
végzh intézményckben benositoutak. wvahbd a seakember allomdny a tchetdségck- korlatok
figyclembe vételével 2 gvermek seitksépleither igazitott szakemberek bevondsival az elmoic

eveiben megtériént.
Az alabbi diagram az elmll két tenév fagimdrmdnyenkénti Susresitd eiimsa‘ kiv én_;a f:emnm
Gyogypedagbgial tandcesadds, korai fe,;lesztise és
gondozds
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4.2, Szakértof bleottsigi tevékenység

A Hajdu-Binar Megvei Padagipiai Ssakszolgdlaiban a seakdnGi bizoltsdgl wwdkenység
Kererdber az Inianéry szakéndi bizotisipa a gyermek. 2 @onlé komplex pszicholigiai.
pedagtgiai-gydgspedagiyial, tovbbid szlikséy szerint orvost, sajitos nevelési igény gyantija
esatén komplex pszicholdgini, pedagdgisi-gydgypedagdeial, orvost vizsgdlal alapin szaxéndi
véleményt kdszit,

A Selkhelyimérminyhen helyet foglakl meavel szakéridn hizousdgunk foladatelidtisn Kiterjed
a7 egéss mogve bsszes pycemekdre &s nappl tapozatos mnuldjdre, gy & szakaiKalmazotak
1bbsége teljes oraszdmban, folyamatosan vépzik a vizsgdlatokat. A jdrdsi szakéntdi bizottsigok
vizsgdlatai az adow jardsok kliemscit Sielik fel. v 2 szakemberek jeliemzden oszton
muskakdrben ds munkaidiben teliesitik ezt a feladatot.

A szakérdi bizottsdgok altali vissghiatok vdiaszi admak a gyermckek, tanuldk szfilvinek,
intézmeényeinek arra, hogy milyen ar iskolaba iépésher siizkségcs fejlectségt seingik.
kiizdenck-e beilloszkedésl. tanulisi, magatartasi nehézsdggel, sajatos nevelesi ipényik révén

részesiiljenek- KGlinleges bdndsmdd keretdhen 1Srténi ellitasra.

A (G52013.01.26.) EMMI rendelet 12.§(1) aiapian) a megyel szakéntdi bizottsdy feludata a
jrasi szakértii bizotsdgok szakimai és operativ mlkiidésinek koordindciofu, melyhez a megyel
szakértdi bizotisig technikal feltételel é3 a senkemberek szakmal felkdsrlihsége i teljes korlen
biztosftottale,. A  s7akéndi bizousdgok munkfjanak ossechangolisa  karlilekinto &5
feleldssegrelies feladatkdm jelenik meg a megyei szakéndi bizottsdg veretdjének munkajdban
& napi wenddi mellew, igy munkdjit nagyban segiti 8 suervezent kerctek kowdft mikddé
szakénd bizotsapi munkakozosség. |

A szakéndi bizoasdgi tevékenyséaben dolsont szakemberek a irdsi szakertdi bizousinok és a
meavei szakértdi  bizonsdg dlad cliogadoit.  epvségesiteft protokolt mentén  végaik
tevékenyséuiiket a megye egdws terdietén, melv protokoil folvamates nvomon Kiveidse, a
folvamatosan  valtozd  jogszabdlvoknak megtelelfer Snénik. A szakéni  bizousig
tevékenység sordn a seakembereink médszectani megljulisra vald irekvise folyamatos.
melvek Bnképzésckben, hospitilisokban tanfolyamokon vals részvételekben. az informdciok

epymassa) vald meposztdsaban avilvinuinak meg
BY B L &

A lenti diagram av clmult ndgy tandv clididsi mutatdit kivinm iHusatealon 2 teliesséy igenye

nelkiil,
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4.3. Nevelési tundesadds

A nevelési tandesadds feladata a sriifvel a7 olsd probiémafeitdrd beszélgetds febonyolitdsa, a
gyermek, & wnuld adaptiv visclkedésének, szocidils érottsépének  felmdrdse. ennck
credményekénpen  tandcsaddshan  rdszesitds  vagy 8 scakszolpdlari  eMavishs  wéil
svitkségességinek meghatirozisa,

Az Imésményunk nevelési tandesadds fuladatinak keretén belil segitséget nyijt u gyermek
csalddi-. €5 dvodai neveléséhes, a wnulo iskolai neveléséher dy vkwatdsdhoz, ha a gvermek.
tanuld egyini adousdga. fojlettsége, képessépe, tehetsépe, fejlédésének Dteme indokolja,
Pzichologiai eildtas kerctein belll psaichés dliapot feldcdsdt célud vizsgalatot végriink &
seahéndi vélemény készitlink a szill, u gyeemekvédelmi szakellitds, » gyermek;oléti
alapelldtist véged inmézmdnyek kirdsire. Nagy hangsilst foktetve 2 prevencios tevékenysdg
keretdben epyinmukGdik Intézménviink a védOndi és gyermekorvosi héldzattal, biztositva
eziltal 8 pyermek korai fejiddési icGszakaban a teljos kdri csalidi mentdihigiends intervenciét.
A komplex pszichologial &8 gyogypedagdgiai ellitis keratében folyamardiagmosztikai céla
pszichologiai, gydgypedagégiai-pedagbgial vizspdlatokat, valamint gondosist végernck
szakembereink. jilctve terdpids clldtdse, karrektiv megsegitést nviitanak o szakéndi bizotsag,
s2akintdi vélernénye alapjdn a neveldsi tandosadis keretdhen fejlesziéshen rdszesuld

gyermekek. wnuiok sedmira, fuiyamatos pszicholégial, gvdgypedagdgini, pedagdgial
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tungesadis. ds honauiticios Iehetdséget biztusiivg a gyermekek, a taruldk sziilel, pedagdgasal
rdszine,

A neveldsi tandcsadds alapfeladar a legszzniedgazobl kitensi kéreed bir, filodutuin beli igy
dsszckapcsolidnak a szakszolgdlar, az citatiy, ax epésesegligy ds szocidlis suiira 3 pyurmek,

fiatat lstitjdnak mepsepitése és esélyepyenldsiainel biztusitisa crdekdbea,

Sezkemberelnk we egyini fejlesridsek meliew a csaportos serapiikar is lgyukernex elonvben
részesitent, hiszen a gyermek/anuld napjait a2 intézméaves eilduis kbzossegi kerciein bell
181,

A nevelds], neveléshoklatdsi intCzmdnyekben a Rejleszidpedagdgusok faglatkordsokat tartunak
2 beilleszkedési, ianulisi. magatartds nehézsegg::i kiizdd tanuldk szamdra, szakmai
Ronzulidcitt tartanak az érdekiddd pedagdgusok részére. Az dvoddichan xépessdgfefleszd
foglalkozdsokkal fafleszuk a gyermekeker, szakrmui egyviittmikodést, partneri kapesolaot
kialakitva az fvodapedagdgusokkal, @ syermekek sziileivel,

A Nevelési Tandesadis megyel munkabozossége az elily tanévekben duckintetta ds
megalkota a nwvelési tandesadasra vonutkozsd prowkol! dokumenticios elidrisrondct, mely
nagyban horzdjdrul az sgységes munkavégzdshez, tennészetcscn szem elont tartva az egyes
Jardsok helyl sajatossigait, eseilegesen kintakitott hagyomanyrendszereit.

A Nevelési tandesadds alapfeladaion beilili elldtdsok megvalosuldsdnai szémadatai a lenti

diagramon kivinom szemiéitetni,
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4.4, Logopddial ellatiy

A lagepddiei ofiatds faladatktive & loguedtl jopssahily viltozds alapjin midasult, miszerin gz
cHatottak Rér& Kibdvizetwe a 3. Sewdviker bowiidi dvedaskord gyermex sededsdvil &
fgyeiemmel kisérésdvel, A tevéimyi megfvgainmuzdsok atapidn imnsiron 2047, szentorber 1-
uii felmend rendseerden a harnadik Slerdviiker detdhidn gyermekek beszéd- &8 myedvi
fejledsipének saiicdset is of kel végerniik szakermhereinknek az odik Slevdvitker betdhou
gvermekek meliewt.

A szgrdser credményet alapiin szlikség szerint slvégzik lopopddusaink o gyennekek tovabin
lopapddial viesgdlatit. leve adolt esetben Kewdeményezik tovébbi gydgypedagduiai,
pszicholdgiai, orvost vizsgilaait. A rdszletes logopddiat viesgilat és logopsdial vizspilan
vélkemdny alapjn megszervezik 4 gyermekek tovabhi logopddial cllatisit. ha arva 2 szirds és a
lomopidisi vizsgdlat eredményei alapjin saitksdg van,

& femt megfogalmazot fogopddial ellitds s Hajda-Bihar Megyei Pedagogiai Szakszolgalat
tagintérnénveiber egy a megyel munkakdzosséy dhal kidolgozott éx mindin egves lopopddus
seakernber dital preferddt eljdrisrend, egységes keitériumok dhal Gsszedllitott protokoll ulapidn
tiriénik a helyl igénycknek megfelelden.

A szakmal kapesolatok erositése ¢s a L virdlistdn” szerepld gyermekek. tapuldk megsegitdse
crdekéhen meghatirozd a logopédusok jelenlile a2z dvodikban és iskolakban. Faérr az
inidzményvekkel, sz0lokkel. pedagdgusokkal az egyéb ora, foglalkozas keretdben elindult a
saskenai tandesadds, azoknak a lehetdsépeknek, gyakorlatoknak hemutsidsa, amelyet a gyermek
feflesrtdndbe beilleszthotnek az drdeklodd inténmények szakemberer, bizonyos méndkig
kikGszBbolve ezzel @ mepyel srinten uralkods logopédus szakemberek hidnydr.

Mivel az utdbbi dvekben, az Imézménylinkben 2 logopédial ellads wrliletén jelentisen
csbkkent az ellatd szakemberek szima. igy a Debrecent Tankendlet! Kizpont jévdhagyiuival
tovdbbi erbforrds bevondsa wridnik folvamaiosan tiléra s meghizdsi szerzddés forntdidban,
Sajros néhdny agintézmény ezen erdfeszitések ellenére rovabbra is stiyos szukembechisnnyal
kiad.

A lenti diagram 4l felvasol cildtom itszdmban a folyamiatoxan terdpidra €s wndcsadisra jurd

gyermekek, tanuldk szerepelnek.
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4.5. Konduktiv pedagigiai ellitds

A konduktiv pedagdgrai ellatds foladaia 2 kozpond idegrendszert séridiick konduktiv nevelése.
fejlesztdse és gondozdsa. A kondukiiv pedagégiai elfdidst Indeményink szakemberei a
rendelitoen megfogalmazotiak alapjan sz dvodai navelésher, iskolai neveldsies s oktatishor
kapesolodoun vagy egyéni fejlesztd fogialkozds kerceében nydjtik.

A ibgiatkordsokat a szakendi bizottsag szakéntdi vileményéhon mephatirozottak seerint egydni
vagy csoportas elldtds sordn biztosigak ax erinwteknek,

A Hajdi-Bihar Megyei Pedugbgial Szakseolgdiavhan konduktiv pedagogiai elldids keretein
belti a welics megyében 3 kondukeor dolgosik, Az adotr tagitiézmény 13411450 konduktora a
jardson kivl més jirds wgintézményében is 141 ef feladatot. A Debreceni taginézményben 2
konduktiv nevelés 2 szakember sepitségivel tdrénik. Mindketen edszt vesznek a
gyogypedagigiui tandesadds, koral fejleszids &s gondozdsban résztvev gyermekek kompiex
fejlesatdsibon. Az elldtishor szlikséges specidlis eszkdzok biztositottak lntérmépyiinkben. gy
az eilatdsra szoruld gyermekeknek megreleld koritmények kszou biztositatjak szakembereink
a foglalkordsokat. Az optimélis cliatds érdekében a szakemberck széleskord szakmai
kapesolatrendszert épitettek ki,

Az aldishi thbldzat Bsszesiti az efreiit Svek konduktiv ellatashan részivevak szimir.
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4.5, Gyogytestnovelds

IntCrmeénytiok ditel nydjton gvagviesnevelds alapteladaton belil a pyermek. a tanuié SpECiiis
egészsepiigyt ol wwineveidsi foglaikoruatdse zailike ha a7 iskolasrvost vapy szekervost
vissgalat gvogytestngveldsre wmdie A legivisscbb  jopszabdlyi  vdliozasok alapjan a
gydgylesmaveles  megszerverise, személyvi  felfteleinek  butositasa a pedegduiai
szekszelpalatok feladaia & wankeritiet: Rivvpont dital Kajeldi neveldsi-okuargsi intéeminyekben.
A Hajda - i3har Megyei Pedagdyial Szakszoigalatndl dsszesen Balidshan 7 13 gydgvicsineveld
16t el feladator, igy u feladatelidtds hivitdsét a gyogytestneveld szakembereisk abial villah
wildrs Ichetbsdgenek bizositdsaval, ilictve megbizdsi szerzdéssel aikatmazott pedagdguvokial
igyekszlink biztositand, Ennek clendre i3bb férdsi tagintdzmeénynek epydltalén nines tohetdsége
a gyogylesinevelés elldidst biztositani.

Debrecen teriiictén remélve 2z eilatisba bevomt tanuléi Itszam emelkedését kirretek
kialakitds®t valdsiotta mep sakseolgdlatunk. A foglaikozdsok  szervezése, annak
dokumenuiciés rendszerének megvaldsitisa, a7 ellitdshoz szikséges foltdtelek- leltéri
eszbzbk- kbrzetekre vald iglnylése folyamatos dtalakitds alait van, remélve ezdital a
gyégyisinevelés  alapfeladmt  dokumentdcids  rendszerének  a  jogszabdlyban
megfogaimazonaknak  megleleiben  kidolgozont  elidrdsrendjének  elkésziildset &s 1
sikxenomentes teladatelldtdst az eikivatkezendd anévekben.

A gydgviestneveldsben részestilt tanultok tszAmmaotatdit a lenti diagram szemiélte.
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4.7. Iskolapszichologiai, ovodapszichologiai elldtas

Az wskolapszichoicgial, dvixiapszichologiai feladatelididson bellil a pedagdprer szakszolpdlau
mtézményhen €s a neveldsi-aliatisi iniézményekben dolpord pezicholopusok munidjinak
dsszefopisa &s sepitdse koordindtor szakenther faladata.

Az isxola- és ovodapszichoidgiai feladatok kovsdindtora dsszeter tevékenysépekat valosit meg.
melvek sordn koordindlja jdrisi szinten ax dvodai, iskolal proventiv sziréseker, coylumikidin
a pszicholdgiai trgyd ndrdschben és a2 eredmdavek kommunikdcidjahan. A nevelési-okiatisi
intézmenyekben foglatkoztatatt pszicholdgusak szamdra szakmai konzulticios foglatk ozdsekar
szervez, Tészt vesz  esctmegbeszéld,  tandri képessépfujleszth  caoportinglaikozds
megsrervezdsében, kizremitkddik annak az adolz inideménvhen tirténd megvaiositasdban,
Fontos feladata wz epydni tandcsadds ¢s konzulticié biziosftdsa a nevelési-oktatdsi
intézményekiol érkezd pedupégusok szémdca. Emelien sepiti az Intézmény és a nevelési-
okiatdsi intézmény kiz8tti kapesolatot.

Mivel az Gvoda- é5 iskolapszicholdgiai ellitis 8 «dlja 4z adott intézmény oktatd-nevels
muakdjénak a segitése, ennck megfelelden szakszolgdlatunk szakemberel segitséget nyditanak
a hozzajuk lordulé pedagdgusoknak, gyermekeknek &3 sriilciknek.

Satyosabl probldéma esetdn sxliksdg szarint sgvdni szinien folyiaridik az escrek kezeidse, adoi
esetben pedig a neveldsi tandcsadds szakszolgilati ffadateliatis keretdhe tdeténik ovibbutalds,
mely folyamat szoras dgazatkdai egytumitkidés: kivin pszicholgus szakembereinkedl.

A Hajdd-Bihar Megyel Pedapdginl Szakszolgdlatban 7ajld dvoda- és iskolapszicholdgiai cliatis
nagyon wviltozatos tartalommal es draszdmban mikddik a mepye jardsaiban. A
tagintézményekben az sdolt tankerllet sejatus ipényeinek & az adowt szakszolpdini
agintézmény humdnerdforrdsanak figyeiembe vételével Wirténik u feladatok mepszervezése és
megvaldsitdsa,

A koordinatori musnha ¢s az iskolapszichologusek foladatai ar elmdli tanévek wrekvésed sordn
megfeleld szakmaisiggal megtimogatva clkilonBini  Iitszanak, lzy 2 koordindtocok
privritdsként az inuézmeények szakembercinek, pedagdgusainak munkaidt segitik. feladataikhoz
tamogatd szakmaisdgot bizwositanak. iimogatidk a kazbsségfejlesztd munkét.

Intézményiink szakmai munkakSzdsséedr Ssszefopd koordindtora hiteles, informativan
dsszchangolt szakmai kommunikdeiot igyeksaik megvalositani mind a szakszolgdlaton belii,
mind pedig az intézményck, iskolik vezetdi, pedagdgusai ¢s iskolapszichologas szakembersi

kozBit.
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4.8. Kiemelten tehetséges gyermekek, tanuldk gondozisa

A kiemahien tehetséges gyermekek, tanuldk gondozisa kergtében 2z Intézmény feladata a kori
tehetség-felismerése, tchetségaroncsitdsa, a fehetsépes gvermek szemdlyiségfejiddésdnek
timogaidsa, selikség esetén tovdbbi mogsegitésre irdnyitdsa. A megsegités folyumatiban
teheiségkaordindtoraink Gnistnereti csoportok srervezésében és vezetésében tevékenykednek,
wandcsadast, timogatdst nwijtanak a s20idnek, konrultdeiot bizositanak a pedagdgusok részére.
A tehetségazonositds, a iehetségponduzés feladatat ellad pszichoidnus szakmai kapesolatot tart
2 feladuelldtdsi kirzetében mikddd tchetsépfujlesztd programok  vezetdivel s az
iskolapszicholdgussal,  Ovodapszicholdgussal, javastater wsz a wanuld  széméra 4
tehetségprogramba WOrténd bekapesoldddara, kimeneli méréseker vegez.

Szakszolgdlatunkndl a tehetséghoordindtori feiadatokkal megbizott szakembuerek a jdrdsi
tagintézményokben minimum 10 drdban Hitjdk ol eat az alapfeladatot, A 1aginézménvekben a
koordindtori feladatokkal muegbizott pszicholégusok & whetsépfeilesztd  pedagdyusok
munkéjar a megye: munkakbzdsség Togta dssze.

K3zds munkdjuk eredményekeny kidolguatdk 2 2014 szeptumberétd! megyeszene megvalosuld
5. évfolyamos anuldk tehetségaronosiusi elssdrisdi majd seiirés folyamatdt Az eredménvek

feldolgnzasi és kicrickelesdt sziidt ds pedagdousi konzulidcioh kdvettek. Bonek sordn a
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pedaigusnkiol megismentettdk a grermesds eredmiényeil. lonve & sedhiket ix djckostaniy o
teliesiimdmualrdi. A tehersdgazonositise szbeds aivigrewnch Ichetdsdpdl az intdzmemvek
pozitivan fogadudk. Ezek o szlrdsek almusit képesik o kbvetkezd andy feladatainak, iszen az
etkészuit szakvilemények az iméemiryek whetsdpleileszth suakembereinek, pedagogusatak
tehewsépfuylesad munkijdhor segiiséuid sroipalnak,

A whasegkoordindtrek 2 szindsek melfon  schetségfojlosstd foglalkueisokat,
informaeidnyiitdst, pszichologer tandcsaddsokas és konzultdoiokat s szervernek. akliven
sepitik & parmerintézindnyeiket 4 palydzatok benyajidsiban. A szdresek alapjin onismercti- és
seemélyisdpfellesnd. illetve wnuids-modszerant wmavkdjt csoporiokat vezetnek sworosan
sgviiemikidve a pedagepusokical, tehetsigfeflesztd szakembercikel.

A hagyoményoikhoy hiven a Debreeen! Tagintézmeény tehetségpondozé koordindtora a Vérosi
Tehetséggondoza Program teherségdiagnoszikai mérése kerctében minden andvben a 4.
osztdlyas tanulok tantirgyt mérését koordindtja és a tantbrgyi méedsck eredményeit értékell ki
A kivmeiten tehetségos gyermekek, anuldk gondozdsa alapfeladaton bel! ay elmilt wandvek

tdrekveseit kivdnja szemichetni Kssdmmutatokkal a lenti disgram.
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4.9. Tovabbtanulasi, pilysvilasatisi tandesadis
A tovibblanulasi, pdlyavdissaisi tamicsudds feladata 3 tanuld adottsdgeinak. tanuldsi

képessépének.

irdnyultsdgdnak  szakszerit

iskolavilaszias ajdnlisa,

vizspatata,

gs ek

credményeképpen

bad
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S
A wvibbtanulisi, palvavélosztdsi landesadds keratében tijékozaidst ny4ile szakember elosegits
a tanuic palvavalzsstisdn fipyelombe véve as epylni wlydoasdpekar & a Sautalhoztaids
tehetdsdgeket. javashuail a w@auid meghaligatasa, sziiksdg szerinni vizsgdlaw & az drimten
nedagbeusok vélemdaye alapidn alakita ki

A tosibbuanulisl. pilyavdlaszissl tandesadds kerotein bolili evékenvséy pedagigind,
pazichologial, epdszsdgiigy tiidkoziadssa!, Kiadvinyokial segili uz iskolal pilyaorientaeics
tevékenyscgat.

A tovabbtanuldsi, pélyavdlasztisi tendcsaddsi feladatekat a Hajdd-Bihar Megyei Pedugopial
Szakszolgdlatndl & sxékhelyintérmény lita ol

A mndesadok kapesolatot tartanek 2 megye oktatdsl intérményeivel, mis megyék
pdlyavilasztds: mandcsaddival, valamint a wehetséggondozd hilizanal, a Haydi-Bihar Megyel
Keruskedelmi és Ipatkamardval, Foglatkozeatdsi fosztdly régids, helyi szervezetdvel, a Hajdd-
Bihar Memyei Agrarkamardval, tirsintézméayekkel, felsdoktatisi intéaményekkel.

A ovéhbianuldsi, palvavilasmisi tandcsadds alapfeladat keretein belii! csoperics
pilyaorienticids szolgiltatasokeal nvijtanak a megye dsszes terflictén, aho! az elidtdst igénviik.
A székhelvintézmeényben egyéni kompiex pilyaorienticiés tandesadishan reszesitik
bejelentierd tanuldkat. Intézménylink Henlapjan folyamatosan frissitik 2 tovabblanuidssal ¢s
phtyavalaszidssal kapesolatos informdcidkat, elérheidsegeket. nyomtatvanyokat.

Az elmilt Svek elldrdsi szAmait a7 alabbi diagram szemléiten.

Tovdbbtanuldsi, palyavalasztisi tandcsadds
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5 Vezethi program

8.1, Vezeto! szemléletmidom

{arsadalmurk minden szimdéren egyre gyorsult remben valtorlk, exdns seliksée van a fejlodds
kbvetésére és az azzal jard vahcaadsokra, megijulisckra, A wibb szdz évey, bapyomdnyokra
éptils kbrneveldsi rendszer, viltozatian midor mdr nem képes megfdeini a folyamatosan
meghicid kihivisoknok. Fz a vilwozds a 2011, évi CXC wirvény éetbe ifpésével mind
strukiirajdban, mind artalmdban megvdlioztatta sGbbek kdzitt a pedapogiai szakszoigdiat

intézmdnyét,

Vezetdként fontosnak fdrom ¢ vidltords srikségessegénck megldttandsdt, gy vonzdé jivokép
xommunikéldsat, amelivel lehetdvé vilik a valtczdssal, vilostatdssai valé azonosulds az
Intermény dofgozdi kiirdben. Fontos, hogy minden szakember ldsse sajdt munkateriiictén. hogy
mit is jelent a viltozds. Fontos a tiszia kerciex mepteremidse egvértelmy elvirasokkal, nyilt
informdcidiramldssal, nogy 2z egyGrmikddd légktr knlakuthusson egy kbzds eredmiény
érdekdben.

Ha t2 a viliosds belsd intézményi aktivitdsss, a szakalkaimarotiak belsd igénydvé aiakul 4t
akikor a2 inidzményl tevékenységek credményesehby valhatoak, amelyek segiik az intdemény!
clképzelések, innovicick megvaldsuldsit.

Vezetrdat gy magam is folyamatosan a megtjuldsre theekszem és igyekszem ezt a viagyat
munkatirsaimban is felébreszteni, hogy legyen igdnyiik a fejlddésre, drdekikben alljon az
azonos értdkek kervsése és képviéz!aze a kolvilag felé. Az dltalam wvallott dénékrend
képviseleidben g kbvetkezetességre threkszem ¢ ugyanez: virom 2 koriigtem dolgozdkiél is,
Fontosnak sartem, hogy az Intézmény minden szintjérol, éreazék - akdr a vezetbidrsak, akér ar
intdzményen belal miktdd megyel munkakozbsségek, munkacsoporiok. valamint az egyes
szakemberek -, hogy élhetnek a véleménynyilvanitdsi jopuk adta ichadsépekkei. Ezditat 8k is
feleldsnek  drezhetik magukat, erdsBdhet a7 elkSiclezettségik 2 munkahelyidk irdnt
hatckonyabba valhat az Intézményben végzent munkdjuk. mely elégedetsiggel it el kiiensi
korlnker

Vezmtokem tamogatom 2 1ol képzeit muniaerd foglalkozatisar, hiszen a pedugdgiai
szakszoigdiat munka teristercn torénd kihiviscikal cxak gy tud az inidzmény lépést tanani, és

rinbségl munkatl vigorni.,

Tl
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A flajdd-Bihar Megyed Pedagogial Szakszeledian nyitouségit szoretném hangstbvozni. hogy
kitfs¢ pactnercink miné! mélvchaténban fsmerjenek meg bennunket. a munkdnka Vg
pondalom, hogy mvg xell mutatnunk, miben vagyuni sikeresck. milven énékeker képuiseliink.
Seem cldlt selikséges tartanunk az: 3 tényt, kegy ar intéemdny oéliali, felesatds! tdeekvéseit,
szukmar menivApdl a jelen ohundspolitika eélkiviadset aki szifiesdges wendelni. ezdltal jopszerit
mukbdesét is mepsziidrditiva. A dontések szintieihen figsclombe kel venn! az Embori
Erdforrdsok Minisaériuma, a Debrecent Tankerdleti Kdapon:, mint Ininyfic és Fenntartd
szdndéxalt, valamim bevonol o Ohpegaws-helyeuvsoxet, wpintézmény igazgatokat &
helyetteseikel. ax igasgatd tamdesot, iletve a megyel munkakbzdsséoeket.

Vezetdi célatfizésnek tartom, hogy a2 Intdzamény ogy egységes szeliemi wirekvds mentén,
kialekult jo gyskorlatokkad, fejlodésre hangolt hapyomdnyrendszerre!, jogszerfien miksdve
wégezze napi feladatai. Ehhez kivinom bizositani vezetdtirsaim segitségével az Intézmdny
cgységes, thrvényes, szakszerd, hatékony iletve kilisdghatékony mikadésé,

Vezetdként  feladatomnak  tekimtem ¢ humidnorblorrds  biztositdsat. Ahhor, hogy s
szakszolgalatunk elirie a céljail, seilksége van ama, hogy az emberi erdforrds keli@ iddben,
megteletd helyen, clogendd mennyiséghen, &s vitathatarlayn szakismercuel dlfjor rendeikezésre,
A szakmal dllishelyek pdlydztatés dtjdn tirténo betbitdsdt szorpalmazom a mindenkor
lehetosdgeket figyelembe véve, Témogatom a munkatdrsaim szakmai ambiciéic. valamint
wvibbképzéscken, srakmai konferencidkon, kutatdmunkikban vald rdszvételiiket.

Preferdlom a mdr elinditott egvmistdl vald” ds az intéuményen belili" tanuldst, ndvelni
kivinom a szervercten belili tanuldst, illenve 2 szakmai héldzatok és a speitorkdzi
egylttmikbideéscket. A bazismiézmények, gyskoriohelyek kialakitisa is célként kell, hogy
febegien szemink oIk, gondolva wz Intézménylink jéviheni humdnerd utinpdtlasits.
Rendszeressé €3 itemozetté kel tennt a belsd ds kilss hospitdldsokal 2z egyes
alapfeladatzinkon belill, hogy egymis munkijar kdzelehbrd! megismerhesstik, tanuthassunk
epvmastsl, erbsségeinket és esetleges fejlesztendd werleicinket felismerhessik ¢s tamogassuk
kezdd kollégdink mihamarabbi beépilését a svakszolgilati manka viligéba.

Szeretném, hogy megvalosuthasson egy egységes szakmailag job felkévullh, az Gf terdpids
elidrdsok. modszerek irdnt togékony. innovativ szemiélets szakalkalmazoui wstillel, amelvnek

miraden tagja személyes céikitlizdseinek drvényesitdadvel a2 int€amény celiait kiizvetiend.
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A Hyjdo-Bihar Megyer Pedapdgia Ssakseolgdlathan a vereids & indnyitds szoros apdsolabn
aikotets az elmilt dvekben, meha toviibhra is profecding Xivanom,

Tovdbbsa is folytatri szerctadm a7 inéemeényben a testitlet szakseerd ransnasal az (gargaion
és & szaxalkalnazotti drickevletek fommd;dbm drvénvesfioni. Valiom. hogy a2 elidrisrendekben
Kialakitot s u Szervesett & Mikodést Szahdiyzamkban mepfogaimezon intézményvezerd
helyeltesex €s lagintzmény vesetik, helvettesek altal s oélsreriinek tarot munkamepossids 2
stabil vezctds Erdekeit szolgaljs, mely minden egyes veretonek a belsé igényéwé alakult a

szerveret] kulthea egyscgesitése érdekeben

Szciesfeai kell az intdzményi kommunikdeidt és kapesolattartisi rendszert, Ehhez 520kséa van
& tArsadaimm igdnyek, kSzvetion és kirvetett partaereink minél alaposabb megismerdsdre és
folyamatos kbvetdsdre. s ahbor illeszkedd mikSdés kialakivdsdra, mely a tartaimi
tevékenysdgek folyamatos mepljftdsdban, & kexdeményezések vallalisdban és pecagbpia
korszerisitésekben realizdlddhat,

Az Iméaménylinkben kialakitot ds joi miikddd cliendrzések sordn kepet kapunk arrdi. hogy a
folyamatok a kiiiztt céloknak megfeiellen alaiuinak-¢. Tudatosiiani keil a munkatdrsainkban,
hogy a7 ollendrzesi folyamat Ebb szinten tirténd megvaldsitisa a jopalkotdnak is célja.
Vesetoként is vizsgdlni kell Siomezetten o szerveze! wvagy a2z egyes agintézmenyek
tevékenysépdnek mindségiegyeit ax eredmeényesség és hatékonysdy szintjén, valamint azok
célszeriiségét,

Az ellendrads nylitsaganak bivtositdsdval folyamatosan kialaku) az egyes munkaldrsaikban 4z
SnieHendrzés igénve. mely timugatia a hatékony szekmai munkd &5 az eredményes mitkdiddst.
Tisramunk sziikséges az elvdrisokat és az érdkelés folvamatossdgds botartvi meadrizhetd €

nvethetd a munkatdrsak erktlcsi & anyapi motivaciéjat,

Vezetikdnt megalapozott, szakszerls, megfontolt és kiivetkezetes dontdseket kivinok hoani az
eredményes mikddds &s hawdkony feladatvégzes érdekében,

Az epylumikidés. kolesdnos bizalors és szerveretfejleszics megvaldsitisica tbrekedve g
szakszolgalati feladatelldtis-mentes munkanapoken 2 mir megkezdett gondolatokat kisvetve
szakimai napokat, mihelymunkakat, szupervizidkat tervezek mopvalositani, Emellett a
spervezeti kultira javitdss drdekében kitzisségépiid tdningekel. Kkdtetlen szabadidas
programokal, Xaltucilis programokat Xivdnok heépiteni munkatervembe, hiseen a kzds

tevikonysdg, o kdrdaségi Kobézio erds harékonyabbd rehetl az eredmdnyes munkuvégedst.
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52 Kicmelr feladutok
5.2.1. Az infrastrukturabis, tirgyi hattér fejlesztése

A Hajdo-Bibar Megyei Pedagogial Szakszoigdlar infrastrukwrilis hitterc t8bb idrasi
gintézmdény esetéhen mepfelelinek mondhatd. azonban néhdny tagintéaménylink escidhen
& icladatelldtis boviidse miastt a rtelepheivek ftjlesatdsry szorulnak, Gionnar afakuh
tagintermények esetdben sajat éplletie! & mueglelelC febszereliséngel vals rendelkesds is alie

mezokdon

Lzdrt bosszahb tdvon ax 0j intdzmenyi strukuira dtalakulasa miati nehdzségeker kiktszohidive
minden jérfsi tagintézmény réseére egy befogaddbb telephely megvalésitisa lenne a cdl,
illetve 2 megléve feladutellatdsi helvek hefogadéképességének fokozatos hovitdsinek
lehetdsegét is szem eldut kivdnorm tartani.

Az Intczmény rendelkesésére lld ingatlanok haszndlata sordn a tagintézmények &s telephelvek
szhmira ouhont add mds kdznevelési intézményeikel a leheté legjobb kapesolatea kell. hogy
torekedjink, melyhez a fenmtandimikiadtetd egytinmikSdésére is fehetlentl s20kség van,

A szakseolpdlar ingyenes hasandintéban aho ingarfanok fejlesztdse kizdrdleg a mikidtets, a
hasznal) és a tulajdonos kiizds szdndéxa alapjdn triénhet. A rendelkerésre 3105 erdforrisok
legoptimdlisabb felhaszndldsa érdckében a HR és pénzilgyi referens rendszerhez hasonidan a
miikbdieidsi referens rendszer bevezetését iy timogatndm.

Az intbzmény felszereltsige is folyamatosan fejlosztéare szorul bitorzst, diagnoszikai
esrkézBk, terdpids eszhozok, szimiudstechnikal esikGzdk terén,

A kihelyczeu feladatelidtdsi helyeken vaid feladatvégres a mai modern vilagban korszeriivh,
mobil informatikai eszkozok. akir érintoképernyis notcbookok haszndlaidt koveteli meg.
Emellett a nemezeti kbmevelést wrvény véprenajtasdrol sz0ié 2292012 {VI1.28.) Korm.
rendelet 4470 §- 2 a pedagdgial saakszolgilati ellitds részeként hatdrozza meg az Integralt
Nyomonkdveidsi Rendszerben tindnd adatrogzitést. Az adatrtigzitésint és azok hitclességéén
a pedagogiai szakszolgalataak 2 gyvemkel, tanuldt k3zvetleni! eli&ts szakembere Feleifs, Az
elvégrends feladu jelentosége és mennyisége indokolia, hogy minden olldtdsban résztvovd
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szakatkalmazen rendeikorven scdmithpipad, vagyls o napl szindli kitelesd dekumensdeits

£k

wvekenyses meahivima az informankal esekdzellitottsipuek hivitdsé,

Kiemelt foladar ar clhasenidlédon, Mletve korszeriitiernd vald Jdiagrosstikei esshsesk
folyamates crerdle. korsaerd eazkazdk besperzdse, Fav-eny os2koz érdke el a 490-500 croe

forintot, jelentds furrdsokat igénye!

A fonti fefiesrést 2 Folvamatos pdlydzatiigyeld ovékenvsépekke! & pilyizatokban valo
részvénelek adiy [ehadsdgekiben idtom megvelosithartrak, melyhez az elmilt &vekben

beaddsra keriijt palyizatai is remdthetdhog hozzdjdruinak majd.

Szifcségesnek gondolom az Inkézmény egész terliletén a rendszerpardal szolgiltads
egvenletes biztositisdy, kiterjesztve ant u jdrdsi tagintézményekre, ilictve & kitisé partnereink
részére lonlapunk korszerisitésének Ichetisépét tovibbi rendseergazds felveteldvel, @
Jelenlegt rendszergaedink letorhehiségének enyhitését is szem elftt warva.

5.2.2, Humdneriforrds fejlesztés

A helyzatelemzésemben miegfosalmazGdoit, hogy a 1522013, (11.26.) EMMI rendelet 7, szdmi
mel'éklete meghatirozza ar Intézményiinkben foglalhoztatottak minimdtis isedmat, mely
tszam ar ¢lGirdsok szerinti Miszdm (369 81 50 %4t teszi esak ki.

Az optimiliy feftételek biztositdse érdekében az dllashelyck berslidsdre folyamatosan pdlydzari
felhivisok megjclentetésdt szaretném eidmi a fenntanténdl. azzal a célial, hogy &1 éven belil a
szakalkulmazotti ssdm elérje a jogszabilyt minimumot. Az is be kell latnunk, nogy ma mér
nem clegendé az dllishirderdsck foladdsa, tekintene! a nagvan magas képzettségi
sbvetciményckre, 8 mas hasonld tevékenységet vigad imézmények clszivd hatdsira &s a
szakszolggdlati atkaimazottak kordsszeréielére.

A kordbban comlitert, egyéb intézményekhezr képest magasabb  szakképzetisipi

alapkivetelmeny, valamint a napt munkavégrés sordn az dilagoshoz viszonyiton fokozottabh

felelBasdpet & pevichds megterheldst eredményert jeileg imdokolis teszd az ilietményrendszer
logseabdlyok biztusfiotts kereteken belill tovabbi differencidlisdt. 2z adhad poudkek

afkalmazdssy. (p), suakseolgdiati potlék, szakertdi bizotusdgi pduek)
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& megfel2ld cakemberek, friss diplomisok feikatarisa melioR vonzing és egyben olismentéd
Keil wnal a sealiszolgdlat: afapfeladatok cllitasdbar delzosdn wvéhenysdgdt, Mepoldast
Jelenthet az illermdnyek difforoncidlisa, tovibhi dsztinedx bedpiidse az letminyrendszerbe.
valammnt & tovdbhidpzdsek tamogatisa.

Fompesnak taromn, hogy akthvan rdszt vegyink 2 felsdokiaas! imérménvek gyukariut
képrésdhen, mely lehetfséaet biztosithat szamunkra, hogy a pélyakezdd flawloknak kedve:

csindfjunk & szakszolgdlati munkihoz.

A 1572013 (126 Y EMMI rendelet a2 intéxményben a gyerckekkel, tanuldkkal kozvetlenitt
foglakozé pedagbpus munkakiSrben doigozd szakszolgdion alkalmazotiak szdmdra szakvizsga
kﬁtclemm&ga ir elid. A szakvizsga megszeradse jelentos twobblet terheket jelent & munkavillale
szdmare. melyhez mindenképpen szitkséges o fonntartd anyagi tWmogacdsa. Tamopatds
hidnydban a megfelels végzensiagel rendethezd szakemberek gyakran dlafanos iskolibax
pedagogus munkakirben dolgoznak, mikozhen a szakseolgdlay szakembethidanyal kitzd
Célom segheni, hogy sikeriljsn megvaldsitani a tovibbtanuldst, ¢s a wrvekben ¢ldirdnyzon
képzéseket. tovabbrépzéseket.

Tibb tagimdrményhen csak megbiiﬁui szerrbdések kdtésével tudjuk a feladatokat megfelelier
eilawni, Bz a modszer aronban csak ideiglencs megoldds fehet. ment o csak heii 3-10 driban
dolgozé szakemberek nem tudnek twljes drtekl munkatdrsként részt venni az Intézmény
életéhen, czértibrekednt kivinok arra. hogy a {cladatokat a szakemberek kinevezdsse! [ithassék

el

A szekszolgdiat mikSdéaének. éndkes szakmai tuddssal rendetkesd szemily: dllomAnydnak
feflesziésdre. munkdjdnak erdsitéséhez Oridsi tdbblewsegitséy Icheine, ha orszigos szimen
minden srakszolgdlat rendelkezne azon tagintézmények esetén tobhszemélyes gépidrmiivel,

sofbrrel shol 3 welepiilések szerkerete, azok elldtdsa indokoljn.

Ezrel megbizhaid, kiszdmyithal) wrazdst felidelcket fehetae biztositani, valamint hosszabb
thvon megtérilock lenndnek de dtikDhségek is, fehiéwelerhotben clkstelesatebb, nagyvebk
szamban dekesd szakemherekre lehetne éniteni, valamint munkahelyieremio- binonsagdrrete:

naveld célzata is leheine a sofor-rendszer beverciésével
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5.2.3. Szakmal munka fejlessidse

Vitemdayens szeriol minden szakember szdmira szitkseges oz 4 eemnoldeiik megismerése
frdn o sepkembervink Wdmogatdss kiemelt feladat feaven abban, hopy Ichetdsépik nyilios
tovebir tovdhbképeéseken vald césrveteine, O diagnosetikus eljdrdsok megismondsire,

Clom  rendszeres  szakemal  teamek.  kowzoltdciok,  wapasztalarcserdk,  hospitatisok
ichetdsdgenek hirtosiidsa a szakmai fejloddsiink érdekdében. Kiemeltan fontos czek kiztil is o

teant- munxdban vold foivamatos egylitmikidés,

Hosszdtdvon szereiném elémi, hogy mintaintdzmények, sduisintézmenyek &s gyakoridhelysk
alekuljanak ki a wuddsitaddsra, tovibbképzésre, hosphdidsra, abol o haldzat tehotséges
szakemberel szeiepet kaphataak, ezihal Sker példakém kivmelhetik s munkdiukat
hanerdthatiok; & mdsik oldalré) pedig a gyakortaton részivev Gjoncok betekintést nyverve
magas szimd szakmal tevékepységiickbe Intézményiinkben talilndk meg szdmukea a

megfelelo munkahelyet.

A tovibbképzések szakmai rendszorGhen a tervezés o tankerilet és az Inizmény kdzis
egyeztetésén kell, hogy alapuljon, annak drdekéban, hogy c16uirbe helverddidn g horfzontilis
vagy hildzati tanulds jelemidsége, az Intdrményen beitli ¢ intdrményvel  kézéti

tuddsmegoszuisok megvaldsathassanak.

Atovibbképzések hagyomdiyossbb formainak tervezése mellett fomos, hegy megjelerjon uz
egyméstdl vald tanulds lehotbsépdt biztosi'd szerveseti keret, mely szerini a j§ gyakorlawk
dtaddsdc. dtvételét kiszimithatd modon tervezheti neg 4z Imézmény, majd ennek
megvaldsuldsdt a fenntars egyfajta mindséal mutatonak wekintse.

Kipadsek, belst tovibbkepzések szervezésével, évente terverhetd finanszirozfssal a
suakszolgilatban dolgozok hatékory mddszen ¢s teshnikdt sajatithatnak el alapteiadatonként,
melvet alkalmazni 1ednak bérmilyen tipusi nechézséagel kilzdbk képességeik. tunkcidik
fejlesztésében. tovibbd megismerkedhetnek a modern diagnosztikus szemidlet megkdzelités
szempontrendszerdvet ds duekinthetik a wdomdnyosan megalapozont erdpids médszersk
lén}'éges aspekiusait. melyet gyakortatban atkaimazhatnuk.
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Munkanknak alaplin ket Bogy kdpeszdk ar epdsz mepvénken dtiveld rendsreres szakme
th & EA «
kopzuitdoiok. hagyomdmyteremic konforenclik, ayili sapok. ssukmal lovibhbképrések

megsrorvezdse,

A Haide-Bihar Megyel Pedagdgiai Ssaksrolpilat veretdsége ar elmilt dvekben arra
wireketent, hogy Intdzményiimk biatus jogi afapokon. a wWirvényi eidirasoknak megfelelfen
mukidjon, Mira 2 a folyamat rutined valt mtézminyiing veretdinek tudutos munkdja sordn,

uz egységesitds gzeliemében végzik napi teenddiker taginézmdnycink.

A jovdhen rarekedniink keil arr, hogy s jogszabilyoknak valé megiulelds belsh jgdnayd
valjon minden cgves munkatirsunsban, melyet hitelesen kiszvetiteni saikségas minden egyes

vezetd kaliépdmnak

Ezért az etkdvetkerendt években nagyobb Jigyelmet szentelhetink alapfetadataink teren o
szakmai wdatossdgunk megerisisére, az értckes szakmai munkdnk kitlsé parinereink feié
miné tigasabb kiirben valo megismertetésére.

Fimogstom a funti ¢él megvalosiudsa Srdekében az Intézményiink &ital elinditott kb
alapfeladat texintetében j6 gyakorlutok megismerdsét. bedpitését mindenpapiainkba, emetlen

sajdt joo gyakorlataink kivzvetfrdsét a killsd partnerintéaményzink felé,

36 pilda erre a Hejbkeresatdron KivAldon mitkddS jo gyakorlat megismerése, melynck
fimanszirosasi  alapjdt a  Fofgasgatosdy & tankerllet  segitségével  tercmtetie meg,
lemiervazericn bedpiive a megismerés és elsajatitis folyamatat Gves munkaterviinkbe. A 6
gvakorlat megismerésére a foigazgatdsig hiztositonta a Gondelkoddsfejlesaiés tiblajdutkokial
cimi  kepzds  réspvételi  Ichewfisépét a  szakseolgdlat  érdeklidd  muankatdrsai, sz
dvodapedagbyusok s a neveldsi- oktatdsi iméumények fejlesztopedagigusal részére, meiyhcz
a rendelkezésiinkre allG Koltségverdstinkhd! csekoztk, fejlesatd jiékok beszeraését teme
lehetdvé.  Tovabbyondolva Jo gyvakorlathéint érdemes lenne néhiny dvoda- szakszolgdlar-
iskola kizs egvittmikadéseként megvaldsitani nemesak a felzdrkoztatd foglalkozasokat,
hanem a wchersdgfojlesatést is megedlozva, kimondotian 2 gondotkodastejiesaus eszkizok
tadatos haszndlataval,

Timagarem ugyancsak a figazgatdsdg és 8 Debreveni Tankerile: dlaal imogaton ds elinditaty
fotorerapids csekzzel vald megismuorkeddst, annak modssedan smerescinek elsa aritasdt,

hopy az 8 podagogisl szskseolgalar minden terileén hatdkanvan e ercdményesen
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alkaimazhmo fohessen akar cgyént, ghdr cyeporios fonméhun a ryily, bizalmi kommunikcid

chsmdtivisikor, gvakoridsdhoe.

Az cimil tnévbep clindfront belsd teddsmeposetasek sorozata s lehetdseper bizwositort
modszertan ssmeretdtadisia, ahol szerepr: Raphatow wibbek kdzon sajdt munkatdrsunX ara,
hopy magas szintii elméla szekénelemét korszerl gyakerlat fudasd: stadkassy rdekiéda
munkatarsat vészdre, maid kiteld nyiiva a kidsg intdrményex pedagdpusainek s memiarentve

ax epylitgondotkodids lehetdsdgét.

A pyvdgrpedagdsial megsegitds, korat Iejiessds &s gondosds wrdlesin is megvaldsulhatent 4
Tumyogi Gydgyis Jaekterdpia, mint 1 gyakorlat médszertani adaptacicja. A megismerése.
sisajatitsa colidbo’ részt vehentek koral fejlesydsben résat viliald svuikembervink tabbsége,
akik megismerkadhetiok azon elméleti ¢s gyakorlati szakmat tartalommal, smellve! oklevelet,
ipezoldst kapak ardl, hogy sejdt indzményilkben Gydgyitd Hitékrerdpial vegezhessenek.

A ktiveticezd években kiemelt feludathént ked kezelni, hogy a jo gyakorlat elmcledd és gyakorlat!
sikjal Intézményiick &lhal sajd: protokolikém kidolgozédion és o belsd tudismegosaids
lehethsépével dive az elidtdsokea vald folkdsrlilds megtinénjen azen tagimésrmenyckben is,

anol eddig nemn vegeriek ilyen alapfeladutot,

Az egyes alapfeladatokat iekintve, shlypontornunk szitkséges a preventiv szemidiel
megerdsidydt, cadn kiemeit jelentdsigl, hegy a seakieladatokbar doigesé koilégik
szakirdnyQ tovdbbképzésen vegyenek réset. Gondoiok it sz ELTE Bérezi Gusriav
Gydgypedagogiai Tandrkepz6 Kara $ital szerveretr szakvizsgds képzésekre, melyek kizli!
elonyben kell részesiteni a Koral fojlesztés. gendozds modulokat koncentrdltan a kisgyermek

sérlilés specitikus fejlesatesére.

Kiemelt fontossdggal birnak az slapfelndatainkban mir kidolzozot ¢s munkatirsaink dltal
preferill cljardsrondek folyamatos Giragondoldsy, a wrvényi viltordsoihoz vald igazitisa.
emellett szilkségesnek tartom azon alapfeladatokban (példiul gydgviestnevelds) egységes
protokoll team munkaban vald kidolgozasit — természeresen a hely! sajitossdgokai
fizvelembe véve-, shol még a véglegesiiés nem 18rdnt meg.

Iniéeménylinkben orszdgos szinten is jelentds eldreidpds, hogy az iskolapszichelégus) hdidea
cigyve erdsddik. Debracen teriiletén hagyomdnyosan eddig 1s J0) mIksdin, az dhaluk képviselt

gvakorlat elinduli jdrdse szimeken is. melynek megszilivditdsdt feladatomnek tekintem a

i)
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Jivihen, tuszen o7 3 szakseolgaind feladar ketafizdlore kell, fewyen a7 intéemények ovodar-

és iskolapszicholdgisi tevekeny ségdnek a jogszabily eldirdsokank mugfelatve,

Az eimilt tanév Qe tdrekvdseines RSszbnnets u szakseolgdlank tehetsdégpondozd
keordindtorai dhal ebnditow Mepyel 36 GyakorltoR™ cimet viseld, hagyomdnytersm:s
seindékkal két dveme megrendesésee kerild korfvrencia. Tzen a rendezvényen bevall
programma’ rendeikezd im&imﬁny«.:k mutathaigk be az imdemiénylikben aikaimazott o
gvakedamikar, Intéaménvink és pedagigusaink mindennap! munkdjaba ar 4 médsreeck.
madszertany clemek  bodpilesdt hivatort timegatnl sz chben & tendvhen clinditot
kerdeményezés, miszesint taginwéznényenként egy- egy jdrasi wginézmdnyi jé gvakoriat

hermutatisdvei sepitsék lovibb Intérminylink szakmai eszkdztdrinak, fejlesméser.

Ugyanessk a milt tanéy wigen céiként fogalmarddoit mey a tovdbhtanulas, palyavilasaids
alapfeladat teriletén tovdbbi erotorrisek bevondsanak tervezése a2 twijes megyében 15riéné
chididsok optimalizilisa érdekében. Timogatom ennek az elképzelésnck 3 mepvalsitdsar,
tovabbgondoldsat, hiszen az egydéni Slerdt egy sajdtos szakasza a palyavilaszids idszaka, mivel
a palyavilasedssal mar elkesdddik egy ember Sletiganak a kijelskése. 5 bir 2 valasads nem
mindig jelent visszavonhatatlan diintést. de a tanuidk cikdvetkezo iskolaéveil meghaidrarra,

Kiemeit feladatunknak tekintetidk €s tovibbra is a2t kell, hogy képviseljik, hogy az egyents
itorzdfirés hiztositisar tal olyan 1épéseket, szolgalmtisokat rervezziink és valdsisunk meg,
amelyekket hozzdjdruthatunk a gyermekek £s (anuldk képessdgeinek Sejlesatdsdher, hiwanyalk
csibkkentdséhez, annak érdekdben. hogy javitsuk a felgyvorsult vildgunkban a kdzneveiési
stkerességiiket.

A Tajdi-Bihar Megyei Pedapdgial Szakszolgdlat imézmenyi kommmmikicidia a 9
alapfeladatinil fogva szenedgazd.

Belso kommunikdeidjat a munkatirsak alkotjdk. volamint a kiemelt figyelme: ipényls
gyermekek, tanuléd, fiatalok, azok sziled, esaiddiaf. A killsé kdmyezet suéleskdril, melyhen
benne foglaltatnak & neveldsi-oktatisi imézmények vezotdi s azok munkatirsi, s bizis
populacionkat képesd gvermekesoportisik. mis pedagdgiut seakszolgdlutok, és azok a
térsadalmi csoportok, civil és szakmai szervezetek, melyek wevikenységinkre figyelnek. vagy
seolgaltatisaink  mifyerségére  fgyelmet  szonclnek.  dgdnvbe  vérelink  irinvdha

keedeményeré lépdsekat tesznck, Interakuly, egytiumidkdds ds kblesinigs bitalomm dpild
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hommun ket seillséges Kalakitanenk o wrkerblet] kSepontokkal as Pnkormdnysatek

veratbivit ¢s murkatdrsaival, valamint oz dllunt edny 0 seerveikel,

Eonek Srdekében inditelts e Intéaudnyink a7 cidtasi karewdhe tartosd inérményekben
dolgosé pedegdgusok. szahemberek munkijinak megsegitdsdre Tuddsmegosatds cimen 16hh
wmihen tovibhi szakmal egylumikadést. DzeX 2 idismegosatdsok a7 intdrmények Shetdhen
bidnyt péioitak. meglogaimuzvd a lovinbi cgyunimikindés és a2 egyitgondoikodis igénydt. Ee
az inmovarlv folyamar wvibk kell. hogy folytaridjon djabh &s Qjabb tartalmuikal az

epyitrmekadés ds a2 cayingondoliodds ipdnydnek ertsitose drdekeben,
£ dyatiy Fend

Hiszem, hogy a Hajdu-Bihar Megyei Pedagbgiai Szakszolgdlas a fontt wirekvdsekke! egy magas
szinth szukmai & kdliséghaekony gazdasigi mikodds megvaldsitdsit kivanja képviselni.
melynek drdekében tovabbra is forios kivetelményként fogalmazza meg & személyes
felelOsség elvél, a partneri epytumikides és szakmai kommunikdeio fontossigdt, a hatskony,
2 szerverett, €5 & mikddéscben kiszémithatd szakszolgdlati alapfeladatok teljestidsél. a
munkatdrsak bevondsdt sz Intdzmdnyi mikadésbe. valamint a sajar munkatertileitiker érngd

meghatarozd dintésekbe,

Vezewdsi eiképreléscimer dgy igyekesiem Gsszegyliteni, hogy a fertebb elkésziiett redlis
helyzatelomadsre Jpliid kiemel feladatok keritijenek megfopalmuzisra.

6. Ossueguts, jovikep

A hazai Komevelési rendseerében Kidplit pedagogial szakszolgilui rendszer a
tibbletszelgalmlst igényld gyermekek szdmdra nyit vildgviszonylathan is egyediialléun
umogatdst. Az orszag cgész terlilaére, u loghdtrinyosabb helyzetdl jarésckha, azokon beliil is
2 legtavolabbi és legkiscbb releplilisekre, a legszegényebb csalddok dhal is elérhetd
tivolsdgba lehet biztositani a 2013, szeptember t-jo 6ta folyamatosan kidpeld szakszolgilait
rendszerrel olyan elidtdsokat, amelyek hosszd iddh a¢ tBbbek szdmdra elérhetedenek voltak.

Az i rendszerben nagy hangstiy kerfilt erry o klinleges tdbbletre, amelyet 2z Imézménviink
kivaloan képzen szakemburel képesek hozzdadou dridikként megvalisitani munkdjuk sordn,
Ebbdl 2 1obblethd! minden drinsett tud profitiing, hiszen a gyermekek. tanuldk furlddnek, a

s2iliCk tandcsadasban, korzultdcidben riszesiinek, nem maradnak magukrs problémaikkal, a
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pedagogusch ds a parnerimidamények U ssivendgesre” alilek nohér & sidorates
Mk ek sordn, &8 & szakssolge sk sankembered tovdbb feliddael. a pvaXerlitbas tovibh

kamatoztatiak megszerzett smoreteiker,

A Hadd-Bikar Megyel Pedapigar Szakseclpifal 5 megyéhen 63bb olvan nevelési- oktatds?
inizményben Lit of szekszolpdlan feladutot, zhel a2 intdrmeny . hovzRSldss” miag a
fejicsatdsre, twerdmare alkalmatian kbriimények xozel kell a szakszolpalati alapteladaoka
teblesiten:. A szakazelgdlat cgyenrang® partacrként kivin » noveldsi- oktatdsi nwzmaenyek
munkajdban rész: venni, mivel a fejlesatdsek. a mnulék ollatisa, a szulk, pedagigusek
timogatdsa kizis felclissdylini, olyan dliami fulada, amelyben minden rdsztvevi partnemnek
az iskotehasendlok frdekeit kell képviseini, A szakszolgdlar tevékenvasgeit a7 adot nevaldsi-
oktatdsi intézmények tdrgyi, infrastrukiurdlis, epydh imézményi eszkizeivel kell, kogy
megsegitsék, hisven kozbs feleldssdg a gyerskektanuiok ellitasa.

Célom, hogy szemilletében nyitott. rugelmas, gyermek- ds szilékdzpontt szervesethen
dolgozhassunk, aho! az akifv és személves Kapesolatok ercdményekén az Intdameény
fratchonyabhd vilik. mely hatékonysdg a szakszoigalaii elidlds mindségdben mutatkozik meg,
it zményvezetként szercmém elémi tovibba, hogy gyakorlattd viljon 2 mar elkesdent
dnéncielési rendszer mikidietise, hiszen éridkeinket. hagyomanyainkat dgy twdink csak
megdriznd, hogy kdzben atkaimazkodai tudunk & kihivisokhoz, véhuzdsokhoz.

Amennyiben bizalmat kapok a Hajéd-Bibar Megyei Pedagopiai Szakszolgdlat szakmai
irdnyliasta, akkor tovibbra is olyar intézményvercetd szecetnék lenni. mint az eddig elwitsu
vezetd dveim sordn, Olyan vezetd szeretnék maradni €s lenni. aki empdudval és megértéssel
ferdsl munkatarsai €5 partnerei telé, Szeratndm, ha Iitézmdayiinket athatnd a kollektivitis ds
bizalom, kijlusinds lojalitds légkdre a tovdbbiakban is. Szeretem, ha szivesen jonaének
hozzénk a gyermekek, tanulok, szuldk, esalidok. pedagdgusok és més partnerck

Célem, hogy megyei szinten biztositont legyen a gyermekek, a wauldk &s csaladjaik magas
szinvonall szakszolgdlat clldtésa. Unnek drdekében fontos, hogy munkéank sordn elsddiegesen
minden esctben a gyvermek érdekelt avsuk szem efit, dontéseink. cselekadeieink ezt a célt
szolgalidk. Olyon rendszen tariok sriikségesnek fokozatosan felépiteri, metyben gyermek nem

marad elldtattanol



Palvazar & Hajdd - Biher Megvel Pudagdeis Sarkerniniba
Folfurgatd (ommyinally veectd) hoowias eflivinir Bures Braty

Nagy hangsilyt felierek ar epysdges alapeivel, szabiivok. eivirisok hefvkactetdsére, maly
csax. kozosen valdaithats meg. Igyekszom sz Dudamény szakenereinck minél gy ehi
szawmai bnalldsdges bizwsiani, mindezt dgy. hogy 2 Wirvényben meghatdrozott rogszaniivok

¢s hatariddk mindesker betartva legyenek,

Fontosnak tonom  figyelommel  kbveun a palydzat!  Kirdsokat, wovabdképziseken,
konferenciditen vald résavéeler kehedséedt a tovaablanuidsok timogutdsat a szmvenslas
ellitds drdekében,

Mikiiddsink sordn a7 ellduishor vald koesitéresnst az eséiyegyenldsés szempuntiait feldic!
néliil érvdnyesitent sadkséges. mert munkdnkkal 1 gyermek drdekeit kel! szolpdlnunk. A
csaldd egységér szem oibit tatva fomios a problémik megoldasa, a gvermek egyéni
saiétossdgainak €s figyelembevdielének eldtérbe helyezdsévet.

Szeretném, ha partnereink olyan tégkdrre! wldlkozharmdnak. Intézményiinkhe ipve, amely
timogats és fejlesztit, valamint kooperdciora ¢s a koicstnds bizalomra dpitl, Szerewndm. ha
Iniérménylink @ jopseabdlyi eléfrisvknak megfelelden tirvényesen mitkodne, melynek
betarrdsira valo tbrekvés minden egyes munkaurs cpyéni igdnye lenne, Szeretném, ha
dolzozbink toviblea is alkalmazkodninak azokhozr a tArsadalmi, fenntanéi és paruer
civirdsokhoz, melyck efvdrtak minden pedagigussal szemben.

Hiszek abban, hogy Imézményink s elkivetkezendd S dvben meg tud majd feielni a
Jjogszabidlyi elirdsoinak, hogy képes majd meahirkoami a mindennapok kihivésaival, hagy

képes folyamatosan fejiddni s megdjuing &s éricket wremteni

Vegezetll szeretném mepkdszinnl mindazoknak ar &rékes emberekack, akik bizaimat
szavaztak nekem az elmbit evekben ¢ tdmogauak abhan, hogy palydzstoremal meger8sitsem
vezetdi hitvallisomat &s elkSiclesettsdgemer.

Mindemellett kiszdnene! tartozom meég csaladomnak az irdntam irdnvuld  végtelen
szeretetukért. tirelmiikért €5 cgylinmilkddéstkére.

Remélem, vezetdi programom & a vezetdi munkakorben cddiy ehdlibn dveim tikepzik
elmvatotisdgomar, injalitdsomat, aldzatomat és clhdtelezenséyeiner, maly eiengedhetetlen 8

sikeres munkavigatshes,



Pdivieg! o Haida - Bikay Viegvel Pedagdaind Sealorstaibat
Foigaesats jomagmpnabit verutod Seosetis ellatdedig

Burea Bedta

Tisrichoun! kit ozdnt az Emperi Beiforrisok Minszidniumdnas o Kozpaveldsét Fuioils

1

Allargitkarsiganak, o Dehrecont Tankertilot Kozpons pazgmojanak.

Podaglpial  Seakscoladial  Vezotdségérek es  a  Haidd-Bihar

Seukssolgalathan dolgozd Munkatdrsaimaak thinogaudsdn, segitsdpdét

a Hajdl-Bitwr Megyei

A

Pedagiguas

abban. Logy céljaim

megvatsithassam. hogy a Hapdd-Bihar Megye! Pedagdaial Szakyroipslat érdekelt mélon

képvisethessem.

Dehrecer. 2017, novembsr 62,
Tisateletted

b3

T rde

Borza Béata

+

a



Pilyiizar » Hajd - Bibur Megsei Pedaphaioi Seakszaladist
Faizarmats {magusabls vezctd) benszrdy s¥latisira fores Bean

7. Felbasznalt forrdsok, shrajegyrék

o nemceti kizneveldsyd! szoli 2011 évi CXC. tordry

A predagogial stakeelgdicton mikodéséril 52085 132013 011.26; FADMYT rendelet éx
modusitasa

A pedagdunsok sigmeneteli rendszerérgl éx keizeikalmazontal jngdllivardl szole 1992
évi XXXTI 1orvinp komnevelis] mtizméavekben tiriond végretugidsirol szl 3262073,
(Vili. 31 i kormanyrendeier

A nevelest-okivtds!  ntdominick  mibkidésévil by g kBomevelési ntézmenyek
névhgszndlatarol ssolp 2002612 (W11 31,1 EMYMT rendeles

Az Oltatdsi Hivatal a Hajdi-Bilor Megyei Korménmyhivotal kbzremikodsséves keszult
Feladatelldrid, intézményhdlozar-mikidietssi és kirznevelds-fefiessési rerv MH13-2G18
A Hojdu-Bihar Megyei Pedagigiai Szakszolgdlar Scervezeti é« Mikidisi Szabdbvzara

A Haydi-Behar Megver Pudogogiu Scakszolgdlat 201372016 és 201542017 tanévekre
s2dle Munkatervei és az asokbun sserepld Itszdmodetok

A Hujdii-Bikar Megyei Peduagdgios Szakszolgdlat 3615/2016 éx 2016:2017 taméveker
dsszegndi feléves és dvex hesuimoldi s az azokban szerepld Irsedmmutarck

A llajdie-Bihar Megye: Pedagrgiai Scakszolgdlar Feplesziisi torve és az ahban scevepls
szamadarok



Pilvdiear 3 Hugde - Dhar Meprvrl Peduenei Baabarshrdiag
%-as;,mg wtn {niaansaih verott) heassuds oibbtasirn Bocza Beita

8. Mellékietek
8.1. Nyilatkozatok

1. szdmu Nyilatkozat

Alulivon Borza Budte palydzd hozzlikuior 2 Haidi-Hirar Megyei Pedagdgiai S2aksvolpdine
tdigazgar) (magasabb vezetd) beosads elldid<dra benyiitolt teljes palvdzati anvagom
sokszarositasdhor és tovibbidsiboz 13, sremdllye! kdzléschez),

Debrecen, 2017, november 2, ~
HL 2l
Butza Buedia
pilyézo
2. szimé Nyilatkozat

Aluliront Borra Bedta paiyive horzijdrulok a Hajdi-Bibar Megyci Pedagdgioi Szaksrolgdlas
Féigarga'd (magasabb vercid) beosztis elltisira henyiiiont telies palydzati anvagom
seemélyes adurainak palyizati olidrassal duszefiyggéshen szilksdyes keseldséher,

Delrecen. 2017, november 2. o
SO
B{ma &cﬁm
pélydzé’
J. szémi Nyilatkozat

Alulirott Borza Bedta palyded nyilutkozom arrdl, hogy a pedagdyiai szakszolpalatt imdzméavek
mitkiddsérdl 52316 152013, (11.26.) EMMI cendeter 32, § {1)a) aa) puntjaban meglogatmazon
eldirasoknak mesxfaletek az ehher sziiksdpes igaroiisoaat mellékelers.

Debnecen, 2017, november 2. )

Burz:! Be.—m.
ndlydsé



Piviorat o Baiei - Bihoy Megyei Peduadaict Sobsvalailu:

Fligiogatd tmagusabh vercrs: besuetis eliitisirg

Borus Bedta

8.2. Szakmai Onéloreajs

Borza Bedta

Szemely{ adutok
Vezotéhndy /
Utdnéviek)
Cimdek)
Telefonszam(ok)
Fax{uk)
E-mail{ek)
Allampoigirsag
Sziiletési ditom

Jelenlegi
munkahelvem

Munkakiir/beosztds

Szakmai tapasztalat
Idétartam

Fuglalkozs / beosztds

Fibh tevékenységoek és
feladatkarsk

A munlciltatsd neve &
time

Tanulményok
Idétartam

Borza Beita

4030 Debrecen, Békés utea 10,
Mobil: 06 - 30 7146839
beata.borzaZigmail com
magyar

Tiszafoldvar, 1972.01.17.

2013, 11.18-481
Hajdu-Bihar Megyei Pedagégiai Szakszolgdlat Nyiradonyi
Tagintézménye

tagintézmény igazpaté

1999.08.31. -~ 2013.11.17.

1999,01. - 08.31.

1992 - 1994

gybgypedagdgus. dhalanas iskolai tanitd

napkdzis neveldtandr

napkdzis nevelitandr

intogralt nevelés-oktatis megvalésitisa

rehabilitdcics, habiliicios foglatkoudsok vezetdse

kompetencia alap okatds - Eler palya-épités

Abranyi Emil Altalanos Jskeda Nvirdbriny

Birczi Guszuiv Fgysépes Gydgypedagégiai Modszertan; Intézmény
Bérezi Guszidy Fgységes Gydgypedagdgial Modszenani Intézméay

2014-2015

2012 - 2014
2000 - 2003,
1990 - 1994,
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:imki{épa*még

Fibb targyak ;
gyakorlati képzes

Oktatiss / képaést
nyijtd intézmeny neve

€8 tipusa.

Egyéni kiszségek &
kompetencigi
Anyanyeh'(ek}
Egyép nyeiviek)

Szdmitogép-
felhaszniioi készségek
€s kompetencigk

Jarmévezetsi
engedély(ek)
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EStvis Lordnd
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2 szikkollghim: Keépzey

Borea Beaiy

pedagingia szakierifioten

eles gyngysedigouuy, ;_;yeigj‘p:d;ég&giaf terdpia szakirdnyon

medagdoidia sedhos tarde

¥

kollégiom képaisset
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SECIVEAiKis e
Magas mumkab
Kiészség,
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néme:
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Reformar:s Lanitokdpsb Foiskola
gylittmikeiids;. alkalmaziods - g5

rugalmassdg, Jg koordindeigy

avelviudis felsdfoki suinten (Goethe-Zertifikac C2)

Microsoft Otfice programaok, Interne; felhaszndléi szingg Ismerete

B kutegorids jogosiviny ( 1997
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Palvizss 3 Flagdé - Bilus Ve ol Podngngiar Sipkornligilat
Teimzrpatsd (nmozssbl veeotds hetsaule elbelision Burzs Bedta

8.4, Muskiltator igazolis

HAJDU-BIHAR MEGYEI PEDAGOGIAI SZAKSZOLGALAT

432% Debrecen, Montt coredusa?.
< hbmpsz.feigithbrmpsz sulinet g
Eiiax: 53/342.408

MUNKALTATO! ICGAZOLAS

Munkaitats neve frebreceni Tankeriileti Kozpont
Munkdintd cime. 4626 Debracen. Kilviv ter i},
Addszima: 15835035209

Muntkavigads helve:  Hapdd-Bilur Megvei Pedapogiai Szakszolgalet
4254 Nyivadony, Temesvini u. 26,

Igazoijuk, hogy Borza Bedts nuvi kiealkalmezottnak,
F.ednykori aceve: Borza Bedw

Anyja neve: Poigdr Erzsébet

Sziiletési hely, id6; Tiszafildvdr, 1972.01 17,

Lakeim: 5030 Debrecen, Békds wiea 10

Munkakére: gydgypedagogus, lagintizmeény-vezed

Teliesmunkaidos, hatérozatian idére kinevezett munkavillalo, kineveads seerinti munkaidcje heti
40 dra

‘Kosealkalmazotti jogviszonyinak kezdete: 19931113

Ezen igarolast a munkavillelé kérésére adamgi._
T '5‘)’.;-,“?\‘

Sag .0t
i LAY
Kuit Debrecen, 2017 10 31, LB S b
= :'7; f{‘ﬂ'n h T gt g T
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Falgaroate (mazasabl vuzeta) bevsitds silfisdsies

8.5, Erkiles! bizonyitvény

R

KITOLTESI OTMUTATO

ety Seakyrafodiag

FELADDI AZONOSITS:

Borra Beils
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Kérjiik, hogy az azonositét 2 bizenyitviny kézhoarvétpiéig Srizze mogl

Katis, Tegy a kitaREs Gtmutatdt 3 Boonyitedny kézhezyuteuly stives
Kedjenek megaran, etz g weteen tAd Fav venatngd & wanso soy
b AZONIIS TS sgetwi g s spaigal

& kbralapot 2 kbselowrd Snvinges Cemeiyargnositd masobvinyddan, Lt
R Gen vagy Kirtyo el Sl erpecdlpdnen b pluzat sduiol
ka! mrgryerien, wolyistolial nysmiatolt nagybetilkel, stvashatden
k't ke, 2% ast & kerelmiatnok safst Wezileg kall aldimia,

At Alap xiteivdee suedn ket sgyoten amra, wogy egy régysebe gy ke
cinkter st szioa) keeidpan,

£ hidnyos vagy olveshatation kiedlapot - bisnypatias catisl
meadnak visszakiidjil.

Kk, olvasss vig g & Kialtest Ltmutatd, mie'tet feladiz kéndlapiat, kil
niser nagy fgyeimet fordtva a N, €5V ponrbar inakrs, va srunt gk

- é ket

kenglomezett 10 vinypk st )
1. A KERELMEZS ADATAI
1. pontaiaesmet gare’s hotasag it hedngon (lascmidepl) Teunieiel

¢ 1 szierjurbol 318 srermaly astnont Reedbbre szerndiy szim)

2. ponts & selt ndva e e oy bas i csn g mév &5 ultndvluttnevek

Ar b g8 T porthilngtsan Gieasss oetdn a 3-7. pontok kitultise se ke
Tt

Fo7, pant: + ki imezd sparmiiors adutas (ratetda csoiidi név Jsardedy
sevhitisi oy, szumtést idd, afempoigarsag, anya seiferdsi csalad neve 55
whtneve! _

8. pont: 3 kérzimezd slédhetbidgdnek cime, vagyis aron dim, amelyes
2 kéralrsess 0 whden elftereauiioi ol kepdidben 2 zenyitviny rlefari.
idspuk idSaontg
vagy hogy 22 324
tarfarnon kgt

freuryihor nem vty Whreday Shal meghatieorsit, soesils falup
i valy regleailn npazolisdt Tl A e’ BURT, REGRING Nl K
fuanie, fnap! 3 e Ry *'etm.mk V. pysaces ko faiyraeng, abul s
tgazely Hwart Tempokot j2leihel reeg.

Feihiviui » figysine’t, hogy csak egy karsuiba fohet ds 2all X"t
tenni, ¢ cnnek magfeleioen gy kérdiapon vagy rsak o IV, moegiben
meghatiroxott Wvény, vigy tsak 4% V. pontban megjclBlt tenyivi)
igazotisit ishot kérmit

IV, AZ ALABBIAKBAN MEGIELOLT TORVENYMER
VALS MEGFELELES IGAZOLASAT KEREM:

Ebben 2 merdber kil anoEx magletdiését hogy maly thrvénynek vald
megfaleiés igazolisit b,

Fathiviuloa Sgyelndt, bogy cask cgy Wrelny jetilhets nag!

Keéniik, msteldtt i a kisSiepot, crdekiicer Tognds) muankaltetbistol
vagy srun ety Festidiotdl smenyhng 3 hatdsdgl oxos blsarnteangl
e kel matatra, hoy mely t8rvéay, pontosan mely readelkezéseben
{peragratus, hekeadés, sipont) foglalt feltitelelmek vald megieleles
Igazolisft kérik GntT

& Lérd apen feliirtetotl torainyok & leagyatresbar vidfordald 's'vér.yw
Amennyiben 2 mugislGit 16rvényeltal eltdrd, mds tBreinynok o
g feludis izadaiusit kv o foivbe sdvbon ol feltlntetnt o dhadnt oy
Cirit s vonatern pod s afasanai szimit

£ ¥ rrazd tditése otetén a2 V. merdt nem wel kiioiteniel fzan mezgt
eoyhttes ke escten a2V merdoen mepe'clt adeteat - 3vanatioss
orgtaandiyok shapidn - rem voretjik figysemiat

A cipairans kerat ety thevdeyak bstdaben tovibb poidikat olvashat 22
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