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Hajduboszorményi Tankeriileti Kézpont

Tajékoztaté a Hajdiboszorményi Tankeriileti Kézpont 2017/2018. tanévi
szakmai és gazdalkodasi feladatellatdsarél

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Hajduboszorményi Tankeriileti Kozpont 2016. november 30. napjéval alakult. 2017, januér 1.
napjatol onélléan gazdélkodd koltségvetési szervként, teljes koriien ellatja négy jards teriiletén
(Balmazujvarosi jaras, HajdubdszOrmeényi jaras, Hajduhadhdzi jarés, Hajdinandsi jaras) a
jogszabalyok Wtjan hatdskGrébe rendelt koznevelési intézmények fenntartoi, miikddtetdi és
vagyongazdélkodasi feladatait.

A tankeriileti kozpont székhelye: 4220 Hajduboszérmeény, Mester utca 9. sz.

A fenntartéi feladatellatasban kézrem(ikod6 kormanytisztviselok létszdama: 28 f6

1. Koznevelési feladatok ellitasa
Az illetékességi terillet 16 telepiilésének fele varos. Két telepiilésen csak egyhazi fenntartésd
intézmény miikédik (Egyek, Téglas), egy telepiilésen nincs iskola (Folyas).

A telepiilések megoszldsa a lakossdg szima szerint:

500 fo alatt 501-1000 fo 1001-5000 f6 5001-10000 fo 10001-50000 fo

1 2 5 4 4

Az illetékességi teriileten a szilletések szdma csokkend tendencidt mutat, egy telepiilésre
(Hajdthadhaz) nem jellemzd ez a folyamat.

2017. szeptember 1. napjatél 21 intézményi székhelyen, 9 tagintézményben, 27 telephelyen, dsszesen
57 feladat-ellatasi helyen folyik a nevel6-oktaté munka. Koznevelési feladatkdrben 4ltalanos- és
kozépiskolai nevelés-oktatast, altalanos iskolai és kozépiskolai kollégiumi ellatast, gyégypedagogiai
6vodai-, 4ltaldnos iskolai- készségfejleszto iskolai nevelést, fejlesztd nevelés-oktatést, kollégiumi
ellatast, utazé gybégypedagdgusi feladatokat, alapfokd miivészetoktatasi feladatokat teljesitiink
viltozatos, sokrétli pedagdgiai programok alapjan. (1. sz. melléklet)

2017 szeptemberétdl az intézményatszervezést kovetOen egységes gyogypedagodgiai, moddszertani
intézmény /EGYMUI/ nyijt segitséget a tobbi tanuléval egyiitt nevelt, és az elkiilonitetten nevelt sajatos
nevelési igényli gyermekek/tanuldk ellatdséhoz. Ezen idOponttél az alapfokii milvészetoktatas
telephelyei is boviiltek. Célunk, hogy minden gyermek szdméra a sajat lakéhelyén legyen elérhet a
miivészeti nevelés.

2. A tanuldlétszdam viltozasai

Tanuldléts zdm 2017.09.01
oL Gyogypedagogi : HHH
A!“I‘:"“l“’” Gimnizium | AMI ai nevelés- | Kollégium Hlf,lt":“'“l‘ | tanulék
R oktatds CISZAMA | etszima
6991 610 2220 253 170 045 2436
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A demogréfiai csokkenés az intézmények tanulOlétszdmaban is megmutatkozik, ez féként az
osztalylétszamok csokkenésében nyilvanul meg. Intézménybezarasra, osztalyok Osszevonasara nem
kertilt sor.

Az iskolak a szakmai alapdokumentumban meghatarozott feladataikat a képzés teljes vertikumaban
latjak el, egy telephelyen (Hajdivid) dsszevont 1-4 évfolyamon folyik a tanitas az alacsony tanuloi
1étszam miatt.

Osszevont évfolyamokkal mitkddé osztalyok ezen tul, a gyégypedagégiai nevelési feladatokat elléto
iskoldkban vannak.

Az intézményeinkben folyd nevels- oktaté munka tervezését nagymeértékben befolyasolja az a tény,
hogy tanuléink negyede halmozottan hatranyos helyzetli szocialis hatteri csaladok gyermeke.

3. Alkalmazottak létszama

A neveld-oktaté és az azt segitd munkakordket intézményeinkben jellemzoen kozalkalmazotti
jogviszonyban foglalkoztatott pedagogusok, nevelé-oktaté munkat segitd alkalmazottak ¢és egyeb
kisegité munkakdrben foglalkoztatott dolgozok latjak el. Emellett foként a miivészoktatasban jellemz6
az 6raadé tandrok jelenléte.

A pedagogus allashelyek szamat alapvetden a tanulok Iétszama és az osztélyszervezési szempontok
hatdrozzak meg. (A jévdhagyott statuszok szdma nem feltétleniil egyezik a foglalkoztatott
pedagégusok szamaval, a részmunkaidds foglalkoztatas kovetkeztében.) (2. sz. melléklet)

Alkalmazottak I¢ tszama 2018,02 01
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A tankeriileti kozpontunk altal fenntartott valamennyi intézményben rendelkezésre all a
feladatellatashoz igazitott mértékii pedagogus allashely, ezek képzettség-és szakképzettség szerinti
megosztasa, a betdltésre vonatkozo javaslatiétel az intézményvezetdk hataskdrébe tartozik.

A tanulélétszam és az induld osztdlyok szaémanak csokkenése nem jart az alldshelyek szdmanak
csokkentésével. A munkakorok atcsoportositaséval sikeriilt elérni a 2017/2018. tanév kezdetére, hogy
valamennyi iskolankban fejlesztépedagogus segitse a beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel
(BTMN) kiizdd tanulok képességfejlesziéset, a meglévok mellett 3 G iskolapszichologus,
(Balmazujvaros, Hajd(hadhaz, Hajdindnas) tovabbi pedagogiai asszisztens és gyogypedagdgiai
asszisztens, konyvtiros és rendszergazda Allashelyeket alakitottunk ki. A tantargyakat 100%-ban
megfelelé szakképzettséggel biré pedagégusok tanitjak. A tanterv szerint kevés heti oraszdmu targyak
szakszerii ellatisakor jellemzd az ,Attanitas” gyakorlata. (Hortobagy-Balmazijvaros, Tiszacsege-
Ujszentmargita, Ujtikos, Tiszagyulahdza-Hajdinénas, Hajdibdszormény iskolai.)

A pedagbgusok at-és tovabbképzésben valo részvételét — a tervszer(i huméanerdforrds-gazdéalkodas
elvei szerint — a tandij egy részének atvéllalasaval segitjiik. (Gyogypedagdgus, mérés-Ertékelés
szakemberek, stb.)

A technikai jellegii feladatok (karbantarts, takaritas) ellatdsa a — korabbi énkorményzati gyakorlatot
kévetve - vagy sajat alkalmazottakkal, vagy szolgéltatéval kotott szerzodés alapjan torténik. 2018

januarjatol a ,jo gazda gondossgat” minden iskolaban egy gondnok biztositja.

A vezetdi kompetencidk, attitiidsk fejlesztése, ezaltal az intézmények szervezetfejlesztése érdekében
az intézményvezetdk részvételével, szakértdk bevonasival VezetGi klubot szerveztiink.

4, Tanulmanyi helyzet
A 2017-ben az intézményvezetokkel egyiitigondolkodva elkészitettik a Hajdiuboszorményi
Tankeriileti Kézpont 2018-2022 iddszakra vonatkozd kdzéptavu fejlesztesi tervet, melyben az aldbbi
prioritasok keriiltek meghatérozasra:
o a tanuléi képességekhez igazodé, differencidlt, személykdzponti nevelés-oktatas, a
nyelvoktatas hatékonysagénak a névelése
e a tehetséggondozas fejlesztése, ehhez az adekvat szinterek biztositdsa, miivészetoktatds
kiterjesztése
e a szocidlis fesziiltségek enyhitése, befogadd, esélyteremtd iskolai kornyezet alakitdsa, a
felzarkozas feltételrendszerének szélesitése
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e innovativ szemlélet és a j6 gyakorlatok terjesztése,
Ezen célok eléréséhez igazitjdk a neveldtestiiletek az iskola szocialis kémyezetével koherensen a
pedagdgiai programjaikat.

A 2017/2018. tanévben a tanulmaényi 4tlag a tankeriilet intézményeiben 3,53 volt. (A magatartas €s a
szorgalom osztalyzatok nélkiil.) A legalacsonyabb iskolai dtlag: 3,4; a legmagasabb iskolai étlag: 4,24.
A tanuldk szocidlis helyzete leképezddik a tanulméanyi eredményekben, az orszagos mérési
eredményekben, az igazolt és igazolatlan hianyzasok szdméban.

Az orszigos kompetenciamérés eredményei az orszdgos étlag feletti teljesitményt mutatnak a
Hajduboszérményi Bocskai Istvan Gimnaziumban. Azokban az iskolékban, ahol a halmozottan
hétranyos helyzetii tanulok (HHH) létszdma 20% alatt marad ezek az eredmények az orszagos atlag
kériil mozognak, vagy csak kevéssel maradnak attol el.

Alacsonyabb teljesitményt azokban az iskoldkban mémek, ahol a HHH tanulék aranya a 30%-ot is
meghaladja és jellemzden magas a BTMN tanulok létszama is.

Az Oktatasi Hivatal félévenként készit elemzést a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanuldk szaméarol.
A tankeriileti kdzpont intézményei, tagintézményei, telephelyei kozill 23 feladat-ellatasi helyén
haladjak meg az aranyok az orszagos atlagot, ezért ez a teriilet beavatkozast igényel.

Maga az Oktatasi Hivatal az EFOP-3.1.5-16-2016 jelii palyazat keretében 8 feladat-cllatasi helyet vont
be a komplex intézményi fejlesztésbe, a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanuldk sikeressége, tanulési
esélyeinek novelése érdekében.

Emellett az intézmények kiilso, szaktanicsad6i, mddszertani segitséget kérnek a regionélis Pedagdgiai
Oktatasi Koézpontoktdl (POK) és természetesen intézkedési tervet készitenek a lemaradd tanulok
felzarkoztatasa érdekeben.

A 2017/2018. tanév elsd félévéhez képest a masodik félév eredményei az intézmények t&bbségében
javulé tendencidt mutatnak. Osszességében 68 tanuléval csokkent lemorzsolodassal veszélyeztetett
tanuldk létszama. (3. sz. melléklet)

Az alapkészségek fejlesztése mér az 4ltalanos iskola 1. osztalyatol kezdve a legfontosabb célkitiizes.
Ezek eléréséhez nyijt segitséget a Kritérium orientalt diagnosztikus mérési - értékelési rendszer az
individudlis — és differencidlt csoportos fejlesztéshez” modell, melyet 2017 szeptemberétol a
tankeriileti kézpont valamennyi altaldnos iskoldjaban bevezettiink. (A Balmazijvérosi jaras iskolaiban
2013/2014. tanévtdl, a Hajdabssz8rményi jaras iskolaiban 2015/2016. tanévtdl).

A modszer egyszerl: a tanulok képességeinek rendszeres mérésével, a mérés eredményeire alapozott,
egyénre szabott fejlesztési tervek kidolgozdsaval és alkalmazéséval segfthetjik a lemaradt tanuldk
felzark6zasat, a differencilt képesség- és készségfejlesztést és a tehetséggondozast.

Az eredmények biztatéak, a szeptemberben végzett, decemberben és dprilisban megismételt mérési
mutatok szerint minden iskolaban csdkkent azon tanulok szédma, akik a tovabbhaladdshoz feltétleniil
sziikséges kritikus szint alatt teljesitettek, és szamottevden csokkent a fejlesztésre szorulok létszama.

Az eredményességet mind iskolai, mind tankeriileti kdzponti szinten nyomon kovetjik, ertékeljiik és
elemezziik. 2017. okidber 18-4n szakmai konferencién ismertettiik az eredményeinket, melyen a
tankeriileti kézpont mintegy 400 érdekléd6 pedagogusa vett részt.

Tanuléink eredményesen szerepelnek orszdgos, regiondlis €s megyei szinti tanulmanyi- ¢€s
sportversenyeken. (4. sz. melléklet)

5. Gazdalkod4s
A 2017/2018-as tanévben a Hajdiboszorményi Tankeriileti Koézponthoz tartozd intézmények
miikodésének feltétekei biztositottak voltak, Mind a szakmai, mind a miikddtetési feladatok ellatashoz
szilksége huméanerdforrds és eszkdzpark rendelkezésre allt. A koltségvetési timogatas, valamint a
sajat bevételek fedezetet adtak a feladatok ellitasa sordn jelentkezd koltségekre. A mikddést
jelentdsen és hosszabb ideig zavaré rendkiviili esemény nem volt. Az épiiletek allagmegovasira,
karbantartdsara ill. a szakhatésagok altal eldirt hidnyossdgok potlasara jelentés forras keriilt
felhasznalasra. Az intézmények szakmai eszk6zigényének folyamatos kielégitése érdekében nagyobb
volumenii eszkdzbeszerzés - szemléltetd eszkozok, sportszerek, batorok, informatikai eszkdzok,
miivészetoktatast segitd eszkdzok beszerzése - valosult meg a tanév sordn. A kdvetkezd évekre
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vonatkozéan a kor kovetelményeinck megfeleld, minél hatékonyabb fejlesztések, beruhazasok,
eszkézbeszerzések &s az eszkozok hasznalatara vonatkozé fejlesztésck megvaldsitdsa a cel.

A tanév sorin az 5. szdmi melléklet szerinti palyazatok sikeres megval6sitdsiban dolgozott, ill.
dolgozik egyiitt az. intézményekkel a tankerileti kozpont. 2017-ben lezérult uniés palyazat a
Hajdaboszorményi Tankeriileti Kdzpontban nem volt. A mellékletben kimutatott palyazatok 2018-
ban, ill. az azt kdvetd években valosulnak meg. :

Eurépai Uniés forrasbél keriilt finanszirozésra az igen sikeres és kozkedvelt iskolatej, iskolagylimdlcs
program, melynek keretében- valamennyi intézményt érintden — tamogatds és felhasznélas
elszamolaséra keriilt sor.

A kiadésok aranyainak megoszlasat tekintve a személyi juttatasok és a munkaaddkat terheld jarulékok
jelentik a legjelentdsebb tételt. A pedagdgus életpalya modell bevezetésével, valamint a tovabbi
bérpolitikai intézkedéseknek koszonhetden ndvekedtek az oktatds teriiletén dolgozok személyi
juttatésai, ennek kovetkeztében a jarulék jellegi kiadasok is.

A dologi kiadasok tekintetében a legjelentdsebb tételt a koziizemi koltségek jelentik. A viz, gdz és
4ram szolgéltatas igénybevétele a régi épitésii, esetleg nem iskolanak épitett épiiletek esetében igen
messze marad az energiatakarékos, vagy hatékony energiafelhaszndléasi besorolastél. Koziizemi
kéltségek csokkentése érdekében nagy intézmények esetében kozbeszerzési eljaras keretében kertilt
beszerzésre a gazenergia. Ennek koszonhetden az el6z6 évi felhasznalashoz viszonyitva tobb millids
koltségesokkentés volt elérhetd.

Az ingyenes tankdnyv vonatkozasaban a Tankeriileti Kozpont 80,6 millio Ft értékii tankdnyvszamlat
szamolt el, melybdl 30,6 millié Ft tartds felhasznalasra keriilt beszerzésre, ill. 49,9 millié Ft értékii
munkafiizet és munkatankonyv keriilt a tanuldk részére atadasra.

A vagyongazdalkodas tekintetében a Hajdubdszormeényi Tankeriileti Kézpont —lehetoségeihez mérten
— igyekszik a mar meglévo, illetve a vagyonkezelésbe vett vagyon gondos gazddjaként eljarni. Az
Snkormédnyzati vagyon &tvételét kovetden a folyamatos, szakszer(i karbantartds biztositott. A
feltjitasok tervszerien és iitemezetten zajlottak. A felujitasok forrdsainak kiegészitésére unids
palydzatok keriiltek benyujtisra, melyek a kdvetkezd években valésulnak meg.

A térgyi eszkozék allomanya a tanév sordn jelentdsen gyarapodott. Az immaterilis javak,
informatikai eszkdzok beszerzése, szakmai eszkdzdk, butorok, hangszerek beszerzése — az eldzd
tanévekhez viszonyitva — nagymértékii ndvekedést ért el. A vagyon értékének ndvekedése a kisértéki
eszkizok értékesokkenésének leirasat kdvetden nem mutat lényeges nagysagrendii valtozast, de az
intézmények eszkozellatottséga a kisértékii eszkozok beszerzése altal is lényegesen javult.

A Hajduboszorményi Tankeriileti K6zpont 2017/2018. tanévre vonatkozé gazdalkodasi tevékenységét
ssszefoglalva elmondhaté, hogy likviditési gond nem volt a tanév soran. A kelld eldiranyzat és fedezet
a sziikséges idoben rendelkezésre allt. A szakmai és milkddtetCsi feladatok ellatasahoz a sziikséges
forrasok rendelkezésre 4litak. A kiegyensulyozott gazdatkodés feltételei biztositottak voltak.

Hajdibdszérmény, 2018. szeptember 6.
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