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2 BEevezeTd

A Hajdunandsi Epitd és Szolgéltatd Kft 1992. 12. 31-én alakult.

A Kft jogel&dje: Hajdunanas Varosgazdalkodasi Vallalat

Kft székhelye: 4080 Hajdundanas, Kossuth u. 22.

Internetes honlap cime: www.hepszolg.hu

Kft telephelyei: 4080 Hajdunanas, Kossuth u. 22. (k6zpont)

4080 Hajdunanas, Furdé u. 7. (gyogyfirdd)
4080 Hajdundandas, Martirok u. 7. (tdvh&kdzpont)
4080 Hajdunanas, Liliom u. 1. (koztemetd)
4080 Hajdunanas, Kossuth u. 19. (piac, parkold)
Kft tulajdonosa: Hajdunanas Véarosi Onkormanyzat
4080 Hajdunanas, Koztarsasag tér 1.
2011. 12. 29-t8l Hajdunanasi Holding Zrt.
4080 Hajdundanas, Kossuth u. 22.
100% tulajdoni hanyaddal (minGsitett tobbségi befolyas)
A Kft torzsbetétje: 76.140 eFt apport
4.260 eFt pénzbeli betét
46.600 eFt t6keemelés (2004. év)
9.500 eFt apportalds (2013. év)

Mérlegkészitésig bekovetkezett esemény (2020.02.14.): 3.500 eFt értékd halottszallito autd
apportaldsa

Vezetd tisztségviseld: 2018.09.01- tél Gélak Pal

A tarsasagnal a 2019. évben 3 tagu felligyeld bizottsag mikodott, munkdajukat térités nélkul
lattak el. A Kft. f6 tevékenysége:  tavho- és melegvizszolgdltatas
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3 UZLETI JELENTES

A HAIDUNANASI EPITO Es SZOLGALTATO KFT. 2019. EVI TEVEKENYSEGE
A 2019-es év gazddlkoddsa az SAP alapon nyugvé (zleti terv mentén tortént, aminek
eredményeképpen atfogdbb, ugyanakkor sokkal tobb részletre kiterjedd informacidk alapoztak
meg az Uzleti dontéseket. A korabbi évek folyamatos likviditasi problémainak begyir(iz6 hatdsa
még mindig érezhetd. A cég vezetése az év folyaman az Uzleti évre megfogalmazott szamokhoz
ragaszkodott.

4 AGAZATI ELEMZES

411 Furd6

A Flrd6 2019-es évben 2018-hez képest 1,1%-0s bevétel ndvekményre tett szert. A mintegy
296.849 eFt- os éves bevétel elérése az er6sddd konkurencia miatt kilon elismerésre méltd
eredmény. Ennek érdekében a kovetkez6 tevékenységeket végezte el a cég:

A flird6 mUszaki dllapota miatt a tavaszi és Gszi feltjitdsok tervezetten fellili kdltségbe kertltek,
kilon forras nem érkezett a megvaldsitashoz. Ehhez hozzdjarultak a folyamatos mdszaki
problémak elharitdsahoz sziikséges tobblet koltségigények.

A 2019-es szezon értékelésekor megfogalmaztuk a 2019-es szezon legfontosabb teenddit. Az
egyik f6 terllet a biztonsdgos Uzemeltetés megteremtése, a masik a vendégek
szorakoztatasara, plusz élmény nyujtdsara csalddi napok és éjszakai flrd6zések szervezése
melyek minden eddiginél nagyobb vendégforgalmat generaltak.

Megkereséssel éltink mdas Onkormdnyzatok felé, hogy a helyi lakosok szamara a
fird6gyogyaszati kezelések oOnrészét atvallalni sziveskedjenek. Ezzel a lehetéséggel
Hajduhadhdaz és Tiszalok él jelenleg.

A gydgydszat mellett kiemelet hangsuly fektettlnk a sport és a megel6z6 és egészségmegdrzd
kezelések népszerdsitésére.

Szallashelylink forgalmanak novelésére, szezon kezdete el6tt szamos csomagajanlattal
készultink, akcidkkal kecsegtettiik vendégeinket és hirleveleket kildtlink ki. Folyamatosan
nyomon kovetjik vendégeink igényeit, melyet szemmel lathatdan kedvez&en viszonoznak.
Szerz6désink van a www.szallas.hu és a www.booking.com oldalakkal, ahol vendégeink

értékelése alapjan kivald szallashely értékelést kaptunk.

4.1.2 Gép bérbeadas

A tdrsasag gépparkja az el6z6 évhez képest valtozatlan strukturdban mdkodott, a
tevékenységek vdltozatlanok voltak. A cég hirdetésekkel probalta fokozni ezen feladatbdl
szarmazd bevételeit. Fontos kiemelni azonban, hogy a konténerszallité jarmd teljes

3



Uzleti jelentés — Hajdunandési Epitd és Szolgéltatd Kft. (2019)

tevékenységébdl mintegy 80%-ot sajat rezsis munkaként teljesit a Fird&ben, a Piacon és a
Temet6ben felmertlt hulladékszallitasi kotelezettségek miatt. A konténeres hulladékszallitas
mellett a cég Uthengerezési, csatornatisztitasi, szallitasi, és kotrorakéddval elvégezhetd
tevékenységeket tesz elérhetévé a lakossag és a kdziiletek szamara.

4.1.3 Ingatlankezelés

A 2019-es évben a furd6vendégek jelzéseit figyelembe véve a cég vezetése Ugy dontott, hogy
a Furd6 terlletére tovabbi Uj szolgdltatokkal is kot bérleti szerzédést. Ennek kovetkeztében
bévilt a vendégek altal elérhetd szolgdltatasok kore, csdkkent a sorbanadllds, valamint nétt a
FUrdé f6 tevékenységén kivili bevétele is.

414 Gazdasagi terllet
Ebben az évben a cégnek sikerllt a korabbi kintlévdség allomanyat csokkenteni.

A kintlévGség kezelése soran évek ota fennalld kovetelések kozil is eredményes behajtasok
torténtek.

Az Kft. a lebonyolitott kdzbeszerzésekkel, a kdzpontositott beszerzésekkel, valamint a cég
beszerzési részlege altal végrehajtott beszerzési eljarasokkal tobb jelentds megtakaritast ért el.

4.2 KOZFELADATOK

A villalkozasi tevékenységeken kivill a Hajdunandsi Epité és Szolgaltatd Kft. latja el az
onkormanyzati kozfeladatok koézll a Tavhdszolgaltatast, a Temetkezéssel 6sszefliggd
kozfeladatokat, a Fizet6parkolds Uzemeltetését, a Varosi Piac Uzemeltetését, a nem kdzmlivel
Osszegyljtott haztartdsi szennyviz elszallitdsat. A vallalat altal elldtott kozfeladatok
Osszességében alulfinanszirozottak — amely alulfinanszirozottsag az elmult években a
Tavhdszolgaltatas és a Sirhely szolgaltatds kozfeladatra volt jellemz8, azonban a torvényi
el6irasoknak megfelelen a kozfeladat elldtas kotelezettje megtériti az alulfinanszirozasbal
fakado tdbbletkoltségeket.

A megkotott kozfeladat ellatasi szerz6désekben foglaltak szerint a Kozszolgaltatd a targyévben
teljesitett kozszolgaltatasi kotelezettségrdl a targyévet kovetd év februdr 28. napjaig Eves
M(ikodési Jelentést készit, melyben tdjékoztatja az Onkormdényzatot a koézszolgdltatasi
kotelezettség teljesitésének szakmai és pénzlgyi adatairél. A 2019-es évben teljesitett
feladatokkal kapcsolatban elkészitett Kozfeladatellatasi Beszamoldt melléklet tartalmazza.

5 KUTATAS - FEJLESZTES

A cég a 2019-es évben Kutatdsi és kisérleti fejlesztési tevékenységet nem végzett.
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6 PENzUGYI BESZAMOLO

A 2019. évi szdmviteli beszadmoldt az 1.

kdnyvvizsgalattal alatdmasztottak.

szamu melléklet tartalmazza. Az adatok

Nettd arbevétel alakuldsa 2018 — 2019-es években:

. e Ft e Ft

Agazat El6zS év Targyév Indiex
Tavhé- és melegviz szolg. 149 713 158 025 105,55
Fedett és strandfUrd® 293 610 296 849 101,10
In,go’rlor,wkezeleg tevekenyseg, 4780 4681 9793
tarsashazkezelés
Temetési szolgdltatds 46 265 43 480 93,98
Siremlék, sirbolt értékesités 4180 4321 103,37
Bérbeaddsi és egyéb tevékenység 15396 17 669 114,76
Szennyvizelszallitds 511 260 50,88
Piac Uzemeltetés 14 473 14 624 101,04
E(;i(gtl;e kozfeladat  elszamoltatas 09 464 15 804 70,35
Osszesen: 551 392 555713 100,78

A TavhGszolgdltatds nettd arbevétele 5,5 %-os névekedést mutat. A dijak nem valtoztak, Uj
fogyasztd bekapcsoldsa a tavhérendszerbe nem tortént. A cég sikerrel palyazott és elkészittette
a tavhé felujitdshoz sziikséges tenderterv dokumentaciot. A tavhé kivitelezési munkakra kiirdsra
kertld ajanlati felhivas jovahagyas alatt van. A Gazmotor engedélyezési eljarasa lezarult, az
oktéberi flitési rendszer inditdssal egyidében belzemelésre kerllt, a mdszaki tapasztalatok

kedvezGek.

A flrdGszolgaltatdas novekedést mutat el6z6 évhez képest, mely az 0Osszes kapcsolddd
szolgaltatas megnovekedett igénybevételébdl adddik, valamint a kedvezd nyarvégi idéjarasnak

is koszonhetd.

Hitelfedezeti mutatdk El6z6 év % | Targyév % | Vdltozds %
1. Kdvetelés
R&vid lejdraty kotelezettség 16,77 20,98 125,10
2. Vevédllomdny
Szdllitéi dllomdany 37,48 12,10 32,28

A mutatd a forgdeszkdzok készletek nélkili ardnyat mutatja a rovid tava kotelezettségekhez. A
forgdeszkdzokon belll ugyanis a készletek elemei tartalmazhatnak bizonytalan, a rovidlejaratu
kotelezettségek kozvetlen fedezeteként szoba nem vehetd dsszeget.

Likviditasi rata értékelésénél, ha értéke kisebb mint 1, akkor fennall a fizetésképtelenség

veszélye (0,2098)
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Vev6allomany arany kiszamitasanal az egynél kisebb mutatod jelzi, hogy a vevéallomanyt a
szallitdallomany finanszirozza. Az alacsony mutatéérték a ki nem egyenlitett szallitéi dllomany
magas mértékére utal, fizetési gondot jelez (0,121)

Mutatd El6z6 év Targyév | Vdltozds %
1.Befektetett eszkdzok ardnya %
Befektetett eszkdz 90,88 88,14 96,99
Y Eszkdz
2. Forgbeszkdzok ardnya %
Forgdeszkdz + aktiv_idb8beli elhat. 9,12 11,86 130,04
Y eszkdz
3. Sqjat téke ardnya %
X forrds 14,79 12,71 85,94

A befektetett eszkdzok ardnya azt jelzi, hogy a miikodd eszkdzokon bellil mekkora hanyadot
képviselnek a tobb éven keresztil hasznalatos targyi eszkdzok (88,14 %)

A forgdeszkdzok aranya, arrdl tajékoztat, hogy az 0sszes eszkdz kdozott milyen aranyt képvisel a
rovid tavon befektetett eszk6zok értéke. Ez utalhat a vallalkozas tevékenységének forgdeszkdz
igényességére (11,86 %)

A tékeer8sség mutatja meg a sajat téke ardnyat a forras oldalon, mely jelenleg 12,71 %-ot
jelent.

7 KORNYEZETVEDELEM

A furddszolgaltatas miatt kdtelezd a kdrnyezetvédelmi megbizott, mellyel rendelkezink.

A fiirdé elfolyé vizét folyamatosan kontrollaini, mérni kell és az errél késziilt jelentést a TIKOFE
részére megkuldésre kerul.

A Furd§ sosviz-tarozd monitoring kut vizsgalat évente egyszer torténik. A 2017-es évben
Hajdunanas Varos Onkormanyzata a Firdd csurdalékvizének megpihentetésére szolgdld
sosviztarozot kikotortatta, valamint a vizelvezetéshez szikséges mdtdrgyakat is kivitelezte.
Ennek kovetkeztében sokat javult a kdrnyezeti biztonsdag, valamint szabalyozhatdva valt az elsé
pihentetd té vizszintje is.

Kornyezet védelmét kdzvetlenll szolgald targyi eszkdzokkel céglink nem rendelkezik.

Készleten nyilvantartott veszélyes hulladékok és kornyezetre karos anyagok mennyisége 0.
Nem tartunk nyilvan kérnyezetre kdros anyagokat.
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8 A MERLEG FORDULONAPJAT KOVETOEN FELMERULT LENYEGES
ESEMENYEK

A mérleg forduldnapjat kovetben felmerulé lényeges esemény: Pandémids helyzet

A COVID-19, tovabbiakban koronavirus nagyszamu megbetegedéseket okoz vilagszerte, és
jelents tobblet haldlozasért felel6sek féleg az életkoruknal, krénikus alapbetegségiiknél fogva
a kockdazatanak kitett népesség korében. Az koronavirus jelentéségét fokozza, hogy ezeknek a
virusoknak a szerkezetébdl, valtozékonysagabdl és allatvilagi elterjedésébdl kdvetkezik, hogy
olyan Uj virus altipusok jonnek Iétre, amelyek akar vildagméret( jarvany elGidézésére is képesek.

Lényeges bizonytalansag nem all fent a vallalkozas folytatdsanak tekintetében. A kdzvetett
tulajdonos koélcson nydjtassal biztositja a likviditast. Az allami tdmogatasban valo részvétel és a
koltségcsokkentések, valamint a meghozott intézkedések varhatdan fedezik a kiesett bevételt.

A Hépszolg Kft. alapveté Uzleti érdeke a m(ikodés, termelés és a fogyasztoi igények folyamatos
és magas szint( biztositdsa. A szervezetnek a valtozd kornyezethez torténd alkalmazkodasa
soran alapvet§é feladata a munkavallalok egészségvédelme, az Uzletfolytonossagot
veszélyeztetd tényezdk feltardsa, a negativ hatdasok minél teljesebb kérben térténd kivédése,
és az igy adddd gazdasagi karok minimalizéldsa. A koronavirus pandémia kapcsan kialakuld
helyzet varhatdan tullépi a krizishelyzetek kezelésére vonatkozd, valamint a Hépszolg Kft.
Uzletfolytonossagi tervezésének jelenlegi kereteit, éppen ezért ilyen esetek hatékony
kezelésére pandémids terv létrehozdsa volt szikséges. A terv elsédleges célja, hogy
irdnymutatast adjon a koronavirus pandémiara valé felkésziléshez, ravilagitson a szervezet
altal mérlegelendé kérdések széles korére, illetve eszkozként szolgdljon a pandémia sikeres
kezelésében.

A pandémia elleni felkészllés, valamint a Hépszolg Kft. m{ikoddképességének fenntartdsa
érdekében Influenzas Pandémids Valsagstab kerlt feldllitasra.

A munkaerd védelmének érdekében sziikséges megtett intézkedések:

- akozosségi érintkezések korlatozasanak megszervezése a munkahelyen,

- utazassal (kalfold, belfold), munkaba jarassal kapcsolatos intézkedések megszervezése,

interfekcidkontroll  fokozott alkalmazdsa, ugymint takaritds és fertStlenités

gyakorisaganak novelése, kilonos tekintettel a kdzos hasznalatu helyiségekre (konyha,
liftek, [épcsdk, stb.), valamint a személyi higiénia oktatas megszervezése.

- Az adgazatok atdlltak a tevékenységeik atszervezésére és az atdllasra a minimalisan
szikséges szolgaltatasok folyamatos fenntartdsara és az alapvetd feladatok
(kozszolgaltatas) ellatasara,

- az aktivitasi szintet Ugy hataroztuk meg, hogy az esetlegesen fellépé létszamhiany
mellett is alapvet feladatok, szolgdltatasok biztositdsa megoldott legyen

- torekedtink a foglalkozds egészségligyi szolgdlat felszereltségének javitasara és a
fokozott human eréforras szikséglet monitorozasara és kielégitésére,

- takaritd személyzet létszamanak a megvaltozott feladatokhoz torténd igazitdsa, a
takaritas rendjének megvaltoztatdsa megtortént.
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9 JOVOKEP

A vallalkozas a 2020-as évben a kordbbi évek stabilizald gazdalkodasat fogja folytatni. Nem
szabad figyelmen kivil hagyni ugyanakkor, hogy a varhatoan végrehajtasra kerilé fejlesztések
kdvetkezményeképp jelentSsen megné a cégben elszamolt Ertékcsokkenés, ami a Mérleg
szerinti eredményre negativ hatast gyakorol. Ezek a fejlesztések azonban elengedhetetlendl
fontosak ahhoz, hogy a cég a késébbi években, évtizedekben vis maior helyzetektdl mentesen,
gazdasagosan végezhesse tevékenységét.

Koltségek alakuldsa 2018-2019-es években:

Megnevezés EI(()é%)ev To(reglzr)ev Index
Anyagkodltség 165 269 180 108 109%
Igénybe vett szolgdltatdsok 127 591 157 318 123%
Egyéb szolgdltatdsok 9 423 9 625 102%
Bérkoltség 185277 | 189159 102%
Személyi jellegl egyéb 21 419 20 157 94%
Bérjarulékok 33936 32382 95%
Ertékcsokkenési leirds 47 486 46 535 98%
Osszesen: 590401 | 635284 108%

Az igénybe vett szolgaltatasok részletes alakuldsat és okait a kovetkezd tablazat mutatja.

Megnevezés EI(()é%)ev To(reglzr)ev Index

Fuvardij, rakoddsi kdltség 128 15 12%
Posta, telefon, internet 4 453 4 478 101%
Vizkészlet haszndlati dij 3072 3023 98%
Bérleti dijak 8096 25043 309%
Zenei jogdi, tagsagi dij 483 598 124%
Parkoldsi dijak 30 20 67%
Mas s,zerv?knek fizetett igénybe vett 16 402 05734 157%
szolgdltatds

Hirdetés, rekldmkoliség 2412 995 41%
Oktatds, tovabbképzés 129 540 419%
K&zUzemi dijak 6 435 6 449 100%
Szakértéi dij, programkdvetési dijak 5 635 5 640 100%
Vegyes egyéb koltség 5767 2183 38%
Orvosi munkadij 7 079 8125 115%
Kényvvizsgdlbi és Ugyvédi dij 8212 5 864 71%
Vagyon 6rzési dij 9002 14 169 157%
Ujsdgok, kényvek, CD-k kdltségei 11 30 273%
Utazdsi és kikUldetési koltségek 523 796 152%
Tagvdllalati megbizdsi dij 32910 30 000 21%
T4z és munkavédelem 812 907 112%
Sport szab. Szolg. 10156 13752 135%
Vizsgdlati dij 298 0%
Szennyviz csatornadij 2 555 7 531 295%
Rendezvények koltségei 2 436 421 17%
Hitelesitési dij 59 454 769%
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GPS szolgdltatds 243 277 114%
Fizikoterdpids elldtds 251 274 109%
Osszesen 127 589| 157318 123%

Az igénybe vett szolgdltatasok 0sszértéke 23%-kal n6tt az el6z8 évhez képest. Nagy mértékben
a bérleti dij, vagyondérzési dij, szennyvizdij, orvosi munkadij novekedett.

Kivételes nagysdgu tételek:

1. Bérleti dijakbdl tavhé bérleti dij: 18.000 eFt
2. Mas szerveknek fizetett igénybe vett szolgaltatasbol flirdé dgazaton végzett javitasi

karbantartdsi szolgdltatas: 12.060 eFt
3. Vagyon 6rzési dij aremelkedés hatdsa 5.167 eFt

Kotelezettségek alakuldsa

Kotelezettségek alakuldsa Elc()é%)ev To(reng:r)ev
Hosszu lejaraty kételezettség 209028 | 172777
Unicredit Bank -FUrdé gyégydszati hitel 147 577 127 900
OTP beruhdzdsi hitel 6711 2 467
OTP beruhdzdsi hitel 13 340 11 020
Beruhdzdsi hitel (fUrdd) 12 850 9 990
HosszU lejaratu hitel 28 550 21 400
Rovid lejarati kotelezettség 314102 | 438105
Unicredit Bank -Firdé gydgydszati hitel 2017. évi torlesztd 19 677 19 677
OTP beruhdzdsi hitel 2. 2018. évi torlesztd 5305 4244
OTP beruhdzdsi hitel 1. 2018. évi torlesztd 2900 2320
OTP folydsz&mlahitel 38 609 46 436
Beruhdzdsi hitel (fUrdd) 3575 2 860
HosszU lejératy hitel 8 938 7150
Vevéktdl kapott eléleg - 832
R&vid lejdratu kbtelezettség kapcsolt vdll. Szemben 35 967 41979
Szdllitdi tartozdsok 113272 | 219 651
Egyéb révid lejdraty kdtelezettség 85 859 92 956

Pénzlgyi kotelezettségek kozt nincs olyan tételiink, mely a mérlegben nem szerepel.

A kapcsolt vallalkozdssal szembeni kotelezettségek 25.000 eFt értéki kolcsonbdl és 16.527 eFt
érték( szallitoi és kamat tartozasbodl all. Az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek az aldbbi

tételekbdl all:

Egyéb rovid lejarati kotelezettség El(()é%)ev Tc:(regF;;)ev
NAV &fa, cégautdbadd 679 1247
Helyi add részletfizetési kdtelezettség, 6 530 13748
December havi bér és jarulék kifizetések, 19 882 18 871
Koételezettség birsdg megfizetésére, 6 080 6 045
Lakdseladds elszdmoldsi kdtelezettség 8834 9 287

9



Uzleti jelentés — Hajdunandési Epitd és Szolgéltatd Kft. (2019)

Kapott tdmogatds visszafizetési kdtelezettség 16 578 16 578
Ovadék visszafizetési kdtelezettség 400 400
Parkold beszedett 8sszeg elsz&dmoltatds 14 566 14 698
Vevdi tulfizetések 310 43
Kapott nkormdnyzati tdmogatds elszdmoldsi sz&mla 12 039
Onkormdanyzati kompenzdacios eléleg 12 000

HR adatok

A vallalkozasnal a targyévben foglalkoztatott munkavallalok atlagos statisztikai létszamat és

bérkoltségét kifizetéseit allomanycsoportként az alabbi tablazat mutatja.

El6z6 év Targy év
All. csoport LeTsEom B&r () Le’rsz”c:m Bér (eFt)
fé fé
Fizikai foglalkoztatott 39 87 913 37 88 476
Szellemi foglalkoztatott 36 88 226 35 94 257
Telies munkaidds 69 165 994 68| 178962
Részmunkaidds 6 10 145 4 3771
Munkaviszonyban foglalkoztatott 75 176 139 72| 182733
Megbizdsi dijas 12 9138 3 6 426
Mind&sszesen 87 185 277 75| 189159
Személyi jellegU kifizetések megoszldas
) Munkdba
Allomdny Létszam Béren kivUli | Beteg- jards
cCs. juttatasok | szabadsdg | kdltség
téritése
Teljes munkaidds Fizikai 34 7 021 637 961
Szellemi 35 7 228 655 989
Részmunkaidds Fizikai 3 620 56 85
Szellemi - -
Osszesen 72 14 869 1348 2 035
Egyéb 3
Osszesen 75 14 869 1348 2 035
Személyi jellegi kifizetések alakuldsa
Megnevezés Ao @ ey Index
S (eFt) (eFt)
Etkezési hozzdjdarulds és béren kivili juttatdsok+szja 16 092 14 869 92,40
Munkdba jards koltségtéritése 1809 2 035 112,49
EU. alkalmassdgi vizsg. fiz. dij 455 450 98,90
Tanuldi pénzbeli juttatds 390 494 0,00
Szocidlis kiadd&sok 40 80 200,00
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Reprezentdcids kiaddsok 577 221 38,30
Betegszabadsdg 1519 1 348 88.74
Tdppénz hozzdjdrulds 477 630 132,08
Addmentes juttatds: szemiveg 60 30 50,00
Osszesen: 21 419 20 157 94,11
Bérjarulékok alakuldsa
Megnevezés dezo v Tl Index
(eFt) (eFt)

Szocidlis hozzdjarulds 29 239 29 577 101,16
EgészségUgyi hozzdjarulds 2298 0,00
Szakképzési hozzdjdrulds 1875 1 606 85,65
Rehabilitdcids hozzdjdrulds 373 671 179,89
EgyszerUsitett foglalkoztatds jaruléka 151 528 349,67
Osszesen: 33 936 32 382 95,42

10 OsSzZEGZES

A 2019-es év a reorganizacios terv végrehajtasa mellett a kordbbi évek, évtizedek 6rokségének
rendezésérdl, valamint a cég stabilizalasardl, a cég jov6jének megtervezésérdl, illetve az ehhez
vezetd Uthoz szlkséges forrasok el6teremtésérdl szolt. Az elért eredmények lehetévé tették,
hogy elkezd8djenek a jovével kapcsolatos tervezési folyamatok. A jelenlegi tervek a hosszutavu
fenntarthatodsag irdnydba mutatnak. A korabbi alapokon nyugodva a jov6re vonatkozé tervek
megvaldsitdsaval egy jél prosperdld, gazdasdgosan, stabilan Uzemeltethetd cége lesz a
varosnak.

A szallas terileten a Korona hazban kozponti klima beszerzését tervezi a cég, mellyel az egész
épllet klimatizalhato lesz, biztositva ezzel a szalldashelyek min&ségi fejlédését és stabilitasat.

A gyogyaszaton Uj szolgdltatdsokat vezetett be a Flird6, mellyel biztosithatd a fird6gydgyaszati
kezelések teljes kord ellatdsa, alapot adva ezzel és megteremtve a lehetdséget a nemzetkozi
piacra torténd kilépéshez.

A Tavhé dgazatban a 2019-es évben a cég megalapozta egy jol m(ikods, gazdasdgosan
Uzemeltethets tavho haldzat kiépitését, gdzmotor belizemelését mar megvaldsitotta.
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11 MELLEKLETEK

5.1 A Hajdundndsi Epité és Szolgdltatd Kft. éves beszdmoldja és kiegészité melléklete
5.2 A Hajdundndsi Epité és Szolgdltatd Kft. Feliigyeld Bizottsdgdnak jelentése
5.3 A Hajdundndsi Epité és Szolgdltatd Kft. konywvizsgdldi jelentése

5.4 A Hajdundndsi Epité és Szolgdltatd Kft. Kézfeladat elldtdsi beszémoldja
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