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I. BEVEZETES

I.1. A GAZDASAGI PROGRAM KESZITESENEK JOGSZABALYI ELOIRASAI

Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl szolé 2011. évi CLXXXIX. torvény (a tovabbiakban:

Moétv.) 116. §-a rendelkezik a gazdasagi program készitésének kotelezettségérdl az alabbiak

szerint:

» (1) A képvisel6-testiilet hossza tavu fejlesztési elképzeléseit gazdasagi programban, fejlesztési
tervben rogziti, melynek elkészitéséért a helyi 6nkormanyzat felel6s.

(2) A gazdasagi program, fejlesztési terv a képviselS-testiilet megbizatdsanak id6tartamara vagy
azt meghalad6 idészakra szol.

(3) A gazdasagi program, fejlesztési terv helyi szinten meghatarozza mindazokat a
célkitlizéseket és feladatokat, amelyek a helyi 6nkormanyzat koltségvetési lehetéségeivel
Osszhangban, a helyl tarsadalmi, kornyezeti ¢és gazdasagi adottsagok atfogd
figyelembevételével a helyi 6nkormanyzat altal nyujtand6 feladatok biztositasat,
szinvonalanak javitasat szolgaljak.

(4) A gazdasagi program, fejlesztési terv - a megyei teriletfejlesztési elképzelésekkel
Osszhangban - tartalmazza, kilonGsen: az egyes kozszolgaltatasok biztositasara,
szinvonalanak javitasara vonatkozo fejlesztési elképzeléseket.

(5) A gazdasagi programot, fejlesztési tervet a képvisel6-testiilet az alakul6 tlését kévetd hat
hénapon belil fogadja el. Ha a meglévé gazdasagi program, fejlesztési terv az el6z6
ciklusidén talnydld, ugy azt az djonnan megvalasztott képvisel6-testilet az alakuld tlését
kovet6 hat honapon belil koteles felulvizsgalni, és legalabb a ciklusidé végéig kiegésziteni
vagy modositani.”

Hajdtnanas Varosi Onkorméanyzat Képvisel-testiilete elsé gazdasagi programiat a 41/2008. (I1.
14.) szamu Képvisel6-testiileti Hatarozattal fogadta el, mely a képvisel6-testilet megbizasanak
id6tartamara, a 2010-ig tartd id6északra szolt. A 2011-2014. évekre sz0l6 gazdasagi programot a
89/2011. (III. 31.), a 2015-2019. évek gazdasagi programjat a 121/2015. (IV. 23.) szamu
Képvisel6-testileti Hatarozattal fogadta el a képviselS-testiilet.

A gazdasagi program, fejlesztési terv helyi szinten meghatarozza mindazokat a célkittizéseket és
feladatokat, amelyek a helyi 6nkormanyzat koltségvetési lehetSségeivel Osszhangban, a helyi
tarsadalmi, kornyezeti és gazdasagi adottsagok atfogd figyelembevételével a helyi 6nkormanyzat
altal nydjtand6 feladatok biztositasat, szinvonalanak javitasat szolgaljak.

A gazdasagi program, fejlesztési terv - a megyei tertiletfejlesztési elképzelésekkel 6sszhangban -
tartalmazza, kilonosen: az egyes kozszolgaltatasok biztositasara, szinvonalanak javitasara
vonatkozo fejlesztési elképzeléseket.

I1.2. A GAZDASAGI PROGRAMOT MEGHATAROZO KULSO FOLYAMATOK

A gazdasagi program Osszeallitasanal szolni kell azokrdl a hazai és nemzetk6zi folyamatokrol,
melyek kézvetlentl vagy attételesen befolyasolhatjak a varos lehetéségeit, a fejlesztési iranyokat. A
kilsé korulmények vizsgalata segithet abban is, hogy a varos felkésziilhessen a ra var6é gazdasagi-
tarsadalmi és kornyezeti kihivasokra és idében meg tudja fogalmazni az adottsagainak,
felkésziiltségének, kulturalis beallitottsaganak és hagyomanyainak leginkdbb megfelel6 sajat
valaszait a tovabbi kiegyensulyozott fejlédése érdekében, ehhez tampontot jelent szamunkra a
Magyarorszag Kormanya altal 2020. aprilis 30-an kiadott, a 2020-2024. évekre sz0610,
konvergencia program.



A koronavirus-jarvany altal el6idézett valsag olyan sokkot okozott vilagszerte, amely példatlan
kihivas elé allitotta az egészségligyi rendszereket és a kormanyzatok cselekvéképességét. A jarvany
kivaltotta gazdasagi valsag feliilirta a korabbi gazdasagi kilatasokat, igy a magyar gazdasagpolitika
elsédleges céljava valt az eddig elért gazdasagi eredmények megvédése, valamint célzott
intézkedésekkel annak megalapozasa, hogy a jarvany elmdltaval a gazdasagi névekedés
visszanyerje lenduletét.

Az elmult évek kovetkezetes gazdasagpolitikijanak koészonhetéen a jarvany egy ellenalld,
kiegyensulyozott szerkezetd gazdasagot ért 2020 marciusaban. 2019-ben éves szinten 4,9%-kal
n6tt a GDP, amihez jelentés mértékben jarult hozza a 2016 novemberében a Kormany
kezdeményezésére megkotott ado- és bérmegallapodas.

2019-ben is folytatodott Magyarorszag sérillékenységének az elmult években végbement javulasa,
amit az orszagkockazati felar alakulasa és a kiilfélddel szembeni GDP-aranyos netté addssag
csokkenése is mutat. Az allamhaztartas hianya joval a referenciaérték, azaz a GDP 3%-a alatt
alakult az elmdlt idészakban (2019-ben a GDP 2%-anak felelt meg), és a GDP-aranyos
allamadossag 2011 6ta csokkend palyan van, aminek eredményeképp az addssagrata 2019-ben
06,3%-ra mérsékl6dott. Az allamaddssag finanszirozasaban a kulféldiek szerepe, valamint ezzel
parhuzamosan a devizakitettség is visszaszorult.

Mivel a koronavirus-valsag kozvetlen és kozvetett gazdasagi kévetkezményeinek kezelése — a
forrasteremt6 intézkedések mellett is — a koltségvetés névekvé szerepvallalasaval jar, a GDP
aranyaban kifejezett koltségvetési hiany a jelenlegi varakozasok szerint meg fogja haladni a 2019.
évi konvergencia programban az idénre elbiranyzott mértéket. Az ebbdl kévetkezé nagyobb
finanszirozasi igény biztonsigos fedezése érdekében az AKK az eredeti finanszirozasi tervnél
nagyobb mértékd forrasbevonasi lehet6ségre kapott felhatalmazast, amib6l 2 milliard eurd
kotvénykibocsatas rendkiviil kedvezé feltételek mellett meg is valdsult aprilis végén.

A gazdasagpolitika tovabbra is elkotelezett a gazdasag versenyképességének javitasa altal
megalapozott, az allamhaztartas hosszd tava fenntarthatésagara kell6 figyelemmel 1év6
konvergencia folyamat mellett. A globalis koronavirus-valsag varhat6 lefutasat és gazdasagi
hatasainak alakulasat Ovezé nagyfokd bizonytalansag mellett is a tartés realkonvergenciat
tamogaté folyamatok fennmaradasa és erésdédése varhaté a konvergencia program
idShorizontjan.

A program makrogazdasagi alapforgatokonyve idén 3,0 szazalékos GDP visszaesést valoszintsit,
ugyanakkor 2021-ben — részben az idei csékkenés korrekcidjanak is koszonhetéen — a névekedés
4,8 szazalékot érhet el. 2022-t6] a programidészak végéig 4 szazalék folotti GDP-béviilés varhato.
A valsag hatasara 2020-ban atmenetileg bekoévetkez6 visszaesést kovetéen 2021-t8l ismét
folyamatosan bévil a foglalkoztatas, igy a munkanélkiliségi rata 3,5 szazalékos értékével 2022-
ben alig haladja meg a 2019. évit, 2024-ben (3,3 szazalé¢k) pedig mar alacsonyabb annal.

A program koltségvetési palydja szerint a hiany a 2020-ban bekovetkezé atmeneti gazdasagi
visszaesés, valamint a valsagkezel6 és gazdasaghelyreallité intézkedések koltségvetési hatasat
figyelembe véve a kortlményekhez képest alacsony szinten marad, az idén 3,8 szazalék varhato,
majd a programidészak végére 1 szazalékra mérséklédik. A GDP-aranyos allamadossag csokkend
trendje az idei atmeneti megakadast kévetéen 2021-t6l visszatér, és 2024-ben az addssagrata a 60
szazalékos referenciaérték ald kerdl.



I.3. Az UNIOS, NEMZETI ES MEGYEI STRATEGIAK

I.3.1. AZ EUROPAI UNIO GAZDASAGPOLITIKAJANAK VARHATO IRANYAI
A 2021-2027-es id6szakban a kohézios politikat az alabbi 6t £6 célkitlzés fogja meghatarozni:

e Intelligensebb Eurépa — az innovacion, a digitalizaciéon, a gazdasagi atalakulason és a
kisvallalkozasoknak nyujtott tamogatason keresztil.

e Zoldebb, karbonmentes Eurépa — a Parizsi Megallapodas végrehajtasaval, valamint az
energiatigyi atallasba, a meguijuld energiaforrasokba és az éghajlatvaltozas elleni kiizdelembe
valé befektetéssel.

e Jobban 6sszekapcsolodé Eurdpa — a stratégiai szallitasi és digitalis halézatokkal.

e Szocialisabb Eurépa — a szocialis jogok eurdpai pillérének megvaldsitasaval, valamint a
mindségi foglalkoztatas, az oktatas, a készségek, a tarsadalmi befogadas és az egészségligyi
ellatashoz val6 egyenld hozzaférés tamogatasaval.

e A polgaraihoz kozelebb allé Eurépa — a helyileg iranyitott novekedési stratégiak és a
fenntarthat6 varosfejlesztés Uniod-szerte valod tamogatasa révén.

Eurdpai Varosfejlesztési Kezdeményezés 2020 utan: a Bizottsag javaslata:

A 2020 utani Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alaprol és Kohézids Alaprol szolod rendeletre
vonatkozé bizottsagi javaslat alapjan az ERFA tamogatja a Bizottsag altal kozvetlen vagy
kozvetett iranyitas keretében végrehajtott Eurdpai Varosfejlesztési Kezdeményezést. A
kezdeményezés az Osszes varosi teriiletre kiterjed, és tamogatja az EU Urban Agendajanak
megvaldsulasat.

A kezdeményezés célja a fenntarthatdé varosfejlesztés integralt és részvételen alapuld
megkozelitéseinek erdsitése, valamint erésebb kapcsolat biztositisa a vonatkozé unids
politikakkal, ktlonosen a kohézids politika beruhazasaival. Mindezt az érintett szereplSk
kapacitasépitésének, az innovativ akcidknak, az ismereteknek, a politikaalakitasnak és a

kommunikaciénak a megkonnyitése és tamogatasa révén kivanja véghez vinni.

Az Burdpai Varosfejlesztési Kezdeményezés az alabbi harom, a fenntarthaté varosfejlesztést
figyelembe vevd tertiletbdl all:

e kapacitasépités tamogatasa;
e innovativ akciok tamogatasa;
e a tudas, a politikaalakitas és a kommunikacié tamogatasa.

Tovabba egy vagy tobb tagallam kérésére az Eurdpai Varosfejlesztési Kezdeményezés varosokkal
kapcsolatos kérdésekrol folytatott kormanykozi egyiittmtkodéseket is taimogathat.



Az Burépai Varosfejlesztési Kezdeményezés a varosok finanszirozasanak és tamogatasanak
koherens blokkja. A kezdeményezés megfelelé eszkoz arra, hogy a 2021-2027-es id6szakban a
varosoknak nyujtott tamogatasok jelenlegi széttoredezettségét kezelni lehessen. A varosok
tamogatasanak jobb iranyitdsa valésulhat meg, a tamogatasok felhasznalasa hatékonyabba és
eredményesebbé valhat. A Kezdeményezés lehetéséget biztosit tovabba az EU Urban
Agendéjanak tdimogatasara.

1.3.2. MAGYARORSZAG 2019. EVI NEMZETI REFORM PROGRAMJA
Magyarorszag fenntarthaté novekedését tamogato 1épések:

e Versenyképes tizleti kornyezet megteremtése

Alapjat képezi a Program a versenyképesebb Magyarorszagért. A programot 2018
novemberében a  Nemzeti  Versenyképességi  Tanacs  javaslatai  alapjan a
Pénziigyminisztérium készitette, majd a Kormany megtargyalta és tamogatta. Az egységesen
kidolgozott javaslatok azaltal, hogy Osszegzik a széleskor kezdeményezéseket és
ramutatnak a legfontosabb kitérési pontokra, fontos mérféldkévet jelenthetnek az tzleti
kornyezet atfogo fejlesztésében.

o A novekedést tamogatd adorendszer

Az adodrendszer egyszerusitésének keretében 2019. januar 1-tél Ottel csékkent az
adonemek szama Magyarorszagon. 2019. jalius 1-jétél a szocialis hozzajarulasi ado
mértéke tovabbi 2 szazalékponttal, 17,5%-ra csckkent. Az 0j szocialis hozzajarulasi
ad6 torvény 2019. januar 1-jei bevezetésével 1) kedvezményrendszer kertlt
kialakitasra, alkalmazkodva az évek soran megvaltozott munkaerépiaci helyzethez. Az
elmult években bevezetett gazdasagfehérité intézkedések (online pénztargép,
EKAER, online szamlaadat-szolgaltatas) az éallamhaztartds szamara jelentds
tobbletbevételeket hoztak

o A vallalkozasok termelékenységének Gsztonzése

Megalkottak a magyar mikro-, kis- ¢és kozépvallalkozasok megerdsitésének
stratégiajat. Magyarorszag az Uzleti kornyezet megujitasa érdekében, az SRSP-
projektek  keretében az FEurdpai Bizottsaggal koézosen harom  teriileten
(adéadminisztracié  egyszerGsitése, a  Nemzeti  Versenyképességi  Tanacs
versenyképességi kezdeményezéseinek megvaldsitasa, a hazai csédtorvény atfogd
telulvizsgalata) készit el6 hatékonysagnévelé beavatkozasokat.

o Egyszeribb kormanyzati tigyintézés, hatékonyabb allami mikodés
A Kormany célja a szolgaltatdé allam megteremtése, aminek a legfontosabb
el6feltétele az allampolgar-kozpontd, nyilt szerepfelfogast kozszféra kultarajanak
kialakitasa, a kozszolgalati elv el6térbe allitasa.

e Human eréforrasokat fejleszté programok

A csaladok tamogatasa érdekében 2019 februarjaban a Kormany bejelentette a
Csaladvédelmi Akciétervet, melynek készonhetéen mar julius 1-jével négy 4j intézkedés 1ép



életbe: a legfeljebb 10 millié forintos, kamatmentes babavaré tamogatas; nagycsaladosok
autovasarlasi tamogatasa, csaladi otthonteremtési kedvezményhez (CSOK) kapcsolodo
hitelek kib6vitése és az ingatlanfedezetd jelzaloghitelek mérséklése.

o A foglalkoztatas novelése, a munkaerépiac hatékonysaganak névelése

A kozfoglalkoztatason kiviili aktiv munkaerépiaci eszk6zok tovabbra is kiemelt
szerepet toltenek be a munkaerdpiaci intézkedések kozott.

o A minGségi oktatas erdsitése

A koznevelési rendszer célja egy mindségi és méltanyos, az allam altal garantalt
kozszolgalatként megvaldsuld koznevelési rendszer kialakitasa.

o Az egészséglgyi ellatorendszer fejlesztése

A Kormany célja a cél a magyar allampolgarok egészségi allapotanak javitasa, az
egészségben eltoltott életévek névelése.

1.3.3. HAJDU-BIHAR MEGYE TERULETI ES GAZDASAGSTRATEGIAI FEJLESZTESI
TERVE

A 2019-ben elfogadott Hajda-Bihar Megye Tertleti és Gazdasagstratégiai Fejlesztési Terve cimu
dokumentum az alabbiak szerint fogalmazza meg a megyei fejlesztési iranyokat:

e A versenyképesség tovabb erésitése, innovativ, halézatosodasra épulé gazdasagtejlesztés

Szallitmanyozasi, logisztikai halézatosodasban val6 aktiv részvétel javitasa

Digitalis terek fejlesztése, hal6zatosodas

K+F+1 potencial erdsitése, kreativ és versenyképes tudasrégio kialakitasa

Kis- és kozépvallalkozasok tamogatasa, innovaciés hajlandésaguk és  képességiik
erbsitése

o Kiemelt turisztikai térség fejlesztése

O O O O

e Decentralizalt gazdasagi potencial erésitése

o Ipari parkok, ipari tertletek, barnamez8s tertletek (pl. vasutallomasok kornyéke)
fejlesztése

o Nagytérségi infrastrukturalis halézatok elérésének javitasa, fejlesztése

o Kozosségi kozlekedés feltételeinek javitasa

o Munkaerépiaci részvétel erdsitése

e Klimaadaptaci6 erdsitése a megyében

o Tiszta és megujuld energiak alkalmazasanak el6segitése

o Fenntarthato tertilethasznalat és kornyezetkimélé mivelés 6sztonzése

o Adaptiv épiletallomany és kozjoléti zoldterilet novelés

o A hulladék-termelés csokkentése, ujrahasznalat és hasznositas rendszereinek fejlesztése
o Fenntarthat6 szennyviz-, belviz- és csapadékviz-kezelés



o Tarsadalmi szereplSk célzott szemléletformalasa

e Fenntarthato, élhet6 teleptilések és kozosségek

o Alsébbrendd utak feltjitasa

o Kozszolgaltatasokhoz val6 hozzaférés javitasa

o Fenntarthato turisztikai térségfejlesztés, szelid turizmus

o Teleptiléskozi kapesolatok, varos-vidék kapcesolatrendszer erdsitése



II. A GAZDASAGI PROGRAM ALAPELVEI

A gazdasagi program Osszeallitasanal egyrészt az Onkormanyzat jelenlegi mikodési jellemzEibdl, a
2020. tavaszan meglévé tényhelyzetbdl kell kiindulnunk. Az irredlis elvaras volna, ha - a jelenlegi
ismeretek alapjan - mindenre kiterjed6en, id6rendi bontasban pontos és tételes prognoézisat
adnank annak, hogy mi fog torténni Hajdinanason a 2024-es év végéig. A gazdasagi programunk
azokat a céljainkat tartalmazza, melyeket most realisaknak és megvaldsithatdaknak tartunk. A
teljességhez tartozik, hogy tobbszor is érintve lesznek olyan témak és feladatok, melyek ebben az
idészakban eleve csak részben teljesiilhetnek, illetve olyan tigyek, melyek kizarélag hosszabb
tavon kezdhetok, illetve valosithatok meg, de mar ezekben az években is - legalabb az el6készités
szintjén - foglalkoznunk kell velik. Hiszen a varos mikodésében, életében folyamatok vannak;
egy-egy konkrét tigy megoldasa sokszor tobbéves elGkészitést, szervezést és - ezt kévetben -
konkrét végrehajtast igényel.

A gazdasagi program Osszeallitisanal meghatarozé keretet jelentett a jogszabalyi kornyezet:
e torvényi el6irasok;
e kormanyszint és miniszterialis rendeletek;
e Hajduninas Varosi Onkormanyzat rendeletei és képviselé-testiilet hatarozatai.

A gazdasagi programban megfogalmazott célok elérése érdekében a képvisel6-testiletnek két
iranyban kell Iépéseket tennie:
e Dbiztositania sziikséges az egymasra épul6é programrészek megvaldsithatosagat (ezen belil
kiemelt figyelemmel kell lennie az egyes tartalmi elemek Gsszefiiggéseire, koherenciajara)
e meg kell teremtenie a sziikséges anyagi forrasokat és fedezetet.

A gazdasagi programban leirt célok, elképzelések megvaldsitasahoz a képvisel6-testiletnek kell
biztositania a szitkséges pénzigyi hatteret. Tényként kell kezelntink, hogy az 6nkormanyzati
koltségvetésben a feladatfinanszirozasra kapott - évente valtozé mértéka - Osszegek és a sajat
bevételek egyelére csak a mikodés fedezetére elegendbek. Céljaink eléréséhez elengedhetetlentil
szitkséges tovabbi forrasok bevonasa, melyek kozott parhuzamosan kell dolgoznunk a sajat
bevételek noveléséért és a minél sikeresebb palyazatok révén torténé forrasszerzésért (beleértve
elsésorban az Unids és a kormanyzati tamogatasokat, valamint a TAO-s lehetGségeket).

A 2020-2024. id6szakra szolo gazdasagi program sikeres megvalositasa érdekében, az alabbi
fejlesztési alapelveket kivanjuk kovetni az elkévetkezd idészakban:
e az onkormanyzat bevételei és kiadasai hossza tavu egyensulyanak megtartasa, a kotelezének
tekinthet6 6nkormanyzati feladatok ellatasanak - lehet6ségek szerinti - javitasaval;
e az Onkormanyzati intézmények és Onkormanyzati tulajdond gazdasagi tarsasagok
muk6désének racionalizalasa, koltséghatékony kozszolgaltatasok biztositasa;
e az Oonkormanyzati ingatlanokkal torténé hatékony vagyongazdalkodas; az onkormanyzati
vagyon novelése;
e részvétel azokon a palyazatokon, melyek eredményeként megvaldsithaték —egyes
onkormanyzati fejlesztési célok;
e a kornyezettudatos, koérnyezetbarat és energia-hatékony szemlélet erdsitése és el6térbe
helyezése a gazdasagfejlesztési elképzelések soran;
e a helyi vallalkozasok ¢élénkitése, torekedve a minél nagyobb részvételikre a helyi
tejlesztéseknél;
e a munkanélkiiliség alacsony szinten tartisa, a helyi lehet6ségek és mozgastér maximalis
kihasznalasaval, tovabba aktiv foglalkoztataspolitika megvalositasa;



e a piac szereplbivel t6rténd konzultacids és kooperaciés kapcesolatok tovabbi erdsitése;

e a civil szervezetek kozéleti szerepének és gazdasagfejlesztési, tarsadalmi kohézids
funkcidinak tAmogatasa, tevékenységtk Osztonzése.



10

ITI. HELYZETELEMZES

Hajdunanas varosa Hajdu-Bihar megye észak-keleti ritkan lakott térségében fekszik, a megye
negyedik legnépesebb teleptilése. A varos Nyiregyhazatél 27 km, mig Debrecent6l 40 km
tavolsagra fekszik. Hajdunanas varosa kozigazgatasi kézpont, jarasi székhely. A jaras illetékességi
terilete: Folyas, Gorbehaza, Hajdunanas, Polgar, Tiszagyulahaza, thikos.

Hajdunanason 2020. januar 1-jén 16.961 6 volt az allandé lakosok szama. A sztletések szama a
varosban csokken, a haldlozasok szama né. A lakossag atlagéletkora novekszik. Megfigyelhet6
Hajdunanason is az orszagos tendenciakhoz hasonléan a lakossag ,,természetes” fogyasa.

A varos kozigazgatasi teriilete 25.962 hektar, ebbdl 1.059 hektar a belteriilet. A varos az 1970-es
évekig agrarvaros volt, majd az ipartelepités kovetkeztében agrar-iparvaros lett. Bzt a jellegét a
mai napig megérizte. A varos lakossaga elsésorban a j6 mindségl 16szhati foldteriletek
megmiuvelésébdl él. Itt mikodik az orszag egyik legnagyobb és legkorszertibb gabona-feldolgozé
malomiizeme. TObb kisebb és kbzepes nagysagu ipari tizem is munkahelyet biztosit az itt él6
embereknek.

A varos 6nkormanyzati tulajdonu létesitményei kozil elsGsorban az 1958. évben 1.019 méter
mélységbdl feltart 67 C°-os hévizre - 14 hektaros terileten - telepitett, egész évben tzemeld
gyogyfurdé emelendé ki, amely altal Hajdiszoboszl6 utan Hajdinanas a megye masodik
legnagyobb idegenforgalmu gyégyfiirdé helye lett.

A Hajdunanasi Kézés Onkormanyzati Hivatalhoz tartozik Folyas, Tiszagyulahdza és Ujtikos
telepiilés. Az onkormanyzat a Kézds Onkormanyzati Hivatalon és intézményein, illetve
gazdalkodo szervezetein keresztil latja el feladatit. A koltségvetési szerveknél és a kizardlagos
énkormanyzati tulajdond Hajdtnanasi Holding Zrt-nél, a Hajdtnanasi Epité és Szolgaltaté Kft-
nél, a Hajdunanasi Gyermek- és Kozétkeztetési Nonprofit Kft-nél és a Nanas Pro Cultura
Nonprofit Kft-nél teljes munkaidében foglalkoztatottak révén az onkormanyzat az egyik
legnagyobb foglalkoztaté a varosban.

A 2012. és a 2013-as évek dontS valtozast hoztak a magyarorszagi 6nkormanyzatok életében: a
helyhatosagok altal ellatand6 feladatokban, illetve a finanszirozas rendszerében. Ezt az alapvetéen

.z

atalakult rendszert immar adottsagként kell kezelnink, és tényként kell elfogadnunk, hogy jo6
néhany 6nkormanyzati feladat megszint vagy atadasra kertlt (elsésorban a jarashoz vagy a
Hajdubosz6rményi Tankertleti Kézponthoz).

Hajdinanis Varosi Onkorményzat 2020. évi kéltségvetésérél szolé  7/2020. (I 03.)
Onkormanyzati Rendelet alapjin az 6nkormanyzat az alabbi intézményekkel latja el feladatait:

e Hajdinanasi K6z6s Onkormanyzati Hivatal;

e Hajdunanasi Gazdasagi Ellat6 Intézmény;

e Hajdunanasi Ovoda;

e Mobricz Pal Varosi Konyvtar és Helytorténeti Gytjtemény;
e Szalay Janos Rendelbintézet.

A Hajdinanasi Gazdasagi Ellaté Intézmény latja el a tobbi intézmény (az Onkormanyzati
Hivatalon kiviil) gazdalkodasi, valamint intézmény-fenntartasi, karbantartasi feladatait.
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A varosban a kézmivel6dési, kozgyGjteményi feladatokat a Moéricz Pal Varosi Konyvtar és
Helytorténeti Gytjtemény, valamint a Nanas Pro Cultura Nonprofit Kft. latja el.

A 2011. aprilis 29-én 1étrejott ellatasi szerz6dés alapjan a Szocialis Gondozasi Kézpont feladatait
(atmeneti elhelyezést nyujté ellatas, szocialis étkeztetés, hazi segitségnyujtas és idéskoraak nappali
intézményi ellatasa) a Hajdananasi Reformatus Egyhazkozség latja el. Az 6nkormanyzat éves
koltségvetésében meghatarozott tamogatast biztosit a feladat ellatisahoz. 2014. aprilis 1. napjatol
a Csaladsegité és Gyermekjoléti Szolgalat, Varosi Bolcséde a Hajdunanas — Folyas —
Tiszagyulahiza - Uijtikos Szocidlis és Gyermekjoléti Onkormanyzati Tarsulis fenntartisaban
mukodik. Az intézmény a jogszabalyban el6irt csalddsegités és gyermekjoléti szolgalat,
tanyagondnoki szolgaltatas és a bolcs6dés kort gyermekek napkézbeni ellatasa feladatokat latja el
Hajdtnanas, Folyas, Tiszagyulahdza és Ujtikos telepiiléseken. Az intézmény kézponti
koltségvetésbdl kapott tamogatasa felett sziikséges kiegészité tamogatasat Hajdunanas Varosi
Onkormaényzat biztositja.

Az egészségligyl alapellatasokat részben vallalkozasi szerz6dés alapjan, részben pedig a Szalay
Janos Rendel6intézet révén biztositja az dnkormanyzat.

Az onkormanyzat gazdasagi tarsasagainak rendszere atalakuléban van. Az Onkormanyzat altal
alapitott Hajdunanasi Holding Zrt. jelenleg a Bocskai Korona forgathat6é utalvany kibocsatasat
végzi. A Hajdtnanasi Epit6 és Szolgaltaté Kft. a tavhészolgaltatas feladatat latja el, valamint a
tulajdonaban allé6 Varosi Gyogyfirdét tizemelteti. A Hajdunanasi Gyermek- és Kozétkeztetési
Nonprofit Kft a gyermekétkeztetést biztosita. A Nanas Pro Cultura Nonprofit Kift.
kozmivel6dési megallapodas utjan tzemelteti a Kéky Lajos Varosi Mivel6dési Kozpontot, a
movzit, valamint kiadja a Hajdunanasi Ujsagot és mikodteti a Hajdunanasi Televiziot.

A varosban cs6kkené szamud - az elmdlt évben atlagosan 338 f6 - a kozfoglalkoztatas, mely
elsésorban  koztisztasagi, parkgondozasi és kilonb6zé karbantartasi-javitasi munkalatok
elvégzésével, novénytermesztéssel, allattartassal, kulterilleti utak karbantartdsaval, illegalis
hulladéklerakék  felszamolasaval, belvizelvezet6 arkok karbantartisaval foglalkozik. A
munkanélkiliségi rata a varosban 2020. januarjaban 2,49 % volt.

A varos infrastrukturaja alapvetéen megfelel a kor igényeinek, tovabbi fejlesztése az itt él6k elemi
érdeke.

Hajdunanas az M3-as és az M35-0s autépalya révén konnyen megkozelithetévé valt, és ezaltal
bekapcsolédott az eurdpai uthaldzat vérkeringésébe. A kornyezé nagyobb varosok felé, igy
Nyiregyhaza, Debrecen, illetve Miskolc iranyaba is jelentsen lecsokkentek a kozathalézaton a
menetid6k. A megnévekedett tehergépkocsi forgalom révén azonban nagyon sok ut mindsége
romlott az elmult id6szakban. A helykozi tomegkozlekedést a volanbuszok és a vasut menetrend
szerinti jaratai biztositjak. A varos teriiletén a szilard burkolatd utak hossza 74 km, ez az Gsszes
belterileti ut 82 Y%-a.

Hajdunanason a 6.961 db lakas mindegyikébe be van vezetve az ivéviz és a villamos energia. A
lakasok 82 %-a a vezetékes gazhaldzatra is rakotott mar korabban. 614 db lakas van a tavfitésbe
bekapcsolva. A lakasok 98 %-a van rakotve a szennyvizhalézatra.

Az voviz — és szennyviz elvezetési, tisztitasi szolgaltatast a Tiszamenti Regionalis Vizma Zrt.
végzi, mig az E.ON Hungaria Zrt. biztositja helyben a villamos energia, a TIGAZ Zrt. pedig a
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gazszolgaltatast. A Hajdasagi Hulladékgazdalkodasi Kft. végzi a teleptlési szilard hulladék
elszallitasat, a kommunalis hulladékgydjtésbe bevont lakasok aranya 96 %.

Hajdunanasnak vannak olyan adottsagai, melyek a kornyez6 mas telepiilésekkel szemben komoly
versenyelényt biztositanak, am természetesen csak akkor, ha ezeket az eréforrasokat képesek
vagyunk célzottan és optimalisan felhasznalni. Ugyanakkor vannak olyan problémak, melyek
azonnali beavatkozasra varnak, illetve olyanok is, melyekr6l mar most tudunk, am konkrétan
majd csak a jov6ben jelennek meg, am a kezeléstkre fel kell készilniink. Az alabbi SWOT
elemzés bemutatja a varos erdsségeit, gyengeségeit, lehet6ségeit és veszélyeit.

Er6sségek:

Jaraskozpont szerep

A varos elkotelezett az energetikai fejlesztések irant, szamos kozépiilet kertlt megujitasra,
hasznal megujul6 energiat

Javul6 tendencia az elvandorlasok vonatkozasaban

Kedvez6 képzettségi adatok, javuld jovedelmi viszonyok

Aktiv civil szféra, elkotelezettség a kbzosségl tevékenységek irant

Partnerségi egyiittmtikodés a varos vezetése és a lakossag kozott

A vonalas és helyi infrastrukturalis halézat kiépitettsége jo

Tiszta varosrészek

Korkoros, sugaras telepiilésszerkezet

Epitett kornyezet és a kultdra értékei (pl. csGszhazak, tajhaz)

Kedvez6 gazdasagfoldrajzi elhelyezkedés a harom megyeszékhely vonatkozasaban

Aktiv kapcsolatrendszer a Debreceni Egyetemmel és az EDC Debrecen Nonprofit Kft-vel
Kedvez6 kozlekedési feltételek, két autopalya kozelsége

Ipari park a betelepiilé vallalkozasok szamara

Magas az iparban és épitSiparban foglalkoztatottak szama

Térségi hatasu turisztikai és rekreacids vonzerdk jelenléte

A varos termalvize, a fiird6 megyehataron atnyulo turisztikai hatékore

A gyobgyhely mindsités megszerzése

Az onkormanyzat helyi gazdasagfejlesztést tamogatd tevékenysége kiemelkedd: Bocskai
Korona, Nanasi Porté¢ka

Széleskora kotelezé és onként vallalt pénzbeli és természetbeni szocialis ellatas (pl. szocialis
toldprogram)

Széleskord, térségi hatast kozmuvel6dési intézményrendszer jelenléte

Gyengeségek:

Kedvezétlen demografiai mutatok (alacsony sztletésszam, magas elvandorlas), Kedvezétlen
korstruktira, 6regedé tarsadalom

Magas a hatranyos helyzett gyermekek aranya a kozintézményekben
A zoldfeltletek teriileti eloszlasa egyenlStlen, allapotuk hianyos

Alacsony a kozosségi és szabadid6s sport tevékenységekre alkalmas zoldfeliletek aranya,
alacsony a jatszoterek szama

Jelent6s a hagyomanyos fiités szerepe a lakossagnal

A mezbgazdasagi Uzemek okozta kérnyezetterelés elsésorban Tedej-en
Helyi tomegkoézlekedés hianya, kilonosen a firdé kapesan

A piachoz kapcsol6dé parkold kapacitasok hianya
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Elaprézott vallalkozasi szerkezet, mikro- és kisvallalkozasok dominancidja jellemzé
Csokken a mkodé vallalkozasok szama

Alacsony a mezégazdasagi termékek feldolgozottsagi foka

Hianyos a telepiilés tzleti infrastruktiraval valé ellatottsaga

Hianyz6 turisztikai intézményrendszer

Lehet6ségek:

Jarasi és térségi kozponti szerep megerésodése

Olyan 4j programok kidolgozasa a hatranyos helyzetleknek, melyek az eddigieknél
hatékonyabban kezelik a problémaikat

Fiatalok helyben maradasat 6sztonzé szocialpolitikai eszk6z6k kialakitasa

Kapcsolddas a debreceni, nyiregyhazi és miskolci fejlesztési pélusokhoz

A vallalkozasbarat varosfejlesztési politika tovabbi erésitése az dnkormanyzat részérél
Varosmarketing tevékenység hatékonysaganak emelése

A helyben termelt élelmiszerek magasabb feldolgozottsagi fokat jelenté beruhazasok
megvalositasa

Helyi gazdasagfejlesztési programok folytatasa

Munkaszall6 kialakitasa

A termalviz energetikai hasznositasa

Kutatas-fejlesztés megteremtése — gyogyviz kutatd kézpont

Fiardoftejlesztés

Mezb6gazdasagi innovacios kutatd kozpont létrehozasa

Turisztikai latvanyossagok (Gyogytirds, Kendereskert, Moto-GP palya)

Szabadtéri kbzosségl terek fejlesztése

Bekapcsolddas az 6ko- és viziturizmusba

Ipartertletek fejlesztése

Hagyomany6rzés és -apolas, kulturalis rendezvények, kézmives és népmuvészeti tradiciok
Orzése és bemutatisa

Civil szféra és egyhazak tovabbi fejlédésének, kozosségi szerepvallalasanak tamogatasa
Pénziigyi forrasok (EU forrasok) rendelkezésre allasa a szitkséges fejlesztések elvégzésére

Veszélyek:

Elesedd verseny a térség varosai kozott a fejlesztési forrasokért

A fejlesztések elmaraddsa miatt feler6sddnek a kedvezStlen tarsadalmi és gazdasagi
folyamatok

A helyi munkalehet6ség hianya miatt novekvé mértékd elvandorlas jelentkezik a magasan
képzett fiatalok kérében

Csokkend befektetéi érdeklédés Magyarorszag és Kelet-Kozép-Eurdpa orszagai irant
Alulképzett, nem piacképes ismeretekkel rendelkezé munkaeré a gazdasagi fejlédés gatjat
jelentheti

A termel6i 6sszefogas hianya miatt a termel6k kiszolgaltatottsaga né

Egységes és hatékony marketing tevékenység a turizmusban rejld  potencialok
alulhasznositottsagat eredményezik

Az 6nkormanyzatok allami forrasai/tamogatasai csokkennek

Az id6jarasi viszonyok egyre szélséségesebbé valnak
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IV. HAJDUNANAS KOLTSEGVETESI ALAPJA, TEKINTETTEL KOTELEZO ES
ONKENT VALLALT FELADATAIRA

IV.1. PENZUGYI ES ADOPOLITIKA HAJDUNANASON

Az elmult évtizedben jelentésen megvaltoztak a helyi 6nkormanyzatok feladatai az iskolak
atadasaval az allami intézményfenntartonak, illetve egyes 6nkormanyzati feladatoknak a jarashoz
valé elkerilésével. A 2013. évtdl bevezetett feladatfinanszirozasi rendszer a lecsékkent
teladatokhoz jar6 alacsonyabb kézponti koltségvetési forrasok felhasznalasat szigora feltételekhez
szabja és az elkovetkez6 években sem varhatjuk a kézponti koltségvetésbdl szarmazé forrasaink
novekedését.

A mukodési koltségvetés Osszegének csokkenésével, az intézmények és feladatatok elkertilése
miatt, a bevételi oldalon a kozponti koltségvetési forrasok csokkenésével a helyi ad6 bevételek
egyre nagyobb részt képviselnek. A helyi adé bevételek azonban marcius és szeptember
hénapban jelentkeznek zémmel, igy a muakodési bevételek eloszlasa egyenetlen, ami az
onkormanyzat likviditasi helyzetét neheziti.

Az 6nkormanyzat 2020. évi eredeti kéltségvetése 3.259.820.172 Ft mikodési, 1.817.693.545 Ft
felhalmozasi koltségvetési  kiadast, minddsszesen 5.096.835.317 Ft kiadast tartalmaz. A
koltségvetés egyensulyat 178.295.056 Ft felhalmozasi hitel tervezete, valamint 547.007.908 Ft
el6z6 évi felhalmozasi célu koltségvetési maradvany igénybevétele biztositja.

A 2019. évi zarszamadas alapjan az 6nkormanyzat mérlegf6osszege 12.298.673.513 Ft, ebbdl
befektetett eszkéz 10.925.814.585 Ft, forgdeszkéz 44.908.541 Ft, hosszulejarata kotelezettség
483.955.496 Ft, révidlejarata kotelezettség 163.202.844 Ft.

IV.1.1. AZ ONKORMANYZATI BEVETELEK

Az onkormanyzati sajat bevételek szerepe - tekintettel az 6nkormanyzatot megilleté kozponti
koltségvetési forrasok csokkenésére - jelentésen megnott.

Az elmult években az allami timogatasok novelésének formait igyekeztiink lehet6ségeink szerint
megkeresni. Egyik lehetéség az onkormanyzati tarsulas utjan torténé feladatellatas. A jelenleg
onkormanyzati tarsulasi Gsszefogassal ellatott feladatainkat tovabbra is e formaban kivanjuk
folytatni, illetve ezen belil térekedni kell minél nagyobb tertiletet ellatni és ezzel tovabbi allami
tamogatast bevonni. A varosba érkezé allami tamogatast olyan médon is lehet névelni, hogy az
onkormanyzat feladatot ad at egyhaznak, ezzel 6nkormanyzati kiegészité hozzajarulas helyett a
kozponti koltségvetés forrasait igénybe véve. A 2011. évben az 6vodai nevelés és a szocialis
intézményi ellatas teriiletén is tortént ilyen intézkedés.

A 2020. évi koltségvetés tervezésénél attekintettiik az adoterhelés lehetséges mértékét. A helyi
adok mértékének a kornyez6 teleptlések kozépértékére vald beallitasaval meg tudjuk teremteni a
lehet6ségét a j6vében elvégzendd fejlesztések végrehajtasahoz.
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Hajdtnanas Viros Onkormanyzati Képviselé-testiilete 2020. évi kéltségvetésében 952 millié Ft
helyi ado, telepiilési ado, gépjarmtiado, talajterhelési dij és mez66ri jarulék (kézhatalmi bevételek)
bevételt tervezett az alabbiak szerint:

e A maganszemélyek kommunalis ad6jabdl éves szinten 56 millié Ft bevételt tervezink.
(Az adé mértéke évi 11.000 Ft adétargyanként. Torvényi maximum: 30.161,907
Ft/év/adotargy)

e Az idegenforgalmi adét 2011-t8l mar csak a varosban eltdltétt vendégéjszakdk utan
lehet kivetni, ebbdl 11 millié Ft-ot terveztink beszedni. (Az adé mértéke
személyenként és megkezdett vendégéjszakanként 400 Ft. Torvényi maximum: 532,2
Ft/vendégéjszaka) A koézpont koltségvetésbSl minden ilyen beszedett idegenforgalmi
adoforint utan 1,0 Ft kiegészités illeti majd meg az 6nkormanyzatot.

e A helyi ipartizési ad6 a legjelent6sebb bevételt eredményezé helyi adé. 2020. évben 678
millié Ft bevételt terveztiink ipartzési adobol. (Az adé évi mértéke az addalap 2,0 %o-a.
Torvényt maximum: 2 %)

e Epitményadébol 95 millié Ft bevételt tervez éves szinten az énkormanyzat. (Az ad6
mértéke 1idiils, lakids esetén 600 Ft/m?/év, késéi orakban nyitva  tartd
vendéglatohelyek esetén 500 Ft/m®/év, kereskedelmi hasznositist épitmények esetén
alapteriilet fliggvényében 300-750 Ft/m’/év, minden egyéb adokételes épitmény
esetén alapteriilet fiiggvényében 300-500 Ft/m’/év. Térvényi maximum: 1.951,65
Ft/m*/év)

e A talajterhelési dijban jelenleg éves szinten mintegy 6 millié Ft bevételt terveztnk.

e A befizetéssel és behajtassal kapcsolatos késedelmi potlék, birsag és végrehajtasi
koltség ad hoc jellegti bevételi lehetéség. Figg a fizetési hajlanddsagtdl, az ad6zok
aktualis fizetési lehetGségeitSl. A tapasztalatok alapjan korilbelil 2 millié Ft bevételt
tervezett éves szinten ilyen cimen az 6nkormanyzat.

e [ehetéség van még term6fold bérbeadasabol szarmazoé bevétel tervezésére is, azonban
ennek mértéke a varosban elhanyagolhato.

A kozpontilag megallapitott mértékti gépjarmiadé add bevételek 40 %-a marad az eredeti
koltségvetés szerint azonkormanyzatnal, igy 2020-ben 55 millié Ft bevételt terveztiink.

2015. januar 1. napjatdl, a helyi adékrol szoloé 1990. évi C. torvényben biztositott lehetéséggel
élve, teleptilési adot vezetett be a képvisel6-testilet. Adokoteles a természetes személy
tulajdondban allé termdé£old. Az adé mértéke 200 Ft/AK, azonban jelent6s a mentesség mértéke,
igy 27 milli6 Ft beszedését terveztik.

Evek 6ta eredményesen mikodik a mezei 6rszolgalat. 2020-ben varhatéan 22 millié Ft mez&61i
jarulékot fizetnek meg a f6ldhasznalok az 6nkormanyzat szamara. Ezt a bevételt teljes mértékben
a Mez66ri1 Szolgalat fenntartasara forditja az 6nkormanyzat.

A koronavirus-jarvany kovetkezményeinek elharitasara tett kormanyzati intézkedésekhez torténé
onkormanyzati hozzajarulasként a gépjarmiadé eddig helyben maradé része elvonasra kerilt.
Nem lesz tarthaté a tervezett iparGzési ad6 bevétel sem. Az idegenforgalmi add fizetési
kotelezettség  2020. december 31-ig felfiiggesztésre kertlt, a tényleges ¢és adokoteles
vendégéjszakak utan tamogatasra palyazhat az 6nkormanyzat.

Alapvet6 adoézasi elv Hajdunanason, az oOnkormanyzati kozszolgaltatasok nyujtasanak
finanszirozhat6saga érdekében, de az elvarhaté méltanyos, igazsagos kozteherviselés elve alapjan
is, hogy az addviselési képességgel rendelkez8knek tovabbra is hozza kell jarulniuk az indokolt
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kozosségi kiadasokhoz. Az erre anyagi okbdl nem képesek pedig gondos szabalyozassal
mentesithet6k a teher alél. Az igazsagos kozteherviselés elve egyidejlleg azt is jelenti, hogy az
Onkormanyzati Hivatalnak minden jogszerl eszkézt (ellenérzés, behajtis, végrehajtas)
alkalmaznia kell az adébevételek megszerzéséért, a hatralékok csokkentéséért.

A fentickben leirt adébevételek azonban nem biztositjak az 6nkormanyzat szamara, hogy az
ellatott kozfeladatokat a XXI. szazad igényeinek megfelel6en tovabbfejlessze, modernizalja. Ezen
feladatok megvaldsitasara palyazati forrasokat kell nyernie az 6nkormanyzatnak.

Az onkormanyzat szamara az adobevételek teremtenek lehetéséget a palyazatok Onerejének
el6teremtéséhez. A kornyezé telepiiléseken alkalmazott jellemzé adoémértékeket tullépni nem
kivanjuk, ugyanakkor jelent6sen elmaradni sem akarunk azoktol.

IV.1.2. AZ ONKORMANYZATI KIADASOK

A hajdunanasi pénziigyi politika része a kiadasok legsziikségesebb mértékre korlatozasa, az
ésszerl, takarékos gazdalkodas. Az el6z6 valasztasi ciklusban a képvisel6-testilet tett
racionalizalasi intézkedéseket, amelyek révén az oOnkormanyzat intézményrendszerét a
megvaltozott tarsadalmi igényekhez és demografiai valtozasokhoz igyekezett igazitani.

A megvaltozott helyzethez wvalé alkalmazkodas céljat szolgalta az a képvisel6-testileti
dontéssorozat, mely az oktatasi és mavel6dési intézmények atfogd, koltségelemzé mikodésének
¢és mikodtetésének vizsgalatat végezte. A 2010-ben megvalasztott képvisel6-testillet meghozta az
intézményracionalizalasi dontéseket. Jelentés mértékben feljitasra kertltek az intézmények altal
hasznalt Onkormanyzati éptletek. Az Onkormanyzat altal {zemeltetett intézmények
épuletenergetikai feltjitasait a 2015-2019. kozotti id6szakban tovabb folytatodtak, hiszen az
tzemeltetésre fordithaté forrasaink nem fognak névekedni.

Csak az indokolt igényeket finanszirozhatéan kielégité intézményhalézatot, illetve
kozszolgaltatasi strukturat mikodtetni Mindezeket figyelembe véve, a helyi kozszolgaltatasok
szinvonalanak megtartasa, lehet6ség szerinti fejlesztése mellett cs6kkenteni kell mindazon kiadasi
tételeket, amelyek az elaprézott gazdalkodasbol és a koltségvetési szemléletbdl fakadnak.

Tudatosan kell épiteni az intézményvezet6k menedzser tipusu szemléletére, amely révén jelentSs
mértékben csOkkenthetéek a mindennapok folyaman felmerilé kiadasok. Ennek a
koltségesokkentésnek egyik alapvetd eszkoze és gyakorlati megvaldsitasa a kbzponti beszerzések
elvégzésével, a konyvelési, gazdalkodasi, intézmény karbantartasi feladatok kézpontositasaval a
Hajdunanasi Gazdasagi Ellat6 Intézmény.

Ko6z6s cél és nem konnyen megoldhat6 feladat szamunkra a 2020. évi koronavirus jarvany
hatasaként bekovetkezé gazdasagi valsagbol valo kilabalas idején - a koltségvetés egyensulyanak
biztositasa, a mikodési célu hitelmentesség fenntartasa mellett - fejlesztési feladatok 6nerejéhez
tartalék képzése.

A koltségvetési tervezésben ezért is még inkabb a feladatot finanszirozo, elére kiszamithato,
ugyanakkor igazsagos modszereket kell alkalmazni. Az 6nkormanyzati koltségvetési szervek a
tervezett sajat bevételek teljesitésén tal még inkabb éljenck a palyazatok utjan, illetve alapitvanyok
révén megszerezheté nem Onkormanyzati forrasok mikdédésbe, indokolt fejlesztésekbe
vonasaval. A gazdalkodast, szakmai feladatellatast pedig serkentve a teljesitményt, kreativitast,
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innovaciot értékels érdekeltségl és juttatasi rendszer alkalmazasat kell szorgalmazni. E koérben
preferalni kell a béren kiviili, az egészségmegbrzésre fordithatd juttatasok nyujtasat is.

IV.2. VAGYONGAZDALKODAS

Az onkormanyzati vagyon forgalomképtelen torzsvagyon részének funkcidja a kézszolgaltatasok
¢és infrastruktara biztositasa (pl. utak, hidak, koztertletek, intézmények). Ennek allagat megdvni,
javitani, értékét lehetSleg névelni kell, karbantartdssal, felgjitassal, beruhdzassal. E korben
udvozoljik azokat a megoldasokat, melyben a mezégazdasagi vallalkozok is részt vallalnak.

Az onkormanyzati tulajdond nem torzsvagyon rész zomében mar értékesitésre kertlt korabban,
de az ésszert gazdalkodas keretében indokolt néhany ingatlan értékesitését napirendre tdzni.

A 2020. évi koltségvetés szamolt az ingatlan értékesités bevételeivel, ezért is fontos, hogy az
elkbvetkez6 években azok az ingatlanok, melyeknek hasznositasa nehézkes, értékesitésre
keriljenek. Ezért atfogd ingatlanhasznositasi terv elkészitése sziikséges.

A befolyé bevétel palyazatok onerejeként szolgalhat, igy tObbszorézhetjiik meg az eredményt,
teljestlhet a korabban megfogalmazott ,,vagyonért vagyont” vagyongazdalkodasi alapelv. Fontos
tovabbi varosérdeki hasznositasra alkalmas ingatlanok megszerzése is, példaul az allami
tulajdonbdl, illetve el6évasarlasi jog gazdasagos érvényesitésével.

A nemzeti vagyonrol szol6 2011. évi CXCVLL térvény 9. § (1) bekezdése értelmében Hajdananas
Virosi Onkorményzat Képvisel6-testiilete a kozép- és hosszt tava vagyongazdalkodasi tervét a
177/2013. (IV. 25.) szamui Képvisel6-testileti Hatarozataval fogadta el.

IV.3. ONKORMANYZATI FELADATOK

Az onkormanyzat helyzetét és gazdasagi révid és hosszu tavu terveit alapvetéen befolyasolja,
hogy milyen kételezé és 6nként vallalt feladatokat lat el, illetve azokat hogyan kivanja fenntartani,
ellatni. Bzen feladatainak tételes felsorolasat a Hajdinanas Véarosi Onkorményzat Szervezeti és
Mikodési Szabalyzatardl szolé 26/2014. (X. 30.) Onkorméanyzati Rendelet 1. és 2. melléklete

tartalmazza.

A Moétv. 13. § (1) bekezdése rendelkezik a helyi kozigyek, valamint a helyben biztosithato
kozfeladatok korében ellatando helyi 6nkormanyzati feladatokrol az alabbiak szerint:

1. teleptlésfejlesztés, teleptilésrendezés;

2. telepilésiizemeltetés (kOztemetSk kialakitdsa és fenntartasa, a kozvilagitasrol vald
gondoskodas, kéménysepré-ipari szolgaltatas biztositasa, a helyi kézutak és tartozékainak
kialakitasa és fenntartasa, kozparkok és egyéb kozteriletek kialakitasa és fenntartasa,
gépjarmuvek parkolasanak biztositasa);

3. akoztertletek, valamint az 6nkormanyzat tulajdonaban all6 kézintézmény elnevezése;
4. egészségugyi alapellatas, az egészséges életmodd segitését célzo szolgaltatasok;
5. kornyezet-egészséglgy (koztisztasag, teleptilési kornyezet tisztasaganak biztositasa, rovar-

és ragcsaloirtas);

6. Ovodai ellatas;

7.  kulturalis szolgaltatds, kilondsen a nyilvanos konyvtari ellatas biztositasa; filmszinhaz,
eléado-mivészeti szervezet tamogatasa, a kulturalis 6rokség helyi védelme; a helyi
kozmiivel6dési tevékenység tamogatasa;

8. gyermekjoléti szolgaltatasok és ellatasok;
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szocialis szolgaltatasok és ellatasok, amelyek keretében teleptilési timogatas allapithaté meg;
lakas- és helyiséggazdalkodas;

a teriletén hajléktalanna valt személyek ellatasanak és rehabiliticiojanak, valamint a
hajléktalanna valas megel6zésének biztositasa;

helyi kérnyezet- és természetvédelem, vizgazdalkodas, vizkarelharitas;

honvédelem, polgari védelem, katasztréfavédelem, helyi kézfoglalkoztatas;

helyi adoval, gazdasagszervezéssel és a turizmussal kapcsolatos feladatok;

a kistermel6k, 6stermel6k szamara - jogszabalyban meghatarozott termékeik - értékesitési
lehet6ségeinek biztositasa, ideértve a hétvégi arusitas lehetSségét is;

sport, ifjusagi tgyek;

nemzetiségi tigyek;

kozremikodés a telepiilés kozbiztonsaganak biztositasaban;

helyi k6z6sségi kozlekedés biztositasa;

hulladékgazdalkodas;

tavhészolgaltatas;

vizik6zmi-szolgaltatas, amennyiben a  vizik6zmu-szolgaltatasrol — szo6lé  torvény
rendelkezései szerint a helyi 6nkormanyzat ellatasért felelésnek mingsul.

Az alabbiakban tételesen feltiintetjiik mind az ellatandé feladatot és az ellatas modjat, személyét,
mind pedig annak 4gazati jogszabalyi alapjat azzal, hogy a Motv. rendelkezésel természetesen
alapveté torvényi hatteréil szolgalnak ennek a feladatellatasnak.

IV.3.1. KOTELEZO FELADATOK

Az Onkormanyzat kotelez6 feladatait alapvetéen a Hajdtinanasi K6z6s Onkormanyzati Hivatalon
és intézményein keresztil, illetve kozszolgaltatasi szerz6dések alapjan latja el. Ezen feladatok
ellataisa nem mérlegelés kérdése, azt mindig biztositani sziikséges a varosnak a helyi lakosok
érdekében kotelezé jelleggel. E fejezetben meghatarozott feladatokat tovabbi jogszabalyok
allapithatnak meg 6nkormanyzatunk szamara.

A Hajdunanasi Koz6s Onkorrnényzati Hivatal latja el az alabbi feladatokat:

e Telepiilésrendezés ¢és teleptilésfejlesztés, kulonosen az épitett kornyezet, a telepiilés

tervszerd alakitaisa és védelme érdekében teleptlésfejlesztési és telepuilésrendezési
feladatokat lat el (1997. évi LXXVIIL t6rvény 6. § (1) bekezdés).

Kozteriletek elnevezése.

Helyi kornyezet- és természetvédelem.

Vizgazdalkodas, vizrendezés, vizkarelharitas (1995. évi LVIL. torvény 4. § (1) bekezdés).

A helyi kozutak és tartozékai, kézparkok és egyéb kozteriletek kialakitasa, fenntartasa
kozati kozlekedéssel 6sszefiiggd helyi 6nkormanyzati feladatok ellatasa (1988. évi I. térvény
33. § (1) bekezdés b) pont bb) alpont,1988. évi L. térvény 9. § (2) bekezdés).

A koztisztasag és a telepiiléstisztasag biztositasa.

Helyi kozfoglalkoztatas, foglalkoztatas elGsegitése, munkanélkiliség megel6zése és
hatranyos kévetkezményeinek enyhitése (1991. évi IV. torvény 1. §, 8. § (4) bekezdés).
Allategészségiigy terilletén gondoskodds a hivatkozott térvény mellékletében felsorolt
allatbetegségek megel6zése, felderitése és felszamolasa soran keletkezett allati eredett
melléktermék kivételével az allati eredetd melléktermék artalmatlanni tételérdl, ha a

tulajdonos ismeretlen vagy ismeretlen helyen tartézkodik (2008. évi XLVI. torvény 19. § (2)
bekezdés).
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e Biztositja a hazassagkotésre és bejegyzett élettarsi kapcsolat létesitésére alkalmas hivatali
helyiséget (2010. évi L. torvény 18. § (1) és 32. § (1) bekezdés).

e A lakas- és helyiséggazdalkodasi, vagyongazdalkodasi feladatokat ellatja (1993. évi
LXXVIIL térvény 2-44. §).

e A Hajdinanasi Roma Nemzetiségi Onkormanyzat részére az onkormanyzati mikodés

személyi és targyi feltételeinek biztositasa, tovabba gondoskodas a mikodéssel kapcsolatos
végrehajtasi feladatok ellatasarol (2011. évi CLXXIX. torvény 80. § (1)-(2) bekezdés).

A polgari védelem, katasztréfavédelem teriiletén oltoviz nyerési lehet6ség  biztositasarol
gondoskodik az Onkormanyzat. Az Onkormanyzat részt vesz a lakossag tdzvédelmi
telvilagositasaban, a tdzvédelmi propagandaban (1996. évi XXXI. térvény 29. §).

A vizik6zm szolgaltatast a Tiszamenti Regionalis Vizm@ Zrt. altal latjuk el (1995. évi LVIL
torvény 4. § (2), 2011. évi CCIX. térvény 9. § (1) bekezdés).

A kozvilagitasrol szerz6dés alapjan az E.ON Energiagazdalkodasi Kft-vel kotott szerzédés
alapjan gondoskodunk.

A Hajdtnanasi Epit6 és Szolgaltaté Kft. latja el a tavhdszolgaltatas feladatat.

Az onkormanyzat végzi a koztemetd tizemeltetés és a parkold tzemeltetés feladatait, mely
teladatokat a Hajdunanasi Epit6 és Szolgaltatd Kft-tél vette at.

A személyes gondoskodast nyujtd szolgaltatasok keretében a gyermekétkeztetési feladatokat a
Hajdunanasi Gyermek- és Kozétkeztetési Nonprofit Kft. latja el (1993. évi IIL. torvény 62. §).

Kotelezben ellatandoé koézszolgaltatasként az ingatlantulajdonosoknal keletkezé teleptilési hulladék
kezelésére hulladékkezelési  kozszolgaltatast szervez, ¢és tartunk fenn a Hajdasagi
Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. utjan.

Egészségiigyi alapellataisok biztositasa teriiletén haziorvosi, hazi gyermekorvosi ellatasrol,
fogorvosi alapellatasrol feladat-ellatasi szerzédéssel gondoskodunk. Az alapellatashoz kapcsolodo
tgyeleti ellatast kozbeszerzési eljarassal kivalasztott vallalkozé utjan biztositjuk. A védénéi ellatast
a Szalay Janos RendelSintézet latja el. Az iskola-egészségiigyi ellatasrol feladat-ellatasi szerzédés
utjan gondoskodunk (1997. évi CLIV. torvény 152. § (1) bekezdés a)-e) pont).

A szocidlis ellatasokrél a  2015. marcius 1. napjatél hatalyos a teleptlési timogatas
megallapitasanak, kifizetésének, folyositasanak, valamint felhasznalasa ellenérzésének részletes
szabalyairél sz6l6 8/2015. (IL. 25.) Onkormanyzati Rendelet rendelkezései alapjan gondoskodunk
(1993. évi I11. torvény).

A személyes gondoskodast nyujté ellatasok korében a hazi segitségnyujtasrol, szocialis
étkeztetésrol és a szakositott ellatasi formakrol (idések nappali intézményi ellatasa, atmeneti
elhelyezést nyujt6 ellatas) feladat-ellatasi szerzédés alapjan a Hajdunanasi Reformatus
Egyhazkozség gondoskodik (1993. évi I11. t6rvény).

A csaladsegitési (1993. évi III. torvény), gyermekjoléti szolgalat, gyermekek napkozbeni ellatasa
(1997. évi XXXI. torvény 40-42/A. §) feladatokat a Hajduninas — Folyds — Tiszagyulahiza -
Ujtikos Szocialis és Gyermekjoléti Onkormanyzati Tarsulas fenntartasiban mikéds Csaladsegité
és Gyermekjoléti Szolgalat, Varosi Bolcséde latja el.
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Az 6vodai ellatas (6vodaskoru gyermek nevelése 3 éves kortdl a tankotelezettség kezdetéig) és a
kozoktatasi feladatok ellataisahoz kapcsolodd fenntartdi kotelezettségek teljesitésével és jogok
gyakorlasaval Gsszefiiggd feladatokat a Hajdunanasi Ovoda latja el (2011. évi CXC. térvény 8. §
(1) bekezdés, 74. § (2) bekezdés, 83 ).

A helyi kézmivelédési tevékenység tamogatasarol az onkormanyzat a mindenkori koltségvetési
rendeletében gondoskodik. Kulturalis szolgaltatas keretében a nyilvanos konyvtari ellatas,
kulturalis 6rokség helyi védelme feladatot a Moricz Pal Varosi Konyvtar és Helytorténeti
Gyljtemény latja el. Kézmivel6dési intézmény biztositasa, filmszinhaz mozi tzemeltetése a
Nanas Pro Cultura Nonprofit Kft-vel kotott kozmuvel6dési megallapodas alapjan torténik. (1997.
évi CXL. térvény 53. § (2) bekezdés, 78. § (2) bekezdés, 1991. évi XX. torvény 111. § (2)
bekezdés)

A sport tevékenység timogatasa, testnevelési, valamint sportintézmények fenntartasa feladatot a
Hédos Imre Sport- és Rendezvénycsarnok, Somorjai Laszlé Varosi Sportcsarnok, a Varosi
Sportpalya, iskolai sportpalyak és tornatermek segitségével latjuk el (2004. évi L. torvény).

IV.3.2. ONKENT VALLALT FELADATOK

Az egészségligy teriiletén az 6nkormanyzat onként vallalt feladata a jard beteg szakellatas, melyet
a Varosi Rendelbintézet és feladat-ellatasi szerz6dés atjan latunk el (1997. évi. torvény 89-90. §).

A szocialis ellatasokban a szocialis foldprogrammal kapcsolatos feladatok és a krizis segély,
valamint gyermeksziiletési tamogatas megallapitasa tartozik az onként vallalt feladatok kozé
(1993. évi I11. torvény).

Gyermekvédelem tertletén 6nként vallalt juttatasok:
e harmas, vagy tobbes ikergyermekek timogatasa;
e buszbérlet timogatasa;
e képzési tamogatas;
e tankOnyvtamogatas;

;;;;;;

Oktatast tertiletén 6nként vallalt feladataink:
e Bursa Hungarica Fels6oktatdsi Onkormanyzati Osztondijrendszer tAmogatésa;

e sajatos nevelési igényl6 gyermekek évodai nevelése a Hajdunanasi Ovodaban (2011. évi
CXC. torvény 47. § (3) bekezdés).

A koztertleti rend és tisztasag védelmérdl koztertilet felugyelet, illetSleg kozterilet feliigyeld utjan
gondoskodunk (1999. évi LXIIL. t6rvény 1. § (1) bekezdés).

Helyi gjsagot adunk ki, mikodtetjiik a Hajdunanasi Televiziot a Nanas Pro Cultura Nonprofit
Kft. utjan.

A Virosi Piac tzemeltetését az dnkormdnyzat végzi (55/2009. (IIL. 13.) Kormanyrendelet 6. § (1)
bekezdés).



21

Az 6nkormanyzat temetkezési szolgaltatasi tevékenységet végez, mely feladatot a Hajdunanasi
Epit6 és Szolgaltaté Kft-tdl vette at.

Hirdetési lehetéséget biztositunk a lakossdg szémara a Hajdunanasi Kozés Onkorméanyzati
Hivatal altal.

Mezei Orszolgalat megszervezésével gondoskodik az 6nkormanyzat a killteriiletek Grzésérél
(1997. évi CLIX. torvény 16. § (1) bekezdés).
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V. ALTALANOS CELKITUZESEK ES KONKRET ELKEPZELESEK

V.1. ALTALANOS CELKITUZESEK ES PRIORITASOK

A Gazdasagi Program a valasztasi ciklusra szol, de olyan stratégiai jellegli célokat is tartalmaz,
amelyek hosszabb tavon megszabjak az 6nkormanyzati dontések iranyat, és Osszehangoltabba
teszik azokat. Hajdunanas varos gazdasagi programja nem takarékossagi terv, hanem a varos
feladat centrikus mikodtetésének és fejlesztésének stratégiai terve. Program, melynek célja, hogy
Hajdunanas fejlédésének iiteme fenntarthatd, életének komfortja biztosithatd, a varosok
versenyében elért pozicidja legalabb megtarthatd, de inkabb javithato legyen.

Hajdunanas fejlesztési torekvéseinek a helyi értékekre, adottsagokra és igényekre kell éptilnie, meg
kell tudnunk fogalmazni az ezekre épuld fejlesztési igényeket. A megyei és térségi iranyelvekkel
Osszehangoltan muikdédve pontos tervezéssel, célmeghatirozassal, sikeres egyuttmikodéssel
hatékony fejlédés prognosztizalhato.

A lehetséges fejlesztési iranyok és programok kozott els6bbséget élveznek azok, amelyek
forrasteremt6 partneri egyuttmikodésben valosulnak meg. Kilondsen értékesnek tekintjitk
azokat a programokat, amelyek a magan- és a kozszféra érdekegyesitése altal jonnek 1étre, illetve
azokat, amelyek Gj munkahelyek létrehozasat és a régiek megtartasat teszik lehet6vé.

A gazdasagi program a muikoédésre és a  fejlesztésre fordithaté forrasok aranyanak
kiegyensulyozott, fejlesztés-orientalt alakitasara torekszik. Elényben részesiti azokat a
programokat, amelyek a varos fenntarthat6 fejlédését segitik el6. A varos fenntarthato fejlédése,
jovedelemtermelé kapacitasa szempontjabol meghataroz6 jelent6sége van népességmegtartd
képességének. A gazdasagi program elsébbséget ad a dinamikus, személyes boldogulasra is esélyt
ad6, a Hajdunanason ¢l6k komfortérzetét javitd, identitdsanak, érzelmi azonosulasanak
kialakulasat elésegité programoknak. Alapvetd cél, hogy a varosban él6k életmindsége jelentésen
javuljon hosszabb tavon.

A gazdasagi program prioritasnak tekinti a kotelez6 Onkormanyzati feladatok teljesitését, a
jogkéveté magatartast, ezért els6bbséget biztosit a torvény altal elbirt kotelezettségek teljesitését
szolgalé programoknak. Egyidejlileg viszont biztositani kivanja a lehet6 legtébb szolgaltatast a
helyben ¢él6k szamara, amelyet 6nként vallalt feladatai fenntartasaval kivan elérni.

Az 6nkormanyzat legf6bb céljai

Az alabbiakban az 6nkormanyzat legfébb céljait foglaljuk 6ssze:

e A varos céljainak megfogalmazasa, érdekeinek érvényesitése a valasztopolgarokkal,
képviseleti és civil szervezetekkel egytittmiikodve, tekintettel arra, hogy Hajdunanas Varosi
Onkormanyzat nem ,,uralkodé”, hanem az itt él6ket szolgalé 6nkormanyzat kivan lenni.

e A fiatalok helyben tartasat biztosité oktatasi intézményi hattér, munkalehet6ség biztositasa,
élhet6 és fenntarthato, ,,z6ld” jovokép megfogalmazasa.

e Helyi vallalkozasokkal kiegyensulyozott, szoros egylttmikodés, mely kozvetlentl a
vallalkozasok termelési értékének novelését, kozvetetten a varos gazdasagi helyzetét,
adobevételeinek novelését segiti. Cél, hogy a gazdasagi fellendiilés csokkené adoterhekkel,
névekvé adobevételeket eredményezzen, mely a varos fejlesztési lehet6ségeit néveli.

e Demokratikus, kiegyensilyozott testileti tevékenységet kivannak végezni a varos
megvalasztott képvisel6i, amely tevékenység a varos muikodtetését, fejlesztését szolgalja.
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Erésiteni kell a térségi egyuttmikodést az idegenforgalomban, valamint fejlesztési
programok megvaldsitasaban.

e (Cél az onkormanyzati koézszolgaltatasok elvarhaté magas szinvonald nyujtasa, igény és
lehet6ség szerinti fejlesztése.

e A Hajdinanasi Kozés Onkormanyzati Hivatalnak kiegyenstlyozottan és megbizhatd
moédon  kell muikédnie, tgyfélbarat, gyors tgyintézéssel segitve el6 a helyben él6k
boldogulasat.

e Az oOnkormanyzati tulajdont gazdasagi tarsasagok, koltségvetési szervek hatékony
miikodtetése, a varoslizemeltetés biztositasa.

e Az Onkormanyzati térzsvagyon és uzleti vagyon j6 gazdaként valé kezelése, hasznositasa,
aktiv palyazati tevékenység révén tudatos, hathatds gyarapitasa.

e A kommunalis infrastruktdra hianyz6 elemeinek megépitése, a meglevok felujitasa,
fejlesztése (szennyvizcsatorna-halozat, csapadékviz-elvezetés, ut- és jardaépités, feldjitas).
LehetSség szerint térségl egyuttmikodéssel, a varost elkertil§ és ez altal a varos forgalmat
mentesité korgylrd megvaldsitasat szorgalmazni kell.

e Az idegenforgalom novelése érdekében elsésorban a gydgyhelyi fejlesztést szolgald
turisztikai fejlesztések megvalosulasat kell szorgalmazni; kilondsen a Varosi Gyégytirdd
fejlesztésével.

e (éliranyos, a kolcsonos érdekeket, elényoket érvényesité Osszefogasra és egylittmikodésre
van szikség a nem Onkormanyzati szerepl6kkel az idegenforgalom, a marketing, a
programkoordinacié ¢és kinalatb6vités, valamint a munkahelyteremté idegentSke-
befektetések, tovabba az infrastruktira-fejlesztés tertiletén.

e Az oOnkormanyzati és nem Onkormanyzati varosfejlesztéssel a munkanélkiliség
csokkentését, a foglalkoztatasi lehetéségek novelését, a jelenlegi munkahelyek meg6rzését,
lehet6ség szerinti fejlesztését, ezaltal a varosbol elvandorlas megallitasat kell megvalositani
hosszua tavon.

e Ipari tertletek infrastruktara fejlesztése, 4j ipari tertiletek létrehozasa altal az 6nkormanyzat
aktiv gazdasagélénkits tevékenységének el6térbe helyezése.

o A palyazati lehet6ségek hatékony, céliranyos kihasznalasa a varos elemi érdeke és
fejlédésének a stagnald allapotabdl egyetlen kitorési pontja. A nem 6nkormanyzati palyazni
kivanok tamogatashoz jutasanak lehet8ségét el6 kell segiteni.

e A nehéz szocialis helyzetben levé raszoruldkat a varos célzott és kiemelt tamogatasban
kivanja részesiteni, a szocialis gondoskodas tovabbi fejlesztésére van sziikség leginkabb a
koztoglalkoztatas lehet6ségeit kell kihasznalni. Lehet6ség szerint 4j szocialis bérlakasokat
kell épiteni, illetve a régiek épiiletenergetikai feldjitasara van szitkség. Fokozottan segiteni a
gyermekes csaladokat, a nyugdijasokat és a munkanélkiilieket.

e Korszerd technoldgiaval tamogatott, hatékonyan és takarékosan mikédé intézményhalézat
és tigyfélbarat, szolgaltaté Onkorményzati Hivatal megvalositisa a varos alapvets célja.

e Az oOnkormanyzatnak olyan aktiv szocialpolitikat kell folytatnia, ahol az ellatottaknak
szerepet kell vallalniuk a sorsuk jobbra forditasaban.

V.2. A LEGFONTOSABB KONKRET ONKORMANYZATI FEJLESZTESI TERVEK
A. Ipari teriiletek infrastruktura fejlesztése
A TOP-1.1.3-15-HB1-2016-00007 azonosité szamu Eurdpai Unids palyazat taimogatasaval

megvalosulas alatt 1évé ipari park beruhazds befejezése és az ott telephelyet 1étesitd
vallalkozasokkal torténd benépesitése az elsédleges feladat.
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Tovabbi ipari tertletnek, késébb ipari parkka fejlesztve két helyszin alkalmas. A 3323 szamu
Balmazujvarosi ut mellett, valamint a Tiszavasvari ut mellett a varos hataraban 6nkormanyzati
terilleten z6ld mez6s beruhazasként vonhaté be. Ezeken a tertileteken a teljes k6zm rendszert ki
kell épiteni (viz, csapadékviz, szennyviz, villamos energia, belsé utak, stb.).

A Polgari at kivezet6 szakaszan a legnagyobb egységes teriilett ipari tizem évek 6ta nem tizemel,
a terilete, éptiletei és kézmi rendszere alkalmasak barnamezés beruhazassal ipari-szolgaltato
terilet kialakitasara, amely tobb kisebb vallalkozas igényeit is ki tudja szolgalni. A 8,3 ha tertilet
jelenleg egy wvallalkozas tulajdonaban van. A telephelyen a koézmiveket, és az éptleteket
korszerGsiteni kell, a teljes tertiletet rehabilitalni kell, illetve a célnak megfelelGen at kell alakitani.

B. A Varosi Gyogyfiird6 fejlesztése

A Horwath HTL Kft. altal készitett fejlesztési koncepciot, el6zetes projekt koltségvetést és
pénzigyi elbrejelzést tartalmazo, elfogadott tanulmany alapjan a koncepcié megvaldsitasa a
Hajdunanasi Epit6 és Szolgaltaté Kift. altal, a szikséges forrasok biztositasa az 6nkormanyzat
altal.

C. Gyogyfiird6 és kornyezetének tovabbi fejlesztése és turisztikai attrakciok bdvitése

Az elmult években megvaldsult fejlesztések folytatasaként tovabbi fejlesztések és komplex
turisztikai attrakcié bévitések megvalositasa.

D. Bérlakas-program tovabbi bévitése

A szocialis bérlakasok feldjitasa, korszerGsitése a varos bérlakas-allomanyanak javitasa, illetve
bévitése a célunk. A bérlakas felgjitasok terén prioritast élveznek azon tarsashazi lakasok, melyek
még nem estek at nyilaszard és hészigetelés korszertsitésen, valamint azon kertes hazak, melyek
komfort nélkiiliek a fiirdShelyiségek hianya okan.

E. Ovodai férShelybévités, Gj 6vodai egység létrehozasa, meglévé 6vodai tagintézmények
fejlesztése

Az 6vodai féréhelybdvitést egy 4j 6vodai telephelyen 3 4j csoportszoba létrehozasaval tervezzik
azon varosrészen, ahol 6vodai ellatast biztosité intézmény a lakékornyezeten kivul esik. A
fejlesztés fontossagat alatimasztja a 2019. évi 191 gyermek sziiletésszam.

F. K6zo6sségi féiskola 1étrehozasa

A kozosségi féiskola a helyi kozosségek és vallalkozasok igényeit elégitené ki, illetve szerepet
kapna a ,regionalis értelmiségképzésben” is. A mutkodési forma szerint sajat oktatokat nem
foglalkoztatnanak: a k6zosségi féiskola egy olyan a helyi 6nkormanyzat altal fenntartott telephely
lenne, amely biztositja az infrastruktirat mas egyetemek és féiskolak képzései szamara. Fontos,
hogy olyan képzési lehet6ségeket tudjunk a varosban megvaldsitani, ami a helyi gazdasagi
értékekre épiul, amellyel elérhets, valos jovoképet tudunk megfogalmazni a tanulni vagyok
szamara. Fontos a Debreceni Egyetemmel valé egylittmikodés, mely kihelyezett karokkal
biztositja az oktatas lehet6ségét.
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G. Tanuszoda létrehozasa
A tanuszoda a mindennapos testneveléshez kapcsol6do infrastruktira fejlesztésként szerepel.
H. Tanyagondnoki szolgalat gépjarmiibeszerzése

A tanyagondnoki szolgalat feladatellatasat szolgalé 2 db gépjarmi beszerzése, lehetéség szerint
palyazat atjan.

I. Helyi vallalkozasok tovabbi erésitése

A helyi vallalkozasok erésitése lehet a helyi termékek és szolgaltatasok fogyasztasanak Osztonzése,
amely el6segiti a helyben keletkezé jovedelmek minél nagyobb részének varosban tartasat és a
varos 6nellatd képességének erdsitését marketing eszkézokkel. Az elképzelés kulcsa rendelkezésre
all a Bocskai Korona formajaban, mely a helyi gazdasag élénkités motorja, az értékek helyben
tartasanak alapja. A helyi pénz fellenditése a téke varosban tartasat szolgalja, mely a helyi
vallalkozasok termelési értékének névelését eredményezi

J. Szallashelyfejlesztés

A varos olyan turisztikai fellendulés kiiszobén all, melyhez elengedhetetlen a kiilonb6z6 tipusu és
kategériaja szallashelyek 1étrehozasa.

K. Liget fejlesztése

A Liget kornyezetrendezése komplex, atfogd fejlesztést igényel. A cél, egy aktiv kozosségi
zoldfelilet létrehozasa, mely egyrészt a fiatalok szabadtéri kikapcsolédasanak, sportolasanak
biztosit helyszint, masrészt a csaladok minéségi, z0ld kornyezetben torténd szabadidds
tevékenységét is szolgalja. A folyamatban 1év6 fejlesztéseken tdl (pumpa palya, £6z6- és
pihenéhelyek kialakitasa, zoldfelilet rendezés) sportpalya, skate palyaclemek bévitése, jatszotér,
600 m futokor, kutyafuttatd, rendezvénysatornak burkolt tertlet kialakitasa, valamint viziszinpad
létrehozasa tervezett. A tervezett fejlesztéssel az egykori, méltatlanul elfeledett és lerongalédott
zoldfelilet, k6zosségi tér jul meg.

L. Meglévé jardak folyamatos felgjitasa

M. Parkolasi feluletek kialakitasa

A fird6 utcan meglévé parkolok aszfaltozasa, valamint a belvarosban a Hunyadi utca —
Koztarsasag tér kozotti szervizutak felajitasaval parkolok kialakitasa.

N. Helyi, jarasi kozosségi kozlekedési rendszer fejlesztése
O. Bel- és kiilteriileti gytijt6 és diilutak fejlesztése

P. Kerékparos uthalézat tovabbi fejlesztése

Q. Ké6zbringaszolgaltatas 1étrehozasa

R. Csapadékviz elvezetési rendszerek tovabbi rekonstrukcio6ja



26

S. Energetikai fejlesztések megvalositasa tovabbi onkormanyzati tulajdonu épiiletek
esetében

T. Zoldhulladék leraké telep, biogaz tizem, komposztalo6 1étrehozasa

U. Helyi koézlekedési rendszer atvizsgalasa.

A helyi kozlekedési rendszer feltlvizsgalata néhany évente a jogszabalyi, szerkezeti valtozasok
miatt elengedhetetlen. Ismertek a legtobb kozlekedési balesettel jard helyszinek, melyek
biztonsagosabba tételét kezdeményezni sziikséges.
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VI. OSSZEGZES

A 2010. évben, amikor az akkori 6nkormanyzatvezetés szerbe-szamba vette az elStte allo
feladatokat, akkor azzal a ténnyel kellett szembenéznie, hogy az 6nkormanyzat forraslehivo
képessége — Gsszehasonlitva a megye hasonlé méret telepiiléseivel — szerény volt. Volt egyfajta
kozhangulat, amelynek a lényege az volt, hogy aki boldogulni akar, annak el kell mennie a
varosbol.

Ezekbdl a tényekbdl kiindulva, egyik legfontosabb feladatként fogalmaztuk meg, hogy a palyazati
forrasokbdl minél tobbet tudjunk lehivni. Erésitve a telepiilés versenyképességét, a lakossag
bevonasaval olyan fejlesztési programot szerettiink volna megfogalmazni, ami a helyi értékekre
épul és birja a lakossag tamogatasat. Ezt sikertlt is az Integralt Telepulésfejlesztési Stratégiaban
megfogalmazni a HROD Kft. segitségével, amit kés6ébb a Beligyminisztérium példaként is emlit,
kival6 példaként hozva, hogy hogyan lehet tarsadalmasitani egy teleptilésfejlesztési programot.

A tervezés soran harom fontos iranyt vazoltunk fel:

1. o6nkormanyzati intézmények infrastrukturalis fejlesztése (bolcséde, dvoda, egészségligyi
szolgaltatas stb.);

2. turizmus, idegenforgalom és Furdé fejlesztés;

3. gazdasagfejlesztés, amelynek a legfontosabb célja, a lakossag altal megfogalmazott kérés,
hogy az emberek helyben dolgozzanak, méltanyos fizetésért.

Az elmult tiz éve fejlesztési elképzeléseinek szintén fontos megalapozé dokumentumai voltak az
Integralt Varosfejlesztési Stratégia és az ifjusagi Fejlesztési Koncepcid. Mindezek utan
visszanézve kijelenthetjiik, hogy legfontosabb céljaink t6bbségét sikeriilt megvaldsitani:

1. Az 6nkormanyzati intézmények megujultak (23 intézményi épiilet).

2. A turisztika vonalan elértik, hogy a Furdé gyogytirds lett, késébb gyogyhellyé
mindsitették a telepiilést, amely kivalo alap a tovabbi fejlesztésekhez.

Amivel, mint 6nkormanyzat valamennyire adésok maradtunk, az gazdasag atiit erejl fejlesztése,
melynek most allunk a kapujaban. Meglatasom szerint a kévetkez$ ciklust javarészt erre kellene
alapozni. Ennek folyamata elkezd6dott.

Egyrészrél elindult a 10 hektaros ipari tertilet kialakitasa.
2020 tavaszan bejelentésre kerilt az orszag egyik legnagyobb turisztikai attrakcidja a MOTO GP

palya, mely Hajdunanas hataraban lesz, alapvetéen alakithatja at a varos gazdasagi értékeit.
Mintegy hét éves targyalas utan érdemi esélye van a volt Tungsram telephely atvételének, illetve a
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kidolgozott Furdé — és szallodafejlesztési koncepciéd vonatkozasaban is realis lehetGséget
prognosztizalhatunk.

A fejlesztési logikaban pedig egy alapveté paradigmavaltast szeretnénk megfogalmazni, amely
nem a lehet6ségekhez fogalmazna a varos palyazati lehetéségeit, hanem a sajat elképzelésekhez,
fejlesztési tervekhez lenne sziikség forrasok integralasara.

Hajdunanas, 2020. szeptember 8.

Szollath Tibor
polgarmester

A gazdasagi programot Hajdinanas Virosi Onkormanyzat Képviselé-testiilete a ../.... (.. ..)
szamu Képvisel6-testiileti Hatarozataval fogadta el.



